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ANTONIO FONSECA

0 SAMS é seguro: nGo evite ir ao médico

Desde a reabertura das instalagdes e servigos do SAMS apds o infeliz
surto de Covid-19, tem sido feito um enorme esforgo — que se mantém
— para garantir a seguranga sanitdria. Um esforgo que inclui todos:
Conselho de Geréncia, médicos, enfermeiros, técnicos, assistentes... e é
com orgulho que podemos confirmar o seu éxito.

A seguranga de beneficiarios e profissionais é a nossa maior
preocupagdo. Nada tem sido deixado ao acaso, nas mais infimas
questdes, 0 que exige um investimento de monta, mas consideramo-lo
bem aplicado. Todos os requisitos emanados pela Diregdo-Geral de
Saude (DGS) sdo cumpridos escrupulosamente.

Aqueles que vaticinavam um novo encerramento, deixando 0s nossos
beneficidrios sem servigos de salde, compraz-me que estivessem
enganados: 0 SAMS continua a servir todos, em todas as valéncias.

0 que falta, entdo? A confianga de alguns beneficidrios, que continuam
arredados do SAMS, pondo em risco a sua saude. Face ao nivel de
contdgio da Covid-19, é compreensivel a cautela. Mas sera a atitude
correta?

As instalagdes do SAMS s&o seguras, mais seguras ainda do que ir ao
supermercado ou a rua. E o que acontece se, por receio, evitar ir ao seu
médico ou fazer os exames necessdrios? Tem certeza de que assim
esta a proteger a sua saude?

Independentemente da pandemia, os problemas de saude nao
desaparecem, ou novos chegam. Ignora-los néo €, certamente, a
decisdo certa.

Caro beneficiario, ndo tenha receio: venha ao SAMS, consulte o seu
médico, faga 0s exames necessarios — pela sua satde! b
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A Palavra a0 socio

Agradecimentos ao SAMS

Na auséncia, que seja do meu conhecimento, de

outra forma de o fazer, gostaria de utilizar as paginas
do nosso “Mais Bancario” para enderegar o seguinte
agradecimento publico, que, desde ja, agradego a
possibilidade de o fazer através da vossa/nossa
publicacao.

Gostaria de enderegar publicamente 0 meu
agradecimento ao corpo clinico de Oncologia e
Radioterapia do Centro Clinico do SAMS, extensiveis

e de forma muito especial as administrativas dessa
secgao, pela atengao e cuidado, especialmente no
decorrer de uma pandemia como a que atravessamos.
Nunca o fator humano foi colocado em causa, antes
pelo contrario, sem contudo descurar qualquer medida
de seguranga.

O meu agradecimento especial ao Dr. Aires Gongalves,
Dr.2 Catia Pedro e Dr. José Albano e respetivas
equipas.

Leonor Ceia Bastos
Sdcian.° 11849
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No passado dia 22 de janeiro fui submetida a uma
cirurgia de um carcinoma na mama direita na vossa
unidade hospitalar.

Nao posso deixar de enaltecer o elevado grau de
profissionalismo com que fui tratada por toda

a equipa nos exames pré-operatorios, cirurgia e
internamento.

A dedicagao e acompanhamento destes profissionais
faz toda a diferenga na recuperacéo dos doentes.
Assim, pego que seja transmitido 0s meus maiores
agradecimentos e profundo reconhecimento aos
seguintes profissionais: Dr. Aires Gongalves, Dr.
Carlos Barros, Dr. Octavio Reis, Dr.2 Celsa Mendonga,
Enf.2 Ana Fernandes Gongalves, Enf. Pedro Ferro,
Enf.2 Paula Goulard, Enf.2 Helena Maria Bobi&o, Enf.
Luis Miguel Morais, Técnica Filipa Dias, Dr. José Melo
Gomes, Dr. Tiago Monteiro.

Bem como ao Dr. Aires Fernandes e Enf.2 Maria do
Pilar e toda a equipa de enfermagem que continuam
a acompanhar-me nos tratamentos de oncologia.

Paula Guerreiro de Sousa
Utente n.© 57233260

Eco

Nove em cada 10 portugueses aceitam ser vacinados

Um estudo desenvolvido na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP), a que a Lusa teve acesso,
revelou que nove em cada 10 portugueses aceitam aderir a vacina contra a Covid-19.

Realizado entre os meses de dezembro e janeiro, o inquérito tinha como grande objetivo auscultar a populagéo
portuguesa sobre a aceitagdo e adesao relativamente a terapéutica que pode ajudar a por um fim na atual
pandemia.

Entre as quase trés mil respostas recebidas ao inquérito online, 91% das pessoas expressaram a vontade em
serem vacinadas contra o virus SARS-CoV-2.

Apesar dos resultados “potencialmente animadores’, os investigadores da FMUP e do CINTESIS — Centro de
Investigagao em Tecnologias e Servigos de Saude alertam para o facto de os individuos com menor nivel de
escolaridade revelarem maior preocupagao com a toma da vacina, bem como dos possiveis efeitos secundarios,
ou seja, em maior risco de ndo aceitarem ser vacinados.

() Ainda no mesmo estudo, os dados revelam também que as mulheres consideram que a pandemia

tem afetado mais as suas vidas, estdo mais preocupadas em serem infetadas e sentem-se mais abaladas
emocionalmente com a situagdo pandémica.
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Santander: atencao ao conteudo
das propostas de reforma

O MAIS e o SBC lembram aos trabalhadores do Banco Santander
Totta alvo de propostas de acordo de reforma que devem ter alguns
cuidados na sua andlise, esclarecendo todas as dividas com o
respetivo Sindicato antes de assinarem qualquer documento

INESF.NETO

Desde setembro que o Mais
Sindicato e o SBC acompanham em
permanéncia e Com preocupagao as
transformacgdes no Banco Santander
Totta, e tudo tém feito para que os
trabalhadores sejam respeitados e
0s seus direitos salvaguardados.

0 MAIS e 0 SBC contestaram as
propostas de rescisdes por mutuo
acordo (RMA), pela forma como
foram conduzidas, e denunciaram
procedimentos e pressdes do banco.
Do mesmo modo, defenderam

que a prioridade devia passar por
dar aos trabalhadores condi¢des
para decidir, de livre e espontanea
vontade, se querem deixar de exercer
fungdes no banco. Nesse sentido,
apelaram ao Santander para que
continuasse a fazer o que sempre

fez: redimensionamento através de
reformas.

0 caminho percorrido até a data
conduziu ao comunicado de 5 de
marco da Comissao Executiva, no
qual informa ser intengdo do banco
contactar todos os trabalhadores com
54 ou mais anos e analisar, com cada
um, eventuais acordos de reforma.

Proposta

Relativamente a este tipo de acordos

0s Sindicatos chamam a atencéo

para o seguinte:

® Ninguém pode ser obrigado a
aceitar a proposta feita;

® Da proposta devem constar
todos 0s montantes a receber
devidamente calculados e
identificados, nomeadamente:

- O valor correspondente a férias
vencidas e que ainda se encontram
por gozar;
- 0 valor correspondente a férias,
subsidio de férias e subsidio de
Natal proporcionais ao tempo de
servigo prestado no ano de 2021;
- O valor correspondente ao
proporcional do prémio final de
carreira.

® £ imperativo que os sdcios que
tenham descontado para a
Seguranca Social fora do setor
bancario contactem os Servigos
Juridicos do respetivo Sindicato
para analise da situagdo concreta,
antes de assinarem qualquer
acordo de reforma.

Esclarecer duvidas

Os Sindicatos alertam para que,
antes de assinarem qualquer tipo de
acordo, 0s socios devem esclarecer
todas as duvidas, contactando
respetivamente o SBC ou 0 Mais
Sindicato, neste caso através da
linha SOS laboral, criada para o
efeito. D
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GRAM assinaloy
Dia da Mulher

Pedro Gabriel

ODialnternacional daMulherfoicomemorado pelo GRAM
este ano de maneira diferente da que nos habituamos,
mas nem por isso se tornou menos importante. Por forga
' das regras impostas devido a Covid-19, organizou uma
conferéncia exclusivamente online em que abordou o
presente e, principalmente, o futuro do mundo laboral no
pos-pandemia. A iniciativa juntou varios participantes




0 Dia Internacional da Mulher comemora-se anualmente
a 8 de marco. Neste ano atipico para todos, 0 GRAM

do Mais Sindicato comemorou mais cedo, no dia 6,
adaptando-se a nova realidade das reunides online. A
conferéncia “Relagdes laborais e a pandemia: o que
mudou” realizou-se através da plataforma Microsoft
Teams. Muitas socias marcaram presenca, assim como
varios elementos da Diregao do Mais Sindicato.

Amalia Varela presidiu a sessao de abertura, mostrando-

0 presidente do MAIS, Anténio Fonseca, também participou
na conferéncia.

se orgulhosa mas confessando dificuldade em

fazer um encontro com estas caracteristicas: “Tinha
muita esperanga que a pandemia se fosse embora e
pudéssemos estar em contacto fisico umas com as
outras”.

A coordenadora do GRAM explicou que recebeu o cargo
‘com muita honra, de uma ex-coordenadora que me
ensinou tudo e com uma equipa muito boa nas pessoas
da Eugénia Silva e da Teresa Pereira. Sem elas isto ndo
seria possivel”.

Desemprego

A primeira oradora a intervir foi Lina Lopes, presidente

da Comissao de Mulheres da UGT, que se mostrou

muito preocupada com os efeitos de uma pandemia que
ndo tem prazo de validade. "As crises ndo sdo neutras
em termos de género, afetam sobretudo as mulheres,
principalmente as que estdo na linha da frente”, explicou.
Lina Lopes relembrou ainda que muitas mulheres vitimas
de violéncia doméstica séo forcadas a estar em casa
conjuntamente com o agressor.

A também deputada deu conta de um estudo da OIT que
indica que cinco em cada seis desempregados entre 0s
19 e 0s 27 anos vao ser mulheres. “Ja é tdo dificil para as
mulheres de uma determinada idade conseguirem ter um
emprego estavel como agora também vao ser em maior
numero no desemprego’.



Lina Lopes denunciou que o lay-off cortou muitos
rendimentos aos trabalhadores e levou também a
despedimentos coletivos, uma situagdo muito complicada
de combater, mas que a central sindical tem estado
atenta. "A UGT tem tido uma voz muito ativa”,

Esperanca

Lina Lopes é da opinido que esta crise é um problema
bem pior que a troika. “Na troika tinhamos trés ou quatro
paises que estavam em dificuldades financeiras. Neste
momento temos toda a Europa, que podia ajudar-nos,
mas esta igual a nés”.

E o que podemos fazer enquanto sindicalistas? Lina
Lopes reconhece que a tarefa ndo vai ser facil, mas deixa
uma palavra de esperancga aos trabalhadores. “Para ja

¢ estarmos unidos, ndo pensarmos s6 em nés mas em
todos. Ha uma coisa que temos: somos muito resilientes.
Acredito que nés, mulheres, movemos mundos e temos
de nos unir para defender a democracia, 0s nossos filhos
e 0s mais velhos. Eu acredito muito nos sindicatos’,
concluiu.

Formagao

A segunda oradora da tarde foi Vanda Cruz, secretaria-
executiva da UGT com os pelouros da Seguranga e Saude
no Trabalho e Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.
Em sua opinido, 0 mundo laboral e a forma como o
trabalho é prestado vao sofrer alteragbes. “Falava-se na
robdtica, na perda de emprego e na transformagao que
muitas areas iriam sofrer em virtude de trabalhos que

Lina Lopes foi a primeira a intervir.
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O encerramento da conferéncia coube a Maria Eugénia Silva,
do GRAM, que destacou a importancia da realizagao deste
encontro. "A pandemia ndo nos permitiu uma comemoragao
com o fulgor habitual e que nds, mulheres, merecemos.

As oradoras proporcionaram-nos um excelente momento

de reflexdo sobre as mudancas laborais nestes tempos de
pandemia.

O membro do GRAM terminou o encontro da melhor maneira
citando frases de varios autores sobre a Mulher. Aqui deixamos
uma:

Sou uma mulher madura

Que as vezes anda de balango
Sou uma crianga insegura
Que as vezes usa salto alto
Sou uma mulher que balanga
Sou uma crianga que atura.

Martha Medeiros

deixariam de ser feitos por trabalhadores e passariam a
ser feitos por robds. Falava-se de tudo num futuro ndo
muito longinquo, mas ninguém estava preparado para
que, de repente, tivéssemos de recolher aos nossos lares
e prestar trabalho a partir de casa’.

A formagao profissional € um ponto essencial focado
por Vanda Cruz, uma batalha da UGT para o Plano de
Recuperagao e Resiliéncia. 'E fundamental capacitarmos
0s nossos trabalhadores e quadros”, disse.

Vanda Cruz explicou que as alteragdes climaticas vao
acelerar a requalificacéo laboral e os trabalhadores ndo
podem ser esquecidos, dando o exemplo das refinarias. ©




Vanda Cruz ressalvou a importancia das qualificagdes
dos trabalhadores.

“Nao podemos continuar a ter a nossa sociedade
assente em combustiveis fésseis, temos de passar
para as energias limpas. Como em todas as revolu¢des
industriais, ha sempre empregos que sao perdidos e
criados. Era importante que estes trabalhadores nao
ficassem esquecidos em termos de formagao”.

Igualdade

Para a dirigente, as desigualdades salariais e de direitos
entre homens e mulheres devem ser colmatadas, sendo
que o nivel de desigualdade antes da pandemia ja era
elevado, mas agora podera vir a ser muito maior.

Vanda Cruz referiu ainda as dificuldades de conciliagdo
entre vida pessoal e profissional para quem ficou em
teletrabalho. “Muitas trabalhadoras ficaram com criangas.
Para conseguirem conciliar tudo fizeram jornadas
continuas, ou seja, pela noite dentro, para realizar o seu
trabalho. E quantos tém casa com escritorio que permita
prestar o trabalho com as condi¢des necessarias?”
Precisamente em relagéo ao teletrabalho, Vanda

Cruz explicou que este € um mecanismo ja existente
desde 2003 mas que ndo se encontrava adaptado

as circunstancias atuais, dando conta de um

certo esgotamento dos trabalhadores no segundo
confinamento. “Neste novo confinamento a apeténcia
que os trabalhadores tiveram para o teletrabalho néo foi
exatamente a mesma da primeira fase. E fundamental
que tenhamos oportunidade de maturar que teletrabalho
pretendemos para o futuro, porque nao sera com certeza
este”.

Melhores salarios

Para Vanda Cruz, a transformacéo laboral aconteceu a
um ritmo muito rapido. Além da aposta na qualificagdo
e requalificagdo dos trabalhadores, é necessaria uma
valorizagao salarial. “Nao podemos continuar a ser

o terceiro pais da UE com maior precariedade. Os
empregadores ndo apostam nas qualificagcdes dos seus
trabalhadores por causa desta rotatividade”.

A terminar, Vanda Cruz explicou que esta é uma luta que
os sindicalistas nao podem deixar cair. “O movimento

Um quiz para testar
conhecimentos

No final da conferéncia, 0 GRAM
organizou um pequeno concurso de
perguntas e respostas. “Apresentado” por
Teresa Pereira, contou com perguntas

de cultura geral com varios graus de
dificuldade. Os participantes aderiram

ao apelo, acertaram nas perguntas

todas e aproveitaram 0 momento de
descontragéo.




sindical pauta-se por esta defesa da igualdade de
direitos e de trabalho. O investimento nas pessoas e nos
trabalhadores é seguramente um bom investimento”.

Preocupacao

A'intervencéo das duas oradoras sequiu-se um periodo
de debate, no qual os participantes puderam dar a sua
opiniao.

Antonio Fonseca fez questéo de referir que o Sindicato
nado podia deixar de assinalar a data apesar da situagéo
vivida atualmente e destacou o papel da Mulher
atualmente. “Vocés sdo umas guerreiras porque
culturalmente foram maltratadas, postas de parte, ndo
podiam estudar, eram pessoas que se limitavam a cuidar
da casa e da familia. Hoje em dia as mulheres ocuparam
0 seu lugar na sociedade, estdo ca para mostrar o que

Amalia Varela presidiu a sessao de abertura.

valem e valem tanto como os homens. Ha um caminho
ainda longo para se encontrar a dita igualdade, mas diria
que em breve as mulheres estardo a mandar no mundo’.
Em relagao as alteragGes laborais provocadas pela
pandemia, o presidente do MAIS também concordou
que o trabalho ndo mais sera como antes. ‘A pandemia
prejudicou brutalmente o trabalho na banca, porque
acelerou a digitalizagdo, a mecanizagao, a robotizagao.
Quanto mais automatizagéo e digitalizagéo houver menos
bancarios e menos socios vamos ter. Isto € um assunto
que terd de preocupar o MAIS e os sindicatos bancarios
nos proximos tempos”. b
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... E elas

participaram!

0 GRAM langou o desafio e nao ficou sem
resposta: as sdcias dos Nucleos deixaram
a imaginagao a solta e propuseram frases
para o Dia da Mulher

Com o objetivo de escolher uma frase que
representasse as mulheres bancarias, de forma
a ficar indissocidvel das comemoragdes do Dia
Internacional da Mulher de 2021, o GRAM incitou
0s membros dos Nucleos e envolverem-se e
apresentarem sugestoes.

Elas aceitaram o repto e langaram méos a obra,
ajudando o GRAM a chegar a frase final.

Eis algumas das propostas:

Elisa (BCP):
“SUPER mulher em tempos de pandemia”.

Margarida Gongalves (CCAMA):

‘Direito e Liberdade — A Mulher na Pandemia”
"A obrigatoriedade do confinamento profilatico
visto e sentido pela Mulher Moderna”

“Direitos e outras conquistas das Mulheres em
stand-by! Pandemia, a quanto obrigas?”.

Maria José (BdP):
‘0 que a pandemia mudou na vida das mulheres”.

Isabel Germano (CGD):
‘Impacto da pandemia na vida da mulher’;
"Efeitos colaterais da pandemia na vida da mulher”.
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A pandemia obrigou a cancelar as agoes presenciais, mas o Pelouro da Formagao
nao ficou parado. Como explica o seu coordenador, foram tempos de procura e
preparacao de outras formas de chegar aos sdcios — e a solucao esta ai: formagao
online, com a mais-valia da interagao entre participantes que sempre caracterizou
os cursos do MAIS. Comega ja em abril, com novos temas, adaptados a atual
situacao laboral, adianta Pedro Soares



“Vamos retomar
a formacao
em NoVos Maltes®




P - A formagdo profissional promovida pelo Sindicato Os bancos tém maioritariamente formagéo a distancia

comecou por responder a uma falha dos bancos. € Mesmo nas presenciais ha pouca interagdo entre 0s

Continua a ser esse o objetivo? formandos.

R - Neste momento ja ndo so, porque atendendo ao

desenvolvimento das relagdes laborais, fruto também P - Eisso é importante?

da luta dos sindicatos, os bancos tém cada vez mais de R - Nas nossas formagdes, 0s associados apreciam

despender formagéo aos seus trabalhadores. muito essa troca de impressdes, consideram uma mais-
valia. Embora possamos estar a falar de temas comuns,

P - A legislagao obriga a isso. cada banco € uma realidade, e mesmo cada agéncia tem

R - Exatamente, tem havido um avango nessa matéria. a sua especificidade, quer pelos varios perfis de clientes

Neste momento, o Sindicato procura ndo apenas
complementar alguns pontos mais técnicos, mas também
promover tematicas comportamentais, considerando que ll

séo muito importantes na vida dos trabalhadores. S ,
Temos questlonarlos anonimaos

P - Essa formagao pretende complementar a dos para os formandos nos darem o seu
bancos ou destina-se aos bancarios que ndo sio feedback, e posso dizer com muita
contemplados? satisfagdo que a esmagadora maioria
R — E para complementar. Outro aspeto que considero é positivo. A maior dificuldade é

positivo nas formacdes patrocinadas pelo Sindicato

€ que, além do enriguecimento de conhecimentos, virem, mas depois gostam e dizem

proporcionamos a troca de impressdes e de realidades que voltardo, consoante a sua

)

entre colegas de diferentes bancos. disponibilidade e o tema.




quer pelos produtos que mais estéo vocacionados a
vender. E as vezes num episodio contado por um, 0 outro
vé como € possivel ultrapassar determinadas situacdes,
ou conhecer determinados aspetos de muitas matérias
que desconhecia ou lhe passavam despercebidos.

Feedback positivo

P - Como sdo escolhidas as tematicas da formagao? Os
associados podem apresentar temas?

R — Nas nossas formagoes, o responsavel do Pelouro
presente solicita sempre que fagam chegar pedidos e
sugestdes de temas, porque as formagdes fazem-se para
0s socios. O objetivo é ter uma pandplia de temas que
sejam atrativos e se traduzam numa grande afluéncia

de colegas. Dentro dos temas possiveis ha um trabalho
por tras que € complexo e nem todos o0s temas podem
ser ministrados num s¢ dia, que €, de uma forma geral, a
duragdo das agdes. E é muito importante o feedback dos
sécios...

P - E tém esse feedback?
R - A esmagadora maioria dos colegas dé feedback dos
temas que gostaria de ver tratados. Um dos que é sempre
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solicitado tem a ver com o ensino de linguas estrangeiras,
mas ndo é possivel ministrar numa formagao de um dia. E
fazé-lo presencialmente em seis ou sete fins-de-semana,
tem o inconveniente de haver sempre quem n&o possa
cumprir, o que dificulta a montagem desse tipo de acdes.

Grupo etario

P - Ha um grupo etério em que as formagdes sejam
mais solicitadas?

R - A maioria dos frequentadores das nossas formacdes
tem entre 40 e 50 anos, alguns também na faixa etaria
dos 50. Infelizmente, os colegas mais jovens ndo tém
aderido como desejariamos.

P - Sera por os bancarios mais jovens terem ja
conhecimentos em determinadas areas?

R - Penso que a razdo € ndo se sentirem motivados

- ndo pelas agdes em si, mas por ndo darem o devido
valor a existéncia de um sindicato e as a¢des por ele
desenvolvidas. E sendo as nossas formagdes destinadas
apenas aos socios, a dificuldade € crescente.

P - A formagao pode ser um atrativo, porque é dtil.

R - Temos questionarios anénimos para os formandos
nos darem o seu feedback, e posso dizer com muita
satisfagéo que a esmagadora maioria € positivo. A maior
dificuldade é virem, mas depois gostam e dizem que
voltardo, consoante a sua disponibilidade e o tema.

Desisténcias

P - As formagoes sdo destinadas a pequenos grupos.
Porqué?

R - E estipulado um nimero minimo e um maximo.
Minimo, porque as agbes tém custos para o Sindicato

- sdo totalmente gratuitas para 0s sécios — e abaixo
desse nimero ndo é viavel fazé-las; e maximo porque
as formadoras consideram-no necessario para as agoes
serem produtivas, o que exige a interagao entre 0s
formandos. Sempre que as inscri¢cdes sdo superiores,
fazemos uma segunda sessdo para quem nao teve vaga
na primeira.

Infelizmente, temo-nos deparado com um problema: na
véspera ou no proprio dia de manha ha desisténcias,

0 que leva a uma equipa reduzida no primeiro dia e 0s
colegas que ndo tiveram vaga nao serem em numero
suficiente para fazer a segunda sessao.

i

Considero positivo nas formacoes
patrocinadas pelo Sindicato que, além
do enriguecimento de conhecimentos,
proporcionamos a troca de impressoes
e de realidades entre colegas

de diferentes bancos.

N




P - 0 MAIS também promove formagdes nas Secgdes
Regionais.

R - Queremos chegar a todos os sécios e ndo so aos da
Grande Lisboa. No entanto, tém de ser os Secretariados
Regionais a solicitar a realizagao de formagado sobre um
determinado tema e numa determinada data e garantir
0 nimero minimo de participantes. Antes da pandemia
ainda conseguimos fazer uma no Vimeiro, através do
secretariado de Torres Vedras, que teve uma excelente
participagao.

Formagao online

P - Face a pandemia, por que nao se realizaram
formagoes online?

R - A formagdo néo esté parada, embora para quem
esta de fora possa parecer. Este mandato comegou

em abril de 2019, a equipa do Pelouro da Formagao era
completamente nova e foi necessario perceber o que de
bom tinha sido feito e aquilo que poderia ser melhorado.
E, entretanto, comegou a pandemia.

No inicio da pandemia, foi decisdo do Pelouro - ratificada
pela Diregdo — suspender completamente a formagao
presencial. Olhando para o evoluir da situagao, ndo tenho
duvidas que veio a demonstrar-se ter sido a deciséo
correta. Mas ja decorreu bastante tempo sem se saber
quando a situagdo voltara ao normal, pelo que estamos
j& a preparar o arranque. Vamos retomar a formagao em
novos moldes: serd online.

P - Sera uma novidade.
R - E uma realidade completamente nova. Temos estado
a estabelecer contactos com centros de formagao,

Vamos ter acoes de formacgao
online ja em abril, com a vantagem
de nos permitir chegar a todos 0s
associados, onde quer que estejam.

porque nem todos os temas podem ser considerados,
pois a nossa formagao é sobre a atividade bancaria.

E um grande desafio, pois ao contréario da maioria das
propostas que nos sdo apresentadas, queremos acoes
onde haja interagdo entre os colegas. Mas ja temos
alguns protocolos quase estabelecidos e vamos ter agoes
de formagéao online ja em abril, com a vantagem de nos
permitir chegar a todos o0s associados, onde quer que
estejam.

Tematicas

P - Que tematicas vao ter prioridade?

R - Sem avancgar uma ordem de langamento concreta,
serdo tematicas como gestao do tempo, produtividade
no trabalho, agenda de prioridades (muito importante
nesta fase de teletrabalho), gestdo de equipas a distancia,
gestéo pessoal e profissional em situagdes de pandemia,
formas virtuais de comunicagéo, gestdo de projetos
pessoais e profissionais... novos temas, adaptados a
realidade. E com este tipo de formacdes a distancia

serd possivel, esperamos nos, chegar mais longe nao so
geograficamente, como a escaldes etarios alargados.

P - A formagao online vai manter-se enquanto houver
pandemia ou tem virtualidades para continuar, mesmo
depois de se retomarem as formagoes presenciais?

R - A longevidade dependera do seu sucesso. Se ao
fim de algum tempo se verificar que ndo tem a adeséo
esperada, teremos de repensar a sua continuagao. Se
no periodo pds-pandémico o éxito for evidente teremos
todo o gosto em continua-las, em simultaneo com

as presenciais, até porque esta Direcgao tem todo o
interesse em ter formacdes descentralizadas. O que
queremos é ter 0s socios a participar. b

A primeira acao

“Gestdo de conflitos geracionais em familia” é o
tema da primeira agdo no retomar da formagéo
do MAIS. A sesséo realiza-se no dia 10 de abril,
via Zoom.

A duragdo sera de 6 horas, iniciando-se as
10h00 e decorrendo até as 13h00, retomando
depois as 14h30 e terminando as 17h30.
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A importancia das acoes
comportamentais

P - Referiu-se a formag6es comportamentais. O que sdo
concretamente?

R - Trata-se da designagao que usamos para distinguir
acoes de formagao técnica, como branqueamento

de capitais, e agdes como gestdo de stresse — a esta
chamamos de tipo comportamental. Comportamental é
tudo o que nao é técnico e que podera ser uma mais-valia
para os colegas adquirirem estratégias para ultrapassar
barreiras ou dificuldades no seu dia a dia.

P - Esse tipo de cursos tem interessados?

R - S&0 0s que mais interesse despertam nos N0ssos
sécios. Infelizmente ou néo, os chamados cursos técnicos
ja séo ministrados pelos bancos e os colegas nao querem
voltar ao tema.

N&do vamos deixar de apostar na vertente técnica enquanto
houver s6cios a demonstrar interesse, mas sem divida
vamos focar-nos mais nas comportamentais.

P - Quando a formag&o online comecar vai englobar o
ambito comportamental?

R - Obviamente. Com temas completamente diferentes
dos que temos tido até agora, também pela propria
especificidade da formagao e da maneira como é
ministrada. b

Sem esquecer
0s reformados

P - 0 MAIS também promove formagao para
reformados. Qual é o objetivo?

R — A maioria das formagoes séo destinadas

aos sécios no ativo, mas ja langamos algumas
formagoes vocacionadas para sécios aposentados
e outras agdes mistas. Recordo-me de uma com
bastante sucesso destinada a reformados e a
colegas em pré-reforma, sobre a saida da vida ativa
e a preparagao para outro tipo de vida.

P - A formagéo online serd para ativos e
reformados?

R - Sim, a nossa intencéo € essa. Havera agbes
“abertas” a todos o0s socios, 0 que ndo quer dizer
que, pontualmente, por exemplo em temas mais
técnicos, possa ser dada primazia a quem esta no
ativo, e noutros temas para socios reformados.
Vamos tentar chegar a todos e apostar quer nos
colegas no ativo como nos reformados.
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30s problemas

A Clinica da Mulher assegura o atendimento em
todas as questoes de saude femininas, garante
Lurdes Varandas, coordenadora do Servigo. E
nos casos de cancro, as beneficiarias continuam
a usufruir de rastreio, diagndstico precoce e
tratamento o mais breve possivel — talvez por
isso 0 numero de patologias com maior potencial
maligno tenha menor relevancia no SAMS,
preconiza a responsavel. Mas ha mais: a Unidade
de Patologia Cérvico-vaginal vai mudar para o piso
4 do Hospital, alargando a capacidade de resposta

ELSA ANDRADE

Em margo, més que celebra o Dia Internacional da Mulher,
a Mais Bancario considerou oportuno assinalar a data com
um balanco sobre os cuidados desenvolvidos pela Clinica da

' I — = Mulher do SAMS. Devido & pandemia de Covid-19, a entrevista
Q a Lurdes Varandas, coordenadora do Servigo, foi realizada por
email.

P - 0 Servigo de Ginecologia/Obstetricia foi amplamente
reestruturado com o fecho da maternidade do SAMS. Qual é
agora o seu ambito?
R — Naturalmente que o fecho da maternidade veio “obrigar”

. a uma reorganizagao estrutural de todo o Servico. Alkmda  ©




maternidade, ficdmos sem Servigo de Urgéncia, que até essa
data funcionava com atendimento 24 horas/dia. Essa urgéncia
dava ndo so resposta aos casos obstétricos, mas também a
todas as situagdes do foro ginecoldgico, com a possibilidade
de internamento sempre que necessario.

Reorganizdmos entdo os horarios das consultas, bloco
operatorio, exames complementares. E ficdmos com a
possibilidade de acompanhamento das nossas gravidas no
parto noutro hospital com o qual se celebrou um acordo para
esse efeito.

P - De que forma essa mudanca alterou a prestacao de
cuidados de satde?

R — Obviamente a situacao teve e continua a ter impacto.
Amelhor prestacao de cuidados de saude na nossa area
tem sido uma preocupacao e prioridade para todos nos.
Especialidades como a Ginecologia e a Obstetricia requerem
uma atencao e cuidados especiais, muitas vezes inadidveis e
com resposta célere. Nesse ambito, a nossa consulta procura
responder o mais amplamente possivel no diagnostico,
tratamento e orientagdo, com a brevidade exigida em cada
situacdo em particular.

Gravidas acompanhadas

P - Embora nao realizando os partos, o SAMS acompanha
as gravidas ao longo da gestagdo?

R = Continuamos a acompanhar as nossas utentes enquanto
grdvidas, que beneficiam de consultas periédicas e de acordo
com as necessidades de cada uma.

Dispomos de uma unidade de Ecografia, com profissionais
credenciados na realizagdo dos exames, uma Unidade de
Diagnostico Pré-Natal organizada e a funcionar — também em
articulagao com a Cardiologia Pediatrica na realizagéo das
ecografias fetais.

Sempre que nos confrontamos com situagdes clinicas que
caregam de uma vigilancia com eventual internamento,
orientamos entéo para o Servigo de Urgéncia com o qual
existe protocolo.

As nossas gravidas continuam, pois, a beneficiar de um
atendimento personalizado e de exceléncia como sempre
tiveram, desde a assistente administrativa na agilizagao da
marcacao das consultas/exames complementares, passando
pela enfermeira da consulta em todos os esclarecimentos
complementares necessarios.

O nosso Servico dispde de uma
consulta dedicada as adolescentes,
naturalmente englobando uma vertente
de planeamento familiar, que conta com
a presenca de uma enfermeira durante
0 atendimento com disponibilidade
para aqueles esclarecimentos
complementares a consulta e tdo
importantes nesta faixa etaria.

1],

P — O Obstetra pode acompanhar as gravidas no parto

na unidade de satide com protocolo com o SAMS. As
beneficiarias tém utilizado essa opgao?

R — O parto € o culminar de uma situagdo muito particular para

a mulher. Durante nove meses, aproximadamente, ela prepara o
nascimento do seu bebé. Naturalmente, a assisténcia no parto e
0 local do mesmo é abordado durante as consultas. Temos, sim,
a possibilidade de continuar a acompanhar a gravida na altura
do parto na Unidade de Saude com protocolo para o efeito — e as
beneficiarias tém utilizado essa opgéo, ndo deixando, no entanto,
de lamentar o facto de ndo termos uma Maternidade s nossa.

P — 0 SAMS continua a ministrar cursos de preparagao para o
parto?

R — Neste momento, infelizmente, ndo tem havido a
possibilidade de ministrar os nossos cursos pré-parto, pelas
condiges atuais da pandemia. Até ha cerca de um ano, as
nossas beneficidrias podiam contar com uma formagéao
pré-parto completa e organizada, a cargo da nossa equipa

de enfermagem especializada em Saude Materno-Infantil.
Esperemos que, a curto prazo, o cenario possa modificar-se,
reiniciando a atividade.



P - Qual o tipo de cooperacao entre a Clinica da Mulher e a
da Crianga?

R — Esta cooperagao é essencial e muito importante. As duas
areas estao intimamente ligadas, completam-se e promovem-
se mutuamente.

A diferenca da idade

P - Que cuidados s@o prestados a populagdo mais jovem do
universo de beneficidrias?

R — Relativamente as beneficidrias mais jovens, 0 nosso
Servigo dispde de uma consulta dedicada as adolescentes,
naturalmente englobando uma vertente de planeamento
familiar, que conta com a presenga de uma enfermeira
durante o atendimento com disponibilidade para aqueles
esclarecimentos complementares a consulta e tdo
importantes nesta faixa etaria.

P - A maioria das beneficiarias do SAMS nao sdo jovens. Ha
muitas mulheres com problemas de menopausa? Que apoio
clinico o SAMS presta?

R - De facto, a maioria das beneficidrias do SAMS néo sdo
jovens. A menopausa constitui um processo biolégico natural
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‘_' . As nossas gravidas continuam

a beneficiar de um atendimento
personalizado e de exceléncia como
sempre ti , desde a assistente
administr. a agilizacao da
marcagao onsultas/exames
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na vida da mulher e cada uma vive esta etapa de forma
diferente. Por vezes, as alteragdes associadas a menopausa
apresentam um impacto em multiplos aspetos da vida, o que
pode tornar esta fase dificil de ultrapassar. E uma experiéncia
Unica, mas nédo é uma doenca. Trata-se de um processo que
se manifesta por alteragdes fisicas e psicoldgicas. Tentamos
ajudar, orientando e aconselhando as nossas utentes,
promovendo o seu bem-estar e alivio da sintomatologia. Em
articulagao com a consulta de Psicologia, se necessario,
podemos ajudar a ultrapassar esta etapa.

Aumentar resposta

P - Quantos profissionais de salde estdo apensos ao
Servigo? Sdo suficientes e cobrem todas as areas adstritas?
R - Presentemente 0 nosso corpo clinico é formado por

dez especialistas do quadro e dez em regime de prestagao

de servicos, com funges no Hospital e/ou nas clinicas.
Gostarfamos naturalmente de aumentar 0S NOSSOS recursos
humanos, contribuindo e permitindo o alargamento e a criagdo
de outras vertentes no ambito da Ginecologia.

P - 0 que, estando em falta, mais seria necessario? (>




R - Evidentemente desejamos sempre mais e isso € algo
saudavel. Como ja referi, precisamos aumentar e promover
anossa resposta em algumas areas. Por exemplo,

a criagao de uma possivel Unidade de Mama, com a
colaboragao da Cirurgia, também ela com esta vertente

da patologia, bem como otimizar e alargar a resposta aos
casos de oncologia ginecoldgica, com uma consulta de
referéncia.

Também a implementagao de uma consulta de uro-
ginecologia em articulagdo com a Urologia e a Fisiatria

- temos muitas mulheres que procuram uma consulta de
Ginecologia por queixas deste foro, quadro a que ndo sera
alheio o facto de a populagao feminina fazer parte de uma
faixa etaria mais avangada. A Infertilidade é outra drea a
merecer a nossa atengao. Evidentemente, tudo isto ndo
pode acontecer de um dia para o outro, requerendo ajuste
quer das instalages quer dos recursos humanos.

E gostaria de um dia ainda ver reunidas as condi¢oes que
permitissem a reabertura de um servigo de Ginecologia e
Obstetricia com Maternidade e atendimento de urgéncia, um
dos motivos que ha onze anos me trouxe ao Hospital SAMS.

P - Ha alguma novidade a ser anunciada relativamente a
Clinica da Mulher?

R - Como profissional e colaboradora na Unidade de
Patologia Cérvico-vaginal desde 2015, ndo posso deixar
de manifestar a minha satisfagado e a dos profissionais

de salde que comigo trabalham em divulgar que iremos
mudar de instalagbes. A Unidade de Patologia Cérvico-
vaginal passara a funcionar no piso 4 do Hospital. Isto
permitir-nos-a alargar a nossa capacidade de resposta.

E nesse ambito, cridmos uma consulta de Dermatoses
genitais masculinas, que funcionara com a colaboragao
da Dermatologia, em articulagdo com a Patologia Cérvico-
vaginal. D

P - O universo de beneficiarias tem alguma particularidade
relativamente a populagao feminina em geral? Ou seja,
alguma patologia ou a auséncia dela devido aos cuidados
de medicina preventiva?

R — Exercer uma medicina preventiva devera constituir
sempre uma prioridade: promover o rastreio, diagnosticar
precocemente e orientar tratamento o mais breve possivel.
Talvez por isso possamos contribuir para que o ndmero

de patologias com maior potencial maligno existentes

no universo feminino tenha menor relevancia nas nossas
Unidades.

P - Na Clinica da Mulher ha um cuidado especial no
diagnéstico precoce do tipo de cancro que atinge a mulher,
como cancro da mama ou de colo do Utero, por exemplo?
R = O beneficio de uma equipa multidisciplinar abre a
possibilidade de alargar o leque de respostas terapéuticas,
permitindo que, perante determinadas patologias com
expressao em varios orgaos e sistemas, as pacientes
possam ser orientadas e tratadas na mesma instituigao.
Por exemplo, perante um diagnéstico de cancro da mama, a
existéncia de uma equipa multidisciplinar — como o médico
assistente, mastologista, cirurgido, anatomopatologista,
cirurgido plastico, oncologista, fisioterapeuta e psicélogo

- permite que a beneficidria seja tratada na Instituicéo de
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Vigilancia e prevengao

forma global e completa. Claro que havera sempre aspetos a
melhorar e implementar.

P - Sao diagnosticados casos de cancro do colo do ttero?
Qual a sua prevaléncia?

R - Portugal tem ainda uma das incidéncias de cancro

do colo mais elevadas da Europa Ocidental, atualmente
com cerca de 300 a 400 casos por ano. Falta-nos ainda

um rastreio organizado em todo o Pais, embora j& haja em
algumas regides, como por exemplo na zona norte e no
grande Porto, que foram das primeiras éreas onde o projeto
foi implantado. Nalgumas regides existe ainda o rastreio
oportunista, ou seja, s6 quem tem acesso a cuidados de
saude é que faz o rastreio. O cancro do colo do Utero é o
quarto tipo de cancro mais frequente na mulher e a segunda
causa de morte por cancro em mulheres jovens.

No entanto, cada vez mais 0s casos sao diagnosticados
mais precocemente, estadios avangados sdo mais raros.
Entre a infegdo pelo HPV e o desenvolvimento do cancro

do colo podemos ter cerca de 20 anos. A progressao das
lesbes do colo para cancro pode ser evitdvel através da
prevencado e vacinagao. No nosso Servigo temos, felizmente,
pouco casos de neoplasia invasiva do colo uterino. A maioria
das lesGes chega a Unidade de Patologia Cérvico-vaginal
em fase ainda pré-maligna, resultante de um rastreio e

prevengao adequados, sendo orientadas e tratadas com a
maior brevidade.

P - Que tipo de patologia associada a idade exige mais
atencao?

R — Depois da menopausa e, com 0 avangar da idade, temos
de pensar nas patologias malignas que com maior frequéncia
atingem estas mulheres. Falamos, por exemplo, do cancro

da mama, Utero (endométrio e colo), sendo o cancro do
ovario mais raro. Na nossa pratica clinica, o cancro da mama
e do endométrio sao das neoplasias mais frequentemente
diagnosticadas.

P - 0 que é feito nesse sentido?

R — Aconselhamento para uma assiduidade regular na
consulta; especial atengéo para o rastreio do cancro do

colo, com a indicagao para o rastreio citoldgico, o rastreio

de Papanicolau e cada vez mais a pesquisa de HPV; g,

muito importante, o esclarecimento sobre a vacinagédo nos
grupos nao abrangidos pelo Plano Nacional de Vacinagao, e
encaminhamento para a Unidade de Patologia Cérvico-vaginal.
No Rastreio do cancro da mama, a realizagé@o de exames
periddicos de acordo com a historia pessoal e familiar. Por fim,
encaminhamento célere, quando necessario, para a Unidade
de Mastologia. b




INOVACAO

Clara Azevedo e Ana Catarina
Angelo utilizam uma solugéo
inovadora e menos agressiva
para as les6es ligamentares
que causam instabilidade

do ombro. Neste texto, as
médicas resumem o artigo
publicado numa revista
cientifica norte-americana,
no qual apresentam os
resultados clinicos de
doentes tratados no SAMS

Na revista cientifica
JBJS Case Connector

Ortopedistas do SAMS pub
sopre nova tecnica cirdrgica
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CLARA AZEVEDO E ANA CATARINA ANGELO*

Trata-se de uma nova técnica minimamente invasiva para o
tratamento da instabilidade anterior do ombro: estabilizagdo

d O O m b rQ dindmica anterior artroscopica com ancoras de tecido e
dupla polia dupla. o
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All-Suture Anchor Dynamic Anterior Stabilization
Produced Successful Healing of the Biceps Tendon
A Report of 3 Cases

Clara de Campos Azevedo, MD, and Ana Catarina Angelo, MD
Investigation performed at Centre Hospitalar de Lisboa Ocidental and Hospital dos SAMS de Lisboa, Lisbon, Portugal

! Abstract

H Cases: Three patients (age, 15-34 years) who had a history of chronic ! inf lenot instability

} {2-10 dislocations) and preoperatively documented Bankart and Hill-Sachs lesions mderwent all-arthroscopic trans-

i subscapular transposition of the long head of the biceps that was fixed on the anteroinferior glenoid using a novel double

§ double-pulley all-suture anchor method that has not been reported previously.

= Conclusion: Excellent 12:month clinical and imaging out with substantial impr in the Ontario 0 artigo na revista
Shoulder Index and the Rowe score in the first consecutive patients who underwent this original technical variant of norte-americana

A estabilizacdo anterior dindmica (DAS) é uma nova técnica All_Suture_Anchor_Dynamic_Anterior_Stabilization.20.

artroscopica (cirurgia realizada por pequenas incisoes aspx?context=LatestArticles), as autoras, Dr2. Clara
cutaneas) que preenche uma lacuna entre os procedimentos  Azevedo e Dr2. Ana Catarina Angelo, da Unidade do Ombro
de blogueio ¢sseo e procedimentos de tecidos moles e Cotovelo do Departamento de Ortopedia (coordenador,
no tratamento da instabilidade recorrente do ombro em Dr. Carlos Ferreira) do Hospital dos SAMS de Lisboa,
doentes com defeitos 6sseos limitados da glenoide (da descreveram pela primeira vez uma variante técnica
omoplata, lesdo de Bankart 6ssea) e da cabega do Umero totalmente artroscdpica da DAS, que usa um novo método
(do brago, les&o de Hill-Sachs), com ou sem uma rotura do de fixagao com ancoras de tecido e uma dupla polia dupla,
labrum glenoideu superior anterior-posterior (ligamento, e apresentaram os resultados clinicos e imagioldgicos
SLAP) associada, ou em atletas de arremesso. preliminares de trés doentes consecutivos pertencentes a
Num estudo publicado em 17-02-2021, na prestigiada uma série onde se incluem varios doentes tratados desde
revista cientifica norte-americana JBJS Case Connector 2018 no Hospital dos SAMS de Lisboa, com excelentes
(https://journals.lww.com/jbjscc/Fulltext/2021/03000/ resultados.

Figura 1. Imagens artroscopicas do ombro direito

dos doentes 1 e 2. (A) Vista da porta antero-lateral

do doente 1, mostrando o “switching-stick” (Sw),

que é colocado pela porta posterior e direcionado

para o bordo superior do terco inferior do tendao
subescapular (SC), marcando o nivel onde o ablador
por radiofrequéncia sera usado para dividir o tendao
SC de medial para lateral, num plano paralelo a direcéo
das fibras do tenddo SC (seta preta) e ( B) abaixo do
equador da glenside (um gancho-sonda com escala
aponta para o nivel do equador da glenside); a longa
porg&o do bicipite (LHB) serd transposta para a
glenoide através da zona de divisdo para dar o efeito
de suspensorio. (C) Visdo da porta posterior do doente
2 mostrando o desbridador automatico (Sh) colocado
através da divisdo do SC e (D) usado para desbridar

a fibrose na leséo de Bankart 6ssea para ajudar a
melhorar a cicatrizagdo do 0sso ao tenddo da LHB
transposta para o rebordo anterior da glendide. BB,
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Figura 2. Representacao da visao artroscopica da porta posterior da transposi¢ao trans-subescapular da longa porgao
do bicipite braquial utilizando a dupla polia dupla num ombro direito na posi¢do de cadeira de praia. (A) Dois nés da dupla
polia dupla foram atados apds todos os bracos das sutura serem passados através do tenddo da longa porgao do bicipite
braquial (LHB); (B) os quatro bragos de sutura opostos restantes séo tracionados e o tenddo da LHB atinge o rebordo
anteroinferior da glenoide apds passar pela divisdo do tenddo subescapular (SC); (C) a linha tracejada representa o
percurso final do tenddo da LHB através do e anteriormente ao tendéo subescapular. Os quatro bragos de sutura opostos
serdo atados para obter dois nés adicionais para reforcar a fixagdo da LHB ao rebordo da glendide.

No artigo cientifico é descrita a historia clinica de trés
doentes que sofreram entre 2 a 10 episédios de luxagao

do ombro (“desencaixe” completo da articulagéo entre a
omoplata e o Umero) na sequéncia de acidentes desportivos,
e as respetivas alteragoes 0sseas detetadas no exame de
ressonancia magnética realizado ao ombro, que conduziram
a proposta da DAS com o objetivo de evitar a recorréncia

da lesdo. No artigo sao detalhados os pormenores desta
técnica cirdrgica inovadora através de imagens filmadas e
gravadas durante o procedimento artroscépico (Figuras 1 e
3), e de representagfes esquematicas (Figura 2).

Neste estudo ficou demonstrado, através da andlise dos
exames de controlo por ressonancia magnética do ombro

Figura 3. Imagens artroscopicas do ombro direito do doente 3. Visao

da porta posterior. (A) Duas ancoras de tecido carregadas com dupla
sutura foram implantadas no rebordo anteroinferior da glenoide (G); (B)
todos os bragos de sutura foram passados através da diviséo do tenddo
do subescapular (SC) e pela longa porgéo do bicipite braquial (LHB, seta
preta); (C) o ablador foi usado para realizar a tenotomia da LHB proximal
ao ponto de fixagdo da sutura mais proximal na LHB (seta preta); (D) a
LLHB transposta através do tenddo do subescapular foi fixada no rebordo
anteroinferior da glenoide; (E) um passador de sutura é usado para passar
um braco de sutura da ancora de tecido implantada superiormente ao
tenddo do LHB transposto no rebordo da glendide; (F) o né da ancora
superior é atado com o remanescente capsular cobrindo parcialmente o
tendao transposto da LHB; HH, cabeca umeral
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de cada doente, realizados aos 6 e aos 12 meses pos-
operatdrios, que a DAS resultou na cicatrizagao completa e
integridade do tendao da longa porgao do bicipite braquial
(LHB). Este tendé&o foi transposto por via artroscépica da sua
localizag@o original para o rebordo anteroinferior da glenoide,
na omoplata, com o objetivo de impedir a recorréncia dos
episddios de luxagao do ombro. Os doentes cumpriram

um periodo de reabilitagdo muscular, tendo-se verificado
que ficaram satisfeitos e recuperados aos 6 meses pos-
operatdrios, sem novos episodios de recorréncia da lesao
aos 12 meses pds-operatorios. b
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da proporcionalidade

Um dos principios basilares do Estado de Direito Democratico é o
principio da proporcionalidade, entendido como a garantia da defesa dos
direitos individuais contra a arbitrariedade e os excessos ilegitimos de
quem detém uma posigao de poder, de superioridade ou de decisao sobre
aspetos fundamentais da vida de outrem. Os bancos, enquanto entidades
patronais, estao vinculados a este principio quando, na sequéncia de
um processo disciplinar instaurado a um trabalhador, promovem o seu

despedimento

JOAO TIAGO ESCARDUGA E JOSE PEREIRA DA COSTA*

Os Estados de Direito Democratico e, consequentemente, o
ordenamento juridico portugués, possuem caracteristicas
intrinsecas e principios imanentes aos quais a sociedade
se obriga e determina a cumprir e respeitar. Principios
esses a que os tribunais estéo adstritos e vinculados

na sua missao de garantir e fazer cumprira Leie a
Constituicdo e os valores que lhes sdo inerentes.

Um desses principios basilares do Estado de Direito
Democratico € o principio da proporcionalidade, entendido
este principio como a garantia da defesa dos direitos
individuais contra a arbitrariedade e os excessos ilegitimos
de quem detém uma posicao de poder, de superioridade ou
de decisdo sobre aspetos fundamentais da vida de outrem.

Para aferir da proporcionalidade ou ndo de uma
determinada deciséo, devemos procurar responder a trés
questdes simples e facilmente entendiveis:

- Foi a decisao adequada? — ou seja, tendo em vista o
objetivo a prosseguir, aquela decisao permite atingi-lo

de forma eficaz? E a decisdo apta a cumprir a finalidade
pretendida? Respondendo positivamente a esta questao,
surge-nos a segunda:

- Foi a decisao necessaria? — Partindo da questéo anterior,
devemos procurar aferir se, ainda que a decisédo seja
adequada, se ela € mesmo necessaria, ou seja, se nao
existe outra medida menos restritiva, menos grave, menos
violenta, de obter o mesmo objetivo. Aqui se garante que
quem detém o poder néo possa livremente socorrer-se das
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solugdes mais faceis que no final apenas criam limitagdes
e restricbes desnecessarias na esfera dos direitos
fundamentais e que podem e devem ser evitadas.

- Foi a decisao, em sentido estrito, proporcional? — Os
meios e os fins da agdo devem, entre si, ser estritamente
proporcionais, ou seja, conformes aos valores e principios
a que se esta vinculado. Considera-se uma medida
proporcional em sentido estrito se a satisfagdo dos
interesses obtida for proporcional ao sacrificio infligido. E
a chamada justa medida, onde sé@o pesados os resultados
atingidos com o sacrificio imposto e se exige o seu
equilibrio.

Decorrendo o principio da proporcionalidade de um outro
bem superior, o principio da dignidade humana — o0 mais
importante valor a preservar e defender pelo Estado -

QUESTOES JUR\'D\CASO

concluimos rapidamente que este principio percorre e
abarca todas as vertentes das relagdes humanas, sendo
um conceito fundamental e imprescindivel para a propria
ideia de Justica.

Em Portugal e acompanhando a jurisprudéncia do

Tribunal Constitucional, sobretudo nos ultimos 25 anos,
constatamos que € ao principio da proporcionalidade

que aquela instancia recorre guando tem de resolver
conflitos entre direitos fundamentais, revelando-se este
principio como a coluna vertebral de toda a ordem juridica
democratica.

E a este Tribunal que compete, em Ultima ratio, pronunciar-
se sobre se determinadas decisdes, comportamentos Q@




@QUESTOES JURIDICAS

ou omissdes, sejam de entidades publicas ou privadas,
obedecem as regras e aos principios que a ordem

juridica consagrou e para 0s quais procura garantir a sua
exequibilidade.

0 que nao inibe, antes impde, que todos os Tribunais,
independentemente da instancia e da competéncia, afiram
se determinado comportamento, em sede de fiscalizagdo
concreta da constitucionalidade, esta de acordo com

a Constituicdo — nomeadamente, no foro laboral, se 0
principio da proporcionalidade € respeitado no ambito das
relagdes laborais.

Bancos vinculados

Atentas estas premissas, formulamos a seguinte quest&o,
a qual procuraremos dar resposta de forma clara e concisa:
Estdo as entidades patronais, nomeadamente os bancos,
dispensados da vinculagao a este a principio quando, na
sequéncia de um processo disciplinar instaurado a um
trabalhador, promovem o despedimento deste?

Desde logo obtemos esta resposta no Art.° 330/1 do
Cddigo do Trabalho (CT) onde, expressamente, se exige
que a sangao seja proporcional a gravidade da infragéo e

a culpabilidade do infrator, sendo que todos os preceitos
constitucionais respeitantes a direitos, liberdades e
garantias vinculam tanto as entidades publicas como
privadas, sendo-lhes diretamente aplicaveis.

Sem prejuizo daquilo que comummente testemunhamos
por parte das entidades patronais, nomeadamente na
Banca, onde muitas vezes basta a demonstragao da
infragdo para a aplicagdo da mais grave das sangoes
disciplinares, o despedimento, a verdade é que temos vindo
a assistir, cada vez mais, a vasta jurisprudéncia, maioritaria,
que tem invertido bruscamente esta tendéncia e mandado
cumprir e aplicar o principio da proporcionalidade as
sancdes aplicadas aos trabalhadores na sequéncia dos
processos disciplinares — jurisprudéncia que se aplaude.
Tal como qualquer outra entidade no ambito de uma
sociedade democratica regida pelo Estado de Direito, €
hoje pacifico e quase consensual, nos tribunais, que 0s
empregadores quando tomam decisdes, com ou sem
consequéncias disciplinares, ndo podem prescindir da
aplicagao do principio da proporcionalidade, pelo que,
sendo o despedimento a san¢do mais grave das elencadas
no Art.° 328/1 do CT, s6 pode ser determinado quando

nao seja exigivel ao empregador aplicar outra, de cariz
conservatorio.

Um exemplo

Atitulo ilustrativo, refira-se o caso de um trabalhador com
15 anos de casa, possuidor de um registo disciplinar sem
qualquer inscrigdo, que comete um erro, sem qualquer
beneficio para si, nem qualquer prejuizo para os clientes ou
para a entidade patronal e que é despedido por esse erro.
Dizemo-lo, sem medo de pecar por excesso, este
trabalhador tem elevada probabilidade de ver, em Tribunal,
revogada essa decisao, por excessiva e desproporcional e
vé-la substituida por uma sangao que constitua uma justa
puni¢do, na medida da gravidade da infragéo e da culpa

do infrator e, dessa forma, conservar o posto de trabalho.
Isto, claro esta, se o Tribunal de julgamento atender

aos principios constitucionais que tém sedimentado a
jurisprudéncia mais atual.

Mas ao assumirmos esta posigao jurisprudencial, ndo
podemos deixar de chamar a atengao para a vinculagao da
entidade patronal a este principio, em todos 0s dominios: é
a esta que cabe, prima facie, fazer o juizo conservatério da
relagao laboral, ndo violando este principio.

Defesa intransigente

Num mundo cada vez mais interligado e digitalizado, onde
as noticias de atentados a dignidade humana nos chegam
diariamente, onde a supressao de direitos parece querer
ganhar forga nalguns sectores da sociedade, é cada vez
mais importante que todos estejamos sensibilizados e
conscientes da importancia dos principios e valores como
garante e sustento de uma sociedade que se quer cada vez
mais inclusiva, mais justa e mais democratica. Defender
intransigentemente a proporcionalidade no ambito da
determinagdo das sangdes disciplinares € uma das formas
que temos de o fazer.

Afirmamos esse principio sem qualquer dogma, a ndo ser
a crenca no Estado de Direitos Fundamentais, sobretudo
na vinculagéo de todos e cada um de nos aos seus
principios: se assim &, se a proporcionalidade € um Direito
Fundamental, a sua violagao coloca em causa principios
sacrossantos do Direito do Trabalho.

Em boa hora, embora com atraso, comegamos a ver a
preocupagdo com a sua garantia. b

*Advogados do Mais Sindicato
** Subtitulos da responsabilidade da Redagao
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Os que nos deixaram
7 ° semestre de 2020

Banco BPI

Alberto Ramon Borrego

Amandio Ramos Moreira

Amélia M. C.Macedo Campos Sousa
Américo Esteves

Anténio Gomes Araujo

Antonio José Guerreiro dos Reis
Anténio Luis Penetra Mogo
Antoénio Manuel Salvado Aimeida
Antdnio Maria Matos Vinhas
Augusto José D'Almeida Gervasio
Daniel José Gléria Franco

Eduardo José Gomes Patricio
Fernanda Conceigéo Figueiredo
Almeida Albuquerque

Fernando de Almeida dos Santos
Fernando Ferreira Holbeche Fino
Flavia Cabrita Alves Pascoal Nogueira
Francisco Lopes Cabrito

Henrique Gariel

Jodo Cabago Torres

Jodo Maria Varela Serra

Jodo Orlando Machado Torres
Jodo Paulo Henriques Courela
Jorge Manuel Ricardo Cardoso Ramos
José Abrantes Duarte

José Agostinho L. Marques Marcelino
José Augusto da Silva Duarte

José Manuel Dias Pires Neves
José Sebastido

Luis Ribeiro Catarino

Manuel Ferreira Lino

Maria das Neves Sousa de Oliveira
Maria Fernanda de Oliveira

Maria Gongalves Meirim J. Pinheiro
Maria Joaquina Amaro Barrocas
Maria José Antunes Sardinha
Maria Luisa Amaral do Nascimento
Mario Albino Marques Pereira
Paulo Alexandre Reis Carreiro Silva
Silvério Maria Lourengo Guerreiro

Banco de Portugal

Anténio Manuel Moutinho Pacheco
Armando José Rocha Ribeiro

Jodo Correia Barata

Jodo Moita Domingos

José Amaro Gamboa Campos
José Manuel Barreto Pires

Luis Alberto Gongalves Ambrdsio
Luis Alberto Santos

Manuel Rodrigues Tavares

Maria da Graga B. Figueira Rodrigues
Maria de Fatima Ponce Edra C. Neves
Maria Helena Julio da Cunha S. Limas
Maria Virginia Jesus e Freitas Pessoa
Vitor Manuel Alves Sequeira

BANIF

Filipe Manuel Dutra da Silva
José Carlos Sarmento
José Manuel Costa Pedro
Luis Alberto Oliveira Silva

Millennium BCP

Acécio Manuel Alves da Rocha
Adilia do Carmo Lopes Vieira
Angelina Duarte Almeida Ferreira
Angelo Leitdo Camilo

Anténio Amaro Matos

Antonio Batista dos Santos Pereira
Anténio Eugénio Fragata Guerra
Antoénio Machado Gomes Paulo
Antoénio Mauricio Afonso Proenga
Antoénio Miguel Marques Paias
Anténio Valentim Pires da Costa
Artur Franco Bacelar

Avelino Feliciano Martins Rodrigues
Bernardino José Galego
Boaventura Dias Pereira

Carlos Manuel Alves Antunes
Carlos Manuel Nunes Esteves Parreira
Eugénio Pires Marques

Francisco Conceigao Tinta
Francisco Manuel Mendes Alcobia
Francisco Moreno Alves

Francisco Pascoa Niza

Heliodoro da Silva Félix

Heliodoro Nobre Louceiro

Henrigue Morais Bueso

Hernani Sérgio T. Benevides Gongalves
Hugo Manuel Fernandes Teixeira
Isabel Assungdo R. Borges Boavida
Jodo Augusto Esteves

Jodo Camelo Rodrigues

Jodo Cortés Guerreiro Silva

Jodo Domingos Ribeiro Filipe

Jodo Eduardo de Arbués Moreira
Jodo Manuel Moutinho Soares
Jodo Maria Cipriano Quitério

Jodo Querido das Neves

Joaquim Conceigéo Pinto
Joaquina Maria Guerreiro Silvestre
José Caetano Silva

José Fernando dos Santos Correia
José Francisco Carvalho dos Santos
José Manuel Alves

José Manuel Lourengo da Costa
José Maria Pereira Junior

José Sequeira Banheiro Calado
José Simbes Gregorio

José Soares Marques de Paula Borba
José Tomas Lopes Silva Lobato
Leonel Rodrigues Martinho
Lourengo Martins da Conceigao
Luis Maciel Sousa

Luis Ribeirinho Silva

Luiz Gongalves Dias

Manuel Carlos Serras

Manuel Ferreira de Oliveira Paiva
Manuel Gomes Goncalves Santos
Manuel José Mata Veiga Garrocho
Manuel Silva Prata Marques

Maria Angelina Martins

Maria Carmo Peres N. S. F. Cunha
Maria Conceicéo P. Ribeiro A. Taurino
Maria Fatima N. Ferreira Diniz Gomes
Maria Lurdes L. Neves Henriques Faro
Maria Francisca

Maria Helena Belo Machado Nunes
Maria Piedade

Mario dos Santos Durand

Orlando Dores Ramires Margal
Orlando Joaquim Viana Nunes Teixeira
Preciosa Jesus Santos

Raul Alves Santos

Rodrigo Francisco A. Pereira Nunes
Rogério H. Matos Antunes Moreira
Rui Manuel Pinto Cataldo

Salvador José Rodrigues Pinto

Vasco dos Santos Resende
Vitor Dias Bexiga Junior

Banco Santander

Agostinho Ponte Quental

Alberto Manuel Rocha Ferreira
Alfredo Manuel Costa Fernandes Silva
Alvaro Agostinho Feiteirona
Antonio Esteves

Armando de Almeida Cruz Moreira
Arnaldo José Caeiro

Carlos Fernando Pereira de Oliveira
Celso Martins

David Drummond Esmeraldo
Fernando Bras Rocha

Fernando Castro Guimaraes
Fernando Gabriel Pinto Gama
Fernando Luis Monteiro Fernandes
Francisco Alberto Duarte Ramos
Germano José Aguiar Pedro

Gil Vitoriano Alencastre

Hélder da Piedade Simbes
Herminio Martins Feiteira

Hernani da Silva Fonseca

Hugo Carmo Coimbra Graga
Jaime Emanuel Faria Miranda
Jodo dos Santos Viegas

Joaquim Fernando Silva Cordoeiro
Joel Deodato André Araujo

José Antonio Garrett Silva

José Augusto Félix Peneda

José Filipe Rodrigues Pereira

José Manuel Pinto Rodrigues
José Maria de Sousa Fradiano
Luis Guilherme Ferreira

Manuel Pedro de Oliveira Gameiro
Maria Carlota Fatima Cardoso Gomes
Maria Helena Faria Leal Vidal
Mario de Mesquita Frayao

Silvia Maria Silva Justo Grenhas
Ulisses Jorge Paulos

CCAM de Entre Tejo e Sado
Virginia da Silva Serédio Langa

CCAM de Torres Vedras
Maria Manuela Canha de Carvalho Mota

CCAM do Alentejo Central
José Joaquim Saloio

CGD

Alberto Jorge Gongalves da Silva
Amaonio Tomé Fernandes

Ana Cristina Machado Frade
Anténio Augusto Godinho Palma
Antonio Joaquim Santos

Antonio Julio Abalada Junior
Antonio Pedro Valverde Martins
Artur Aleixo Horta

Artur dos Santos Pereira

Bernardo Francisco Policarpo Dias
Carlos Manuel Pinto Pedro
Constantina M. C. Pardal Parreira Banha
Custodio Joaquim Ferreira Baido
Ernesto Marcolino Guerra

Florindo Jodo Martins Carlota
Incio Paulino Costa

Jo&o Benjamim Ferreira da Silva
Joaquim Anténio Trindade Ferreira

Joaquim Cabago Antunes

Jose Figueira Rolim

José Jodo Pinto Rodrigues

José Julio

José Justiniano Jesus Crespo
José Leitdo Franco

José Luis Alves dos Reis

José Luis Dias de Almeida Louro
José Luis R L. Leite Pereira de Melo Alvim
José Medeira dos Santos

José Trindade Santana

Juvenal Esteves da Costa

Luis Cardoso de Lima Pereira
Luis Manuel Correia Jota

Manuel do Nascimento

Manuel Luis Salgueiro

Maria Conceigdo Cardoso Ribeiro
Simplicio Tremoceiro Cardoso
Vitor Manuel Batista Reis

BBVA

Alberto da Silva Carneiro

Joaquim José Soares Silva Leite Pereira
Luis Antonio Quelho Gafarias

Manuel Vingre

Maria Susete Santos Dias Vieira Silva

IFAP / INGA
Helena Oliveira Quartin Graga Simao José

Banco Montepio

Antdnio Guedes Silva

José Manuel Vieira Lima Silveira
Luis Pires

Rogério Alberto Rodrigues Verissimo

Novo Banco

Adelino Ribeiro Borges

Alda Martins Coelho Almeida

Anténio Alberto Santos da Costa Cabral
Anténio Luis B. F. de Noronha e Tavora
Anténio Santos Guerreiro Palma
Augusto Pereira Lourinho

Carlos Alberto Gongalves da Costa
Donaldo Campos dos Santos Machado
Fernando Augusto Gomes Marques
Floréncio Izidoro Baptista

Gracinda Jesus Raposo

Indcio Vitor Pacheco

Jaime Margues Dias Sim&o

Jodo de Jesus Ferreira Marcelino

Jodo Mario Cordeis Mendes Rodrigues
Joaquim Costa Dionisio

Jorge Antonio dos Santos

José Armando Proenga de Oliveira
José Jacinto Faias Romao

José Leonardo Serrenho Conceigao
José Luis dos Santos Cruz

José Vicente Galiza Alves

Luis Manuel de Oliveira Reis Paulino
Manuel de Oliveira Fontes

Manuel Joaquim Pancadas Caracol
Maria da Conceigao Bernardino Lima
Maria do Carmo Faria G. Brazdo Machado
Maria Odete Vieira Henriques Félix e Silva
Maria Salomé Da Silva Monteiro e Costa
Mério Alberto Rodrigues

Victor Pecante de Jesus

0sIS
Luis Manuel Guerra de Oliveira Mesquita
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Nome Cliente N.° Socio
Eugénia da Conceigao Tavares 23367
Fernando Jorge Mata Vieira 18790
Antonio Moreira Penilo 4840
Julho Balbina Rosa Ferreira Afonso Lopes Vicente 29100
N.© de 6bitos 9 Jodo Manuel Vale Frias De Madureira 33399
Valor do Subsidio 5.241,95 Miguel Santos Vieira 8594
Victor José Placido Garcia 3248
Amilcar Sérgio Peres 902

Maria Antonia de Castilho Dias Costa Alves Pacheco 5517

Maria Judith Jacob Magalh&es Cardoso Ferreira 13401

Matias José Batista 2456
Policarpo César de Pompeia Viegas 14225
Agosto Isaura Pereira Martins Duarte Pensionista
N.° de 6bitos 9 Jodo Nicolau Pereira Lameiras 37071
Valor do Subsidio 5.228,15 José Fernando da Costa Vaz 8430
Carlos Salgueiro Gongalves Pereira 849
José Rodrigues Diz 2097
Manuel da Conceigdo Gomes 1856

Maria Manuela Sant'ana Bandeira Pinto da Cunha 36237

José Antonio Vieira Bolacha 3123
Fernando Antoénio Rodrigues Vieira 19362
Setembro Anibal Fernandes Alves Catarino 3904
N.° de dbitos 9 Antoénio Domingos de Sousa e Andrade 22405
Valor do Subsidio 5.206,10 José Manuel Melo Aguiar 22728
Maria Manuela dos Santos Saiote 8301
Jorge Macedo da Costa 6104
Jacinto Manuel Ramalho Seguro 4625
Ivo Mendes Santos 22274
Manuel Joaquim Monteiro Santos 5699
Pedro Jodo Bau Gongalves 8578
Outubro Jodo Luis Antunes da Piedade Canais 43124
N.° de 6bitos 9 José Manuel Toste André 43672
Valor do Subsidio 5.184,05 Carlos Augusto Ferreira Goucho 8033
Jaime Edgar Cordeiro Salinas de Moura 28015
Fernando dos Reis Rodrigues 26837
Antonio Cunha Silveira Montenegro Carvalhais 11866
Francisco Siborro Ruivo 3309
Celestino Artur Pereira Esteves Correia 31146
Novembro Ameérico Daniel Leandro 3232
N.° de 6bitos 9 Manuel Carreiras Ramalho 10269
Valor do Subsidio 5.163,35 Jodo Barata Batista 9537
Joaquim Farinha Costa Bernardo 4459
Antonio Alves Rodrigues 16557
Carlos Alberto Marques Afonso 17705
Francisco José Simoes Cagorino Dias 3119
Leonor Assuncao Vieira Nunes 24174
Maria Celestina Relvas Saramago S&o Bento 28176
Dezembro José Fernandes Castro 4706
N.° de 6bitos 9 Antonio Pereira Paixao 2919
Valor do Subsidio 5.146,90 Vasco Palma Pereira Viseu 9178
Bazilda Rosa Henriques Fonseca 30356
Nuno Vitor Costa da Silva 1764
Aurélio Primo Ramusga 8172

Manuel Martins Teixeira 22396
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Banco
Banco Portugal
Santander Totta
Millennium Bcp

CGD
Millennium Bep
Santander Totta

BBVA
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Santander Totta
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Banco BPI
CGD
Millennium BCP
Millennium BCP
Banco Portugal
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Banco Portugal
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Novo Banco
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Banco Portugal
Millennium BCP

CGD
Santander Totta
Santander Totta

Banco BPI
Banco BPI
Millennium BCP
Millennium BCP
Banco BPI
Millennium BCP

Santander Totta
CGD
Novo Banco
BBVA
Millennium Bcp
CGD
CGD
Santander Totta
Banco BPI
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: Palavras-cruzadas
Criptograma Problema 420
A numero igual, letra igual. A partir da HORIZONTAIS: 12 3 45 6 7 8 9 10Mn1
palavra-chave, preencha o diagrama. As letras 1 = Mulher mexeriqueira 1
que ocupam as quadriculas coloridas formam um [Madeira). 2 - Causa a 2
proveérbio. destruicéo de algo. Figura
principal. Supor. 3 — A mesma 3
coisa. Cevada torrada e mal 4
[ 5] ’| 4 3 6| U 9 Al pisada [Madeiral. 4 - Prep. que 5
T s o 10 132 designa falta. Nome pessoal &
L feminino. Modo [fig]. 5 -
1 3 1 3 N Yg? Utensilio que serve para sangrar ’
2] 10 2 1o| 1 o 0 2 1 g4 animais. 6 - Sulque. Grande 8
talento [fig.]. 7 = Comparei. 9
i B L A Afligem [fig]. 8 = Me [ant]. 10
2 12 3 10 15[ n 3 Espalha. Interj. usada para 1
o — s - interromper. 9 — Coisa sem
valor [fig.]. Prefixo que exprime a ideia de separagdo. 10 — Amarelas. 11 - Paga.
7] 1 4 e 3 3 w0 1 7 1o|
o I 1ol ol o4 VERTICAIS: 1 - Embate [Madeira). Larga. 2 - Letra do alfabeto hebraico. Apuro [fig.].
| 3 - Liguem. Responsavel. Simbolo de césio. 4 — Aguardente [Madeira]. 5 — Ataque.
6 13 3 By 2 n 3| 10| O resto [ant.). Estava a fazer-se. Sufixo nominal, de origem latina, que exprime a ideia
1 T Y I s| I de semelhanca. 6- Esbravejar [Madeira]. Penhgspo nomar.7 - I?reﬂxo que exprime
a ideia de dois. Simbolo de americio. Doenga subita. Simbolo de érbio. 8 — Suponde.

9 - Dia 15 de dos meses de margo, maio, julho e outubro e dia 13 dos restantes
meses do antigo calendario romano. Equivaléncia. Abreviatura de Sociedade

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA o ) . ) .
SOrear Andnima. 10 = Furto no peso ou na medida. Larga. 11 = Cheiro. Milhafre [Madeira].

A sortear; PREMIO MAIS
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

Sinonimos & Anténimos

Faca a devida correspondéncia de cada
“Entrada” com o0 seu sinénimo e anténimo.

“Os seres mais sensiveis sao 0os mais sensatos”

ENTRADA  SINONIMO ANTONIMO Letra Dup\a

ASSAZ || ATROZ
BREVE LUTA
CRUEL || FALHAR
DEBIL FRACO
ERRAR || LENTO
GUERRA || MUITO
IDIOTA NOVO
JOVEM || OBSTAR
MOLE || PATETA
PROIBIR || RAPIDO
RESTAR || SOBRAR
TARDIO || TENRO

ACERTAR
APROVAR
BOM
DURO
ESPERTO
FALTAR
FORTE
LONGO
PAZ
POUCO
RAPIDO
VELHO

Na resolucao do enunciado

B, € repetida, duas vezes

em cada caso, uma letra da
resolucéo do enunciado A.
Essa letra, colocada no circulo
da coluna central, formarg,

no conjunto, 0 nome dado a
crianga vivaz. Apresente a
solugdo completa.

~N O OB Ww N

Enunciado A: 1 — Pessoa sem recursos. 2 — Obra literaria ou cientifica, em prosa
ou verso. 3 - Grande quantidade de coisas, sobretudo emaranhadas [fig.]. 4 -
Luz da aurora. 5 — Que ndo pode ser posto em duvida. 6 — Receio do que pode
fazer mal. 7 — Construgao que serve para defender uma zona estratégica.

1
2
3
4
5
6
7
8
9

S ~ - =T o MmO N ™ >
N < x> <= & - »nn 20D O W © =2

Enunciado B: T - Aparato solene. 2 — Feito segundo lei ndo religiosa. 3 - Cor
arroxeada. 4 — Grande extenséo de montanhas ligadas umas as outras. 5 — De
ma qualidade. 6 — Grito agudo das aves quando exasperadas. 7 — Pulmdes de
A sortear: PREMIO PORTO EDITORA alguns animais, em especial das aves e do porco.

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA




PASSATEMPOS @

Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que

Nomes & Profissoes

cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em Para descobrir as profissdes, utilize
cada quadrado. todas as letras de cada um dos dez
nomes.
Féacil 346 Médio 346 Dificil 346
2 1 1 5 8 6| |9 5 3
6| |5 [9] [7 8 1 6 9 Fi
4 1 3 |4 1 6 2| |71 |4] [6 8
2 3 8 9] |3 6 6 1
6|2 [8]9 4| |7 Sl | 7] lelS
1 4 3 3| |5] |4 4 7
8 9 5] |8 2| 19 Z 8] [3] |9 6
3| |4] [5 6 6 4 7 8 3
4 2 9| |4 1 5] |3 2 8
Facil 347 Médio 347 Dificil 347
518 119 5 64 9 6| (3|7
8 7] 1116 316 1(5] |2 15 4
2 114 5 4 8 1 9 [3
i 14 6 1 7 5(8 6
5(8]1 3|74 8 6 7] |6 3
3 9| |8 8| |2 2 5|8
5 3[2 7 9 2 4| |2 9
716 5 2 412 58| |7 1 6
6|5 5(1 8 4{9] 12]1 9 4
Enigma Figurado
(expressdo corrente)

A sortear: PREMIO MAIS A sortear: PREMIO PORTO EDITORA

Resultados do «Tempo Livre» 419

TRy Palavras-Cruzadas: Premiado: José Luiz Fartaria SHTZIeTeTSTiTzTE] [EIFISTET8IZIZIETE] [FTiISToTsIZIZIE e
zialLiolRicIAR]E cGonQaIves(Chamusca). ols[z[s[e[L[6]v[Z] [BIS[L[o]Zl6|Elzlr| [ElZ[6]LIS[PIO]L][E
<! Mictac: i , sle[L]z[z[¥]9[8]S| [e[z[z[v[L[s[6[8]9] [B[z[9]6[z[EL|¥]S
¢[El0 : ElTE Cruzqdas.Mlstlas. _I_|vroseam|gos,poucosebons. Tslettleiterel HsleEhtskirtel stetrezlelets
sEoML Premiado: José Farinha Gongalves Vinhas (Cruz de BHAMEAEEANERAMREEENEERBEABENEEE
7[Rl ils 2Lz pay - Amora) 1e[9z[z[e[8[S[¥| [o[8[¥|z[6[L[S[E[z] [9]E[z[B[¥[S[L[6]L
g L " Z[9[B[E[v[6]S|Z]T| [Z[6[B[LIE[o|¥|SIZ] [SIBIE[FITISI6[C]Z
190%% k Dlzer'a bem dlzer._..: 1A, 23, SB, 4A, 5B, 6B',7B' 8A MNAEERABERARENRAGRGEEEREARDNBRBEEDR
[s[E 's] Premiado: Margarida Maria Oliveira Gouveia (Lisboa). sizlejLiolelviels| |viofe[els|Zle[6[L] [£]6]v|c|€|8]S[L]9
- . . LyE1oya LYE OIPpAN L¥E 11984

Sétima Arte: Horizontais: SHE, IMPERADOR, AVATAR, AVALON, MAMA, EVITA,
TROIA, ZAMA, LOGAN, NERO, OTELO, ET, SHAME. Verticais: MATRIX, EVA, THIIETEEETE SRENTEEERER BeRETERR
ORFEU, TITANIC, JUNO, MIRAGEM, CABARET, PARIS, DIANA, NIAGARA, REDS,  [z[e[s[v[slelolz[t] [8l¥[6le[tls[zlolz] [Tiolz[s[Bl¥l6lEle
PATTON. Premiado: Ana Cristina Fernandes Mendes Madeira (Odivelas). OLIGISIEILI8IVIE] |LIOJE|6IPIC|LIS|8] |S/VIEIC|6|9]L|L]18
: . alar d " (bazofiar fanf Premiado. Antoni Z[z[e[o]S[F|6[t8] [6[8[F[L[SIO[ElZ[Z| [Z[E[S|OF[Z]B[L]E
Enigma Figurado: "Falar de ronca” (bazofiar, fanfarronar). Premiado: Antdnio [s[ol6[z[s[z[e[v] [€[s[z[z[6]v]8[L]S] [z[L[6[e[S[z[o[¥[E
Molarinho (Lisboa). s[s[v[i[z[e[z[s]9] [L]z[9]z[e[el6[v[s| [ole[¥[i]E[6]zz]S
; A Oy : 6y OBy i G[6[8|E[9]L[F|2(Z| [clE[SIo[8IL|Z[6]Y| [E]2[OZ[LIBIS6]F
Ar!tmogramas.A 9x2-6; 3x1+7, 4f8+5. B - 6x3-2; 9-5x4; 1x8+7. Premiado: STzlislelzIelolsl [FTLiZlclzlelolslel [wizlalelzIslElolT
Luisa Pereira Valente Almeida Rodrigues (Amadora). elolz[zlv[s[i[8]e] [o]e[slv[z[elslz[L] [e]s[t]¥[olelz[8]Z
9ve 1oHa 9vE 0PI 9vE 11084
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