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ANTONIO FONSECA

As mulheres na banca

Margo de 2026 foi um més singular. Como tradicionalmente, assinalou-se o Dia
Internacional da Mulher, celebrando as conquistas sem deixar esquecer os muitos
aspetos em que a igualdade ainda néo foi plenamente alcangada.

Com alarme, lembramos os infelizes casos de violéncia doméstica, esse flagelo
social que ao invés de estar erradicado aumenta de ano para ano. Destroi vidas
(quando ndo chega ao extremo de tird-las), destroi familias e destréi a comunidade
como um todo. Um drama que urge erradicar.

Curiosamente, no més em que se celebra a mulher, assistimos a nomeacéo da
primeira presidente executiva de um grande banco em Portugal. Isabel Guerreiro
assumiu o cargo de CEO do Santander, um grupo internacional também dirigido por
uma mulher, Ana Botin.

Em Portugal, a banca é um dos setores em que a feminizagao tem vindo em
crescendo. Longe vao os tempos em que o Sindicato teve de fazer uma campanha
contra o BCP por se recusar a contratar mulheres.

Em 2024, segundo os dados da APB, o género feminino ja representava 51,8% do
total de trabalhadores bancarios e 40% delas eram chefias intermédias.

No entanto, o topo dos bancos continua a ser um territério masculino. Em 2025,
segundo dados da consultora D&B, s6 22% das mulheres ocupavam cargos de
gestéo de primeira linha e destas, apenas 13% estdo na lideranga das instituicoes
financeiras, uma ascensao que se verifica desde 2017, com a introdugéo da lei da
paridade nas empresas publicas e cotadas, influenciando as restantes.

Por isso ganha maior relevancia a subida de Isabel Guerreiro a presidéncia do

BST, juntando-se na lideranga do setor a Maria Candida Rocha e Silva, do Banco
Carregosa.

Séo diversos os estudos econémicos que demonstram a diferenca de gestéo entre
homens e mulheres. As lideres confirmam-no em entrevista ao jornal digital PT50. Se
Maria Candida Rocha e Silva destaca que “a lideranga feminina (...) € mais ‘coragao’,
mais preocupada com os pequenos detalhes, com as especificidades de cada um’, ja
Isabel Guerreiro adianta que para assegurar a igualdade de oportunidades “também
¢ preciso assegurar que parentalidade e flexibilidade séo compativeis com ambigao’.
Diferente, sem duvida.

0 que temos conhecido até agora na gestao dos recursos humanos e nas
negociagdes com o Sindicato é a visdo masculina. Isabel Guerreiro tem agora a
oportunidade Unica de mostrar que traz uma forma distinta de lideranca. Estdo a
decorrer as negociagdes do ACT do Setor Bancario, em que o BST € uma das maiores
instituicbes representadas: vamos ter uma diferenga na postura do grupo negociador
da Banca?

Esta é uma boa ocasido para Isabel Guerreiro mostrar que a sua postura é distinta e
vai além das palavras. Estamos expectantes.b
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A Palavra 20 socio

Agradecimentos ao SAMS

Agradeco todo o carinho, empenho, profissionalismo e
atencéo com que tenho sido tratada pelas enfermeiras
Vera e Rosdrio e a auxiliar Rosangela, da Enfermagem (2.°
piso do Centro Clinico). Desde dezembro de 2025 até agora
tenho sido atendida por estas trés étimas profissionais.
Grata por tudo, bem hajam.

Maria Rosa Valente
Beneficidria n.° 1274743

Grande Angular

ECO

Banca em Portugal continua a falhar
no financiamento a setores produtivos

“Em Portugal, o sistema bancario continua a falhar na
canalizagéo de recursos financeiros para 0s setores
produtivos e, sobretudo, para projetos inovadores.”

0 diagnostico consta do mais recente barometro

da BusinessEurope, que faz a avaliagéo anual da
competitividade europeia com base no feedback dos
membros da BusinessEurope, a maior confederagéo
empresarial europeia, da qual a CIP faz parte.

Ainda assim, apesar das criticas, o inquérito desta
associagdo internacional revela que a maioria dos
inquiridos revela estar satisfeito ou muito satisfeito
com o setor bancario.

Quando questionados se estdo satisfeitos com a
forma como o setor bancario funciona no seu pafs,
0S empresarios portugueses responderam que estéo
“insatisfeitos” e justificam essa avaliagdo com a

falta de acesso ao crédito, sendo que “0 acesso ao
financiamento de outros paises nao € uma opgao
para a maioria das PME portuguesas”. Esta avaliagao
contrasta com a das empresas europeias em geral
ja que quase 50% dizem-se “satisfeitos” com a forma
como o setor bancario funciona no seu pais, cerca
de 12% responderam que estao ‘muito satisfeitos” e
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Venho por este meio deixar um grande elogio e grande
satisfagdo pelo atendimento odontopediatrico da minha
filha Melissa Pires Rosa Silvério. Obrigada a Dr.2 Marcia
Chaves e a assistente dentaria Moénica Carvalho pelo
maravilhoso atendimento. Recomendo estas profissionais a
qualguer mae ou pai.

Eliane Pires Rosa
Mae da beneficidria n.° 4402906

menos de 20% revelam estar “insatisfeitos”.

No barémetro que faz a avaliagao anual da
competitividade europeia com base no feedback dos
membros da BusinessEurope, a maior confederagao
empresarial europeia, da qual a CIP faz parte, os
empresarios portugueses elegem cinco desafios
que ameagam a atratividade da Uni@o Europeia

(UE) para atrair investimento face aos concorrentes
internacionais: ambiente regulatorio; pregos da
energia; regime fiscal; acesso ao financiamento e
capacidade de inovagao. Uma avaliagdo que néo
difere dos congéneres europeus, que consideram as
barreiras regulatdrias, os pregos da energia e a falta
de mé&o de obras com os trés grandes obstaculos ao
investimento na Unido Europeia.

De acordo com a edi¢ao de 2026 do Reform
Barometer, s6 19% dos inquiridos considera

ter havido melhorias nas condi¢des para atrair
investimentos, sendo que para a grande maioria

das empresas a nivel comunitdrio as condi¢des
estagnaram e um tergco diz mesmo que pioraram.

“0 principal motor” do aumento da competitividade
europeia “sera sempre o investimento privado,

mas oS programas e politicas europeias podem
desempenhar um papel decisivo, pela sua
capacidade de orientar e alavancar investimento’,
defende Joana Valente, diretora executiva de relagdes
internacionais da CIP. b
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Trabalhadores do
setor financeiro

nao ganham 3.250%€...
Nnfelizmente

Os Sindicatos da FEBASE — MAIS, SBN, SBC e STAS -
consideram necessario esclarecer que, ao contrario dos dados
divulgados pela Randstad, os salarios da grande maioria dos
trabalhadores da banca e dos seguros ficam muito aquém da
média dos 3.250€ brutos anunciados

Na sua edigdo de 25 de fevereiro, o Jornal de Negdcios
noticiou um estudo da Randstad Research, multinacional
da drea dos Recursos Humanos, sobre 0 mercado de
trabalho no setor financeiro — banca, seguros e atividades
conexas. N&o pondo em causa o estudo, no entanto, 0s
Sindicatos da Federag&o do Setor Financeiro (FEBASE)
consideram pertinente deixar claro que os dados revelados
nao refletem a realidade do setor.

Em causa esta, nomeadamente, a referéncia ao salario.
Segundo a Randstad, “‘em novembro de 2025, o setor das
finangas regista uma remuneragéo de 3.250€, um valor
que se destaca por ser 70% superior a média nacional de
1.877%, reafirmando a posicao das atividades financeiras
no topo da hierarquia salarial em Portugal”.

Antes de mais, importa clarificar que o valor referido

na noticia corresponde a salarios médios brutos e

nao ao salario efetivamente auferido pela maioria dos
trabalhadores.

Banca...

0 facto é que a maioria dos bancarios esta colocado até
ao nivel 10 da tabela. No nivel 10, por exemplo, o saldrio
bruto de 2025 é de 1.528,71€ no ACT do Setor Bancdrio, a
convengao coletiva que abrange mais trabalhadores. Aligs,
pela mesma tabela, um bancério no topo (nivel 18) tem um
vencimento bruto de 3.140,48€, ou seja, inferior ainda ao
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INES F. NETO

saldrio indicado no estudo da multinacional.

Salarios brutos de 3.250%, a existirem, s6 podem ser
explicados pelas remuneragoes varidveis que 0s bancos
atribuem a alguns trabalhadores, como isengao de
hordrio, incentivos, prémios ou bénus quando atingem
determinados objetivos, habitualmente muito dificeis de
alcancar. Além disso, sublinhe-se, por uma razéo ou outra
muitos nunca séo beneficiados com qualquer rendimento
suplementar.

MAIS, SBN e SBC salientam que as remuneragdes
variaveis sdo exatamente o que o nome indica:
temporarias e podem terminar a qualquer momento. Mas,
mais grave, ndo sao contabilizdveis para a formagao da
reforma, e muitos sdo os bancarios que ao deixarem a
vida ativa viram os seus rendimentos substancialmente
reduzidos.

...e seguros

No caso do setor segurador, a realidade é igualmente
distinta da média apresentada.

A maior parte dos trabalhadores dos seguros encontra-
se enquadrada nas carreiras técnicas e de especialistas
operacionais, cujo salario base médio ronda os 1.300€
brutos mensais.

E no setor da distribuigdo de seguros, a tabela
remuneratoria é ainda mais baixa, onde a maioria aufere



um saldrio base médio mensal na ordem dos 1.100€
brutos.

Ou seja, valores significativamente abaixo dos 3.250€
brutos divulgados como média do setor financeiro, sendo
essa média fortemente influenciada por cargos de diregao
e fun¢des altamente especializadas.

Acresce que também nos seguros existem componentes
salariais além dos salarios base, nomeadamente

em carreiras técnicas e comerciais, 0 que empola
potencialmente esses valores.

Negociagoes

Ao longo dos anos, MAIS, SBN e SBC tém tentado, em
sucessivas revisdes das convengdes coletivas, negociar
aintrodugdo de algumas das remuneragoes variaveis nos
acordos coletivos, mas 0s bancos sempre se opuseram,
argumentando que sdo matéria de gestao dos recursos
humanos.

E, diga-se em abono da verdade, com o atrativo de um
eventual prémio as instituicdes levam os bancdrios a
cumprir ritmos de trabalho sobre-humanos e a prolongar
0 horério muito além do normal sem pagamento de horas
suplementares.

Uma situagdo que se repete no setor segurador, apesar dos
esforcos do STAS nas negociacdes contratuais.

No seu estudo “O mercado de trabalho no setor de

finangas”, de fevereiro de 2026, a Randstad Research refere
ainda a evolugao salarial no setor. “Nos Ultimos dez anos, a
remuneragao nas financgas cresceu 24%, um desempenho
que representa menos de metade do crescimento de 53%
observado na remuneragao geral do pafs’, acrescentando
que "no ultimo ano, teve um aumento de 2,6% e de 1,3% no
ultimo més”.

Embora reconhecendo que os saldrios na banca tém
crescido muito menos do que noutros setores de atividade,
a realidade fica ainda mais aquém. Apesar dos excecionais
lucros do setor, 0s bancarios esté@o ha anos a perder poder
de compra. Além disso, 0 aumento salarial de 2025 foi de
2,5% e este ano as negociagdes ainda estdo a decorrer.

Do mesmo modo, a utilizagdo de um valor médio agregado
pode induzir uma percecao desajustada da realidade
salarial vivida pela maioria dos profissionais do setor
segurador. Para uma leitura mais rigorosa, importa
distinguir entre saldrio médio bruto e saldrio liquido, bem
como entre a média global e o salario base por categoria.
Infelizmente os trabalhadores do setor financeiro ndo
auferem, em média, saldrios brutos de 3.250€, conforme
alude o estudo da multinacional mencionado no Jornal de
Negocios.

A referéncia ofende os profissionais e induz a opiniéo
publica em erro, o que justifica o esclarecimento do MAIS,
do SBN, do SBC e do STAS. D
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Meia-pensao: resolvidos todos
0S €asos pendentes

O BCP devolveu aos bancarios reformados, em fevereiro, os
125 euros da meia-pensao indevidamente deduzidos. Resolvida
a situacao do banco, o ultimo ainda pendente, encerrou-se
finalmente este processo

INES F.NETO

MAIS, SBN e SBC néo desistiram até que o Ultimo

caso pendente do processo da meia-pensao estivesse
resolvido - e a prova disso foi 0 anuincio do BCP de que
iria processar em fevereiro o pagamento dos 125 euros
em falta.

Este é o culminar de um longo percurso. Recorde-se que
a meia-pensao, decretada em setembro de 2023 pelo
governo entdo em exercicio, comegou a ser paga pelas
instituicdes de Crédito (IC) aos bancarios reformados em
junho de 2024. Mas verificaram-se logo alguns erros no
processamento, levando centenas de sécios a contactar
os Sindicatos com duvidas e reclamacgoes.

Em causa o desconto indevido de 125 euros. Desde

essa altura, MAIS, SBN e SBC desenvolveram todos os
esforcos para a reposigdo dessa quantia aos reformados,
reivindicando junto de todas as entidades envolvidas -
desde os bancos ao Ministério das Finangas.

Algumas IC transmitiam ent&o aos Sindicatos que ainda
néo tinham recebido a informacgao necessaria da Diregao-
Geral de Finangas. Ou seja, sem a respetiva listagem com
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0s erros apurados no processamento, ndo poderiam repor
a verba indevidamente retida.

Devolugao

Recorde-se que em 29 de abril de 2025, os trés Sindicatos
da UGT informaram os sécios, em comunicado, de que
as IC ja estavam a devolver aos bancdrios reformados os
125 euros da meia-pensao, indevidamente deduzidos.

No final de 2025 os Sindicatos tinham informagao de que
apenas uma IC ainda n&o tinha a informagé&o necessaria
do Ministério das Finangas: o BCP.

Finalmente, no més passado o BCP informou os
Sindicatos de que ja tinha recebido da Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas a listagem com identificagdo dos
reformados/pensionistas a quem deveria ser efetuado o
pagamento dos 125 euros — e que seria processado em
fevereiro.

MAIS, SBN e SBC cumprem sempre 0s COmpromissos
que assumem — demore o0 tempo que demorar, nao
desistem de lutar e garantir aos seus socios aquilo a que
tém direito e a resolugdo deste processo € mais uma
prova dessa determinagao. b



SINDICAL@

Trabalhadores voltam a ganhar
acao contra [FAP

0 MAIS, em representacgao dos trabalhadores
do ex-Ifadap (atual IFAP), voltou a obter uma

sentenca favoravel as suas pretensoes

INES F.NETO

A agéo coletiva do MAIS contra

o Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, I.P. (processo
n.° 1513/13.0BELSB), relativamente
a integracao dos trabalhadores no
regime de carreiras da administracao
publica, viu agora proferida a deciséo
da 1.2 instancia, que condenou o
instituto publico.

Recorde-se que a integragéo dos
trabalhadores do ex-Ifadap (atual
IFAP) a partir de 1 de margo de 2013
implicou perdas remuneratdrias: quer
para os trabalhadores que recebiam a
majoragao da cldusula92.2 n°5-e
deixaram de recebé-la — quer para 0s
que passaram a descontar 11% para
a Seguranga Social, ao invés de 3%.
Esta foi mais uma grande vitdria para
0 MAIS, através dos seus Servigos
Juridicos, em representacéo dos
trabalhadores do IFAP.

Condenagao
A sentenga da 1.2 instancia condena
o0 IFAP nos seguintes termos:

- Reconhece aos trabalhadores

que antes da transigao ja vinham

a descontar ataxade 11% para a
Seguranga Social, mas recebiam
também o "valor compensatorio”
previsto na clausula 92.2/5 do

ACT, o direito a que o montante
correspondente a esse "valor
compensatorio’ seja considerado e
incluido na remuneracéo base que
Ihes foi fixada apds a transigéo para
as carreiras gerais da Administragdo
Publica;

- Reconhece também aos
trabalhadores que antes da
transigdo ndo beneficiavam

do "valor compensatorio’, mas
descontavam apenas a taxa de

3% para a Seguranga Social e que,
apos a transicao, passaram a

descontar a taxa de 11%, o direito

a que a remuneragao base fixada
apos a transigao considere e

integre 0 montante equivalente a
diferenca entre a aplicacéo da taxa
de 11% e a aplicacéo da taxa de 3%,
calculadas sobre a remuneragao
base e diuturnidades auferidas pelos
respetivos trabalhadores a data da
transicao.

A sentenga condena ainda o

IFAP a pagar as diferengas
remuneratorias devidas decorrentes
dos reconhecimentos anteriores,
acrescido dos respetivos juros de
mora, a taxa legal em vigor para

as obrigagdes civis, vencidos e
vincendos, desde a data da citacéo,
em 31.07.2013, até efetivo e integral
pagamento.

0 MAIS tudo fez para defender os
interesses dos trabalhadores do IFAP
Neste como noutros casos, 0s sOcios
podem contar com o seu Sindicato. b
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Continuar a luta
pelos ideais e valores
que Joao Toscano
sempre defendeu

RUI'SANTOS*

Diz 0 povo, na sua imensa sabedoria,
que “uma desgraga nunca vem so".

E esse aforismo popular mais uma
vez — e infelizmente - se confirmou
nos ultimos dias de janeiro, com

o falecimento de dois destacados
membros do nosso Sindicato,
primeiro Manuel Camacho e Jodo
Toscano logo em seguida.

Jodo Toscano nasceu a 25 de
outubro de 1948 e iniciou a atividade
bancaria em maio de 1973, tendo-se
filiado no nosso Sindicato um ano
depois, em 6 de agosto de 1974, ja
nos alvores da nossa Democracia.
Cedo se interessou pela atividade
sindical, comegando como delegado
sindical dos trabalhadores da agéncia
bancéria de Evora, cidade onde residia
e trabalhava, e passando mais tarde
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a integrar o Secretariado da Secgao
Regional daquela cidade alentejana,
até que, depois, se candidataria

ao cargo de coordenador daquela
Secgao Regional, tendo sido eleito
com esmagadora maioria de votos.
Jodo Toscano esteve no comando
dos destinos da Secgao Regional de
Evora durante mais de duas décadas
e, com as suas sistematicas visitas
a todos os balcoes da drea daquela
regido, conhecia todos os que

ali trabalhavam e era conhecido

e respeitado por todos, estando
sempre empenhado em resolver 0s
seus problemas e em representa-
los condignamente nas sessdes do
Conselho Geral em que participava
ativamente, na capital. E, ja na parte
final do seu mandato, que cumpriu
até poder fisicamente, orgulhava-se
de pertencer a Secgao Sindical do

MAIS que mais associados tinha
conseguido recuperar e voltar a
integrar no nosso Sindicato. A sua
preocupagao em descobrir um
substituto capaz para o render no
cargo de coordenador, que tantas
vezes me transmitiu, acabou por
ser ultrapassada com a integragao
de alguém que, certamente, sera a
Nélia Mourato.

Jodo Toscano reformou-se em
novembro de 2013, com mais

de quarenta anos de servigo nos
quadros do BCP. Mas continuou a
desempenhar o seu cargo sindical
ainda com maior empenho e
determinacao, valores que sempre
transmitia aos seus companheiros
da Tendéncia Sindical Socialista,

a que pertencia com orgulho, mas
sem nunca descurar o respeito que
nutria pelas opinides divergentes.
Homem de fortes convicgoes,
sempre defendeu os valores em
que acreditava e que Ihe foram
transmitidos por seus pais e

na escola, sendo um dos mais

figis defensores do legado que o
saudoso Delmiro Carreira deixou no
nosso Sindicato, com quem nem
sempre concordou, mas sempre
respeitou.

Vitimado pela doenga a que muitos
chamam de “prolongada’, mas que
foi fulminante no seu caso, sempre
aceitou combater de forma positiva,
nao hesitando um segundo em
aceitar ser operado, quando 0s
médicos lhe propuseram a cirurgia.
Mesmo na hora dos tratamentos

a que foi submetido e que eu
acompanhei uma ou outra vez,

as suas palavras eram de grande
otimismo. Até que, trés dias antes
da sua despedida, uma frase sua
“ndo posso’, deixada nas redes
sociais, fazia adivinhar o pior que,
em 31 de janeiro, acabou com a vida
de um lutador pela Liberdade, pela
Democracia e por uma Sociedade
Justa.

A melhor homenagem que
poderemos fazer ao Jodo Toscano,
agora que ja ndo esta entre nos, é
continuar essa luta pelos ideais e
valores que ele sempre defendeu.

*Ex-presidente da MAG



Na primeira reuniao de Nucleos deste
ano, a Comissao de Juventude desafiou
os participantes a apresentarem ideias
sobre varias areas do Sindicato

INESF. NETO

Os jovens bancarios provaram que tém novas respostas
para questdes recorrentes, seja sobre comunicagao
sindical ou 0 SAMS. Concegdes diferentes para se
sentirem plenamente integrados no MAIS e para que o
Sindicato tenha solugdes para os seus problemas.

Na reunido de Nucleos de 2026, que decorreu na Figueira
da Foz de 27 de fevereiro a 1 de margo, a Comissao de
Juventude (CJ) incitou os 29 participantes a fazerem mais
do que apontar lacunas sobre a forma como o MAIS os
representa e, pelo contrario, refletirem sobre o que querem.
Inicialmente foi feito o ponto de situagdo de cada uma
das mesas negociais e apds um reexame a arquitetura
do Sindicato - a sua estrutura, atividades programadas,
beneficios proporcionados aos sécios e valéncias e
beneficios do SAMS - o desafio comegou.

Perguntas...

Em representacdo das secgdes sindicais de Evora,
Castelo Branco, Setubal, Horta, Angra do Heroismo, Torres
Vedras, Tomar, Interempresas, Montepio, Eurobic, BNP
Paribas, Santander, SIBS e BPI, os jovens dividiram-se em
grupos para debater as seguintes questdes:

1- Que ideias tém para ajudar o Sindicato a aproximar-
se mais dos jovens e a fazer com que se sintam mais
representados?

2 - Que ideias tém para melhorar 0 nosso SAMS?

3 - De que forma a estratégia de comunicagéo do MAIS
Sindicato poderia ser mais forte e mais jovem?

4 - Que atividades gostariam que a Comissao de
Juventude desenvolvesse para 0s nossos socios jovens?

5- Qual 0 tema que gostariam que fosse abordado no
proximo Encontro de Jovens?

... € (algumas) respostas

Entre as respostas, destaque-se apenas algumas de um
enorme conjunto, tanto mais que algumas perguntas
mereceram diversas sugestées do mesmo grupo.
Quanto a forma de aproximar os jovens do Sindicato,
surgiram respostas como a realizagé@o de eventos tendo
por tema o MAIS, beneficios e condigdes especiais para
jovens ou ainda formagdes com vagas reservadas para
jovens.

Para melhorar o SAMS, propdem maior disponibilidade
no atendimento médico, informag&o sobre o valor do
ato logo ao marcar consulta, uma linha prioritaria na
marcagao de atos clinicos ou prolongar o tempo de
estacionamento quando as consultas estao atrasadas.
Relativamente a comunicacao, os jovens gostariam de ver
um site mais apelativo, as redes sociais impulsionadas,
uma revista digital dirigida aos jovens, a criagdo de grupos
no whatsapp e a divulgagao de temas utilizando o video.
Sobre temas desenvolvidos pela CJ, mostraram
preferéncia em que os eventos realizados contem com a
presenca de um advogado para esclarecer duvidas, bem
como mais pequenos mas mais frequentes, formagoes
online e encontros de networking entre diversas
instituicdes sobre condigdes de trabalho.

Por fim, os participantes anteciparam temas para

o0 proximo Encontro de Jovens: literacia financeira,
fiscalidade, psicologia e gestéo de tempo ou impacto da
Inteligéncia Artificial no futuro dos bancarios.

Lazer

E porque o descanso néo deve ser menosprezado, no
domingo de manha realizou-se um peddy paper pela
cidade da Figueira da Foz, onde os participantes tiveram
oportunidade de visitar alguns locais marcantes da cidade
e conviver num ambiente descontraido. b
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Invista no seu desenvolvimento
nessoal e profissional

As agoes de formagao do Mais Sindicato para 2026 ja
arrancaram, mas ainda existem alguns cursos em que pode

inscrever-se

PEDRO GABRIEL

0O calendario formativo do Mais
Sindicato arrancou no dia 21 de
margo, ja depois do fecho desta
edicdo, com a realizagdo do curso
“Reunides Eficazes — Técnicas e
boas préticas’, na sede do MAIS, em
Lisboa.

No dia 28 de margo seré a vez

do curso “Inteligéncia Artificial:
Evolugdo ou perigo?”, um tema
gue se vai tornando cada vez
mais urgente face ao aumento
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substancial da automagao, das
novas tecnologias e da IA em varios
setores, em particular o da banca.

0 curso "0 Poder dos Habitos

- como mudar ou criar novos
habitos” tera lugar no dia 18 de abril,
enquanto no dia 23 de maio tera
lugar a formacéo “Mais Foco, Menos
Stress”.

Inscrigoes

Estas formagbes decorrem na sede
do Mais Sindicato, em Lishoa, entre
as 9h00 e as 17h30, num ambiente

dinamico de aprendizagem, partilha
de experiéncias e desenvolvimento
de novas competéncias.

O prego por sessao é de 10€ para
sécios e de 40€ para acompanhantes,
com direito a almocgo.

Para mais informacdes entre em
contacto pelo enderego formacao@
mais.pt e faca a sua inscricdo em
administrativa@mais.pt.

Garanta o seu lugar e aproveite esta
oportunidade para aprender, evoluir e
preparar-se melhor para os desafios
do futuro. »



Tecnicas de pintura
Dara dar asas a iImaginacao
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Entre diversos materiais

e experiéncias pouco
convencionais, os alunos
podem explorar diferentes
caminhos artisticos num
espaco de aprendizagem que
nao se confina apenas as
quatro paredes de um atelié

PEDRO GABRIEL

Quando a reportagem da Mais
Bancario chegou ao curso de
Técnicas de Pintura ja os alunos

exploravam a imaginacéo a frente
da tela.

No atelié, cada aluno segue o seu
proprio percurso criativo sob o

olhar atento da formadora Angela
Dias, que nos fala um pouco sobre

0 curso. “Vamos introduzindo e
explorando os materiais, como

0 ¢leo, a aguarela, o guache e o
acrilico, entre outros.”

“Por vezes misturamos alguns destes
materiais. Estas técnicas fazem parte
da introdugao, depois o curso acaba
por estar dividido em varios nucleos.
Numa segunda fase abordamos a
cor de varios modos, um elemento
fundamental na pintura’, explica.

FORMAGCAO@

Criatividade

Os trabalhos podem desenvolver-
se a partir de temas livres

ou de propostas sugeridas

pela formadora. “Até de um
poema’, explica Angela Dias. “0
acompanhamento das técnicas e
dos materiais, a introdugado da cor
¢ feita em temas livres que passam
pela figuragao, pela paisagem, pelo
objeto. Trabalhamos o corpo, a
natureza morta, a paisagem e vai
até a abstragao’.

Os temas mais abordados acabam
por ser o retrato e as paisagens
citadinas ou de natureza, mas a
formadora pretende também que
0s seus alunos pensem fora da
caixa, por isso faz questéo de fazer
sessOes de pintura experimentais,
onde combina, por exemplo, tintas
com lixivia ou papel amachucado.

Versatilidade

Mas o curso néo se limita ao
espacgo do atelié. Algumas sessoes
decorrem num museu ou ao ar
livre, como no ano passado, onde o
grupo trabalhou num jardim. Para
Angela Dias, a pintura na rua traz
desafios diferentes ja que o vento, a
luz natural e 0 ambiente envolvente
acabam por influenciar diretamente
0 processo criativo.

A formadora deixou ainda uma
mensagem aos socios do MAIS.
“Venham ter connosco, ocupem

0 tempo disponivel com artes
criativas. Aqui encontram um
espacgo onde podem explorar

uma diversidade de materiais, em
que existe um grande convivio e
partilha de experiéncias culturais,
de exposicdes que vimos ou
gostavamos de ver. E um espaco
onde podem trazer vivéncias e
extravasar a criatividade”, concluiu.
O curso Técnicas de Pintura
decorre todas as tergas-feiras,
entre as 11h00 e as 13h00, na sede
do Mais Sindicato. b
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“Queremos que cada benefic
sinta que pode conflar N0 SAM

A evolugao positiva que o SAMS temregistado nos ultimos anos baseia-se essencialmente
no reforgo da atividade assistencial, na solidez financeira e na aposta na modernizagao
dos servigos. Humberto Cabral, vogal do Conselho Executivo, faz o balango do periodo
pos-pandemia, aborda os principais desafios que o subsistema enfrenta e explica a
estratégia para garantir mais e melhores cuidados de satide para os beneficiarios

PEDRO GABRIEL exames, tratamentos e internamentos. Paralelamente, a
situagéo financeira fortaleceu-se, com resultados liquidos

Mais Bancdrio - Qual o balango que faz da evolugéo positivos e aumento dos capitais proprios, resultado

do SAMS nos ultimos anos, nomeadamente desde a de uma gestéao eficiente, renegociagao de parcerias e

pandemia? otimizacéo de recursos.

Humberto Cabral - O SAMS tem registado uma evolugao P - Quais os principais problemas que o SAMS enfrenta

positiva e consistente, sobretudo apds a pandemia. atualmente?

Observou-se uma retoma e reforgo da atividade R - Os principais problemas estao relacionados com

assistencial, com crescimento no nimero de consultas, a diminui¢ao do numero de beneficiarios ativos, o que
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reduz a base contributiva, e com o envelhecimento

da populagado abrangida, aumentando a procura por
cuidados de saude e os respetivos custos. Acresce ainda
a pressao financeira resultante do aumento dos custos
na prestacéo de cuidados, bem como a necessidade

de diversificar fontes de financiamento e investir na
modernizagdo e eficiéncia dos servigos para garantir a
sustentabilidade futura do sistema.

Sustentabilidade

P - Qual é a principal prioridade estratégica do SAMS
para 0s proximos anos?

R - A principal prioridade é assegurar a sustentabilidade
do subsistema, garantindo simultaneamente cuidados de
salde de qualidade aos beneficiarios. Para isso, aposta
na diversificagao das fontes de financiamento, na maior

ENTREVISTA@

utilizagdo das unidades proprias e na modernizagao e
eficiéncia dos servigos.

P - Que desafios considera mais criticos para garantir a
sustentabilidade do sistema?

R - A redugdo do numero de beneficiarios ativos e o
envelhecimento da populagdo abrangida. Também um
mercado privado da saude cada vez mais agressivo,

em termos concorrenciais, o que leva a uma maior
dificuldade em fidelizar algumas parcerias com
entidades financiadoras externas.

P - Que medidas estdo a ser adotadas para garantir essa
sustentabilidade?

R - Em primeiro lugar, hd um reforgo da capacidade
propria, com investimentos na expansao e modernizagao
das unidades, 0 que permite reduzir a dependéncia

de prestadores externos e aumentar a eficiéncia
operacional. Paralelamente, é prioritario consciencializar
0s beneficidrios para que deem preferéncia a utilizagao

da rede SAMS, evitando desvios de recursos para outros
grupos de saude.

Esta opgdo também ajuda os proprios beneficiarios, pois
tende a reduzir a sua despesa e permite, em muitos casos,
realizar o copagamento de forma faseada.

Estas ag¢Oes, combinadas com investimentos em
tecnologia, inovagao e gestéo eficiente de recursos,
permitem garantir a sustentabilidade financeira e continuar
a prestar cuidados de saude de elevada qualidade a todos
0s beneficiarios.

Flexibilidade

P - 0 SAMS criou trés planos distintos: Plano Base, Plano
MAIS e Plano MAIS Premium. Qual foi o objetivo desta
medida?

R - O objetivo passa por permitir diferentes niveis de
assisténcia médica no SAMS, ajustando os beneficios as
contribuigdes dos beneficiarios. Desta forma, os associados
e beneficidrios podem escolher o plano que melhor se
adapta as suas necessidades, tendo acesso a mais
vantagens e comparticipagdes consoante o plano escolhido.
P - A medida trouxe alteragéo na posigéo dos beneficidrios
face ao SAMS? Ja é possivel fazer um balango na escolha
dos planos?

R - Tem-se verificado uma tendéncia de beneficidrios que
aderiram inicialmente ao Plano Base e fizeram a transicao
para o Plano MAIS ou MAIS Premium, ajustando o plano as
suas necessidades de protegao e beneficios em saude.
Quanto ao balanco da escolha dos planos, ainda é cedo
para fazer uma avaliagdo definitiva, uma vez que algumas
medidas associadas aos novos planos comegaram apenas
em 2026.

P - O SAMS tem apostado na modernizagao do seu
equipamento. Essa aposta é para continuar?

R - Sim, 0 objetivo € melhorar continuamente a qualidade
dos cuidados de salde prestados aos beneficidrios, ©
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garantindo servigos mais eficazes, seguros e atualizados
do ponto de vista tecnoldgico.

A modernizagéo dos equipamentos e das infraestruturas
permite ao SAMS reforgar a capacidade das suas
unidades de saude e acompanhar a evolugéo da medicina,
mantendo um elevado nivel de qualidade na assisténcia
prestada aos beneficidrios.

P - Que medidas estdo a ser implementadas para
melhorar o0 acesso aos cuidados?

R - Destaco o investimento na modernizagao de
equipamentos e infraestruturas, com o objetivo de
melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servicos
prestados.

Estamos também a alargar os horéarios de atendimento,
permitindo uma maior diversidade de horarios

e facilitando o acesso aos cuidados de salde,
especialmente para 0s bancarios no ativo.

Além disso, para os beneficidrios que se encontram mais
afastados dos grandes centros, temos promovido o
alargamento da rede de prestadores de saude, permitindo
recorrer a mais servicos e unidades de saude, efetuando
apenas 0 copagamento pelos cuidados prestados.

P - E em relagdo a contratagao de médicos nas
especialidades com escassez de resposta?

R - O SAMS tem vindo a fazer um esforgo financeiro

para contratar novos profissionais de saude, procurando
atrair médicos para integrar as suas unidades clinicas.
Esse investimento € realizado procurando garantir que
estas medidas néo afetam o plano de beneficios dos
beneficiarios.

Se 0 SAMS atuasse como muitos outros grupos privados
de salde, estes custos seriam repercutidos diretamente
nos beneficidrios. Por isso, existe também a necessidade
de diversificar as fontes de financiamento, de forma

a assegurar a sustentabilidade do atual modelo sem
penalizar os beneficidrios.

Por outro lado, verifica-se uma tendéncia crescente em
algumas especialidades, como dermatologia, € entre
profissionais de salde de maior renome, para prestarem
cuidados sobretudo em regime privado nos grandes
grupos de saude, muitas vezes sem aderirem a protocolos
com subsistemas ou redes. No entanto, no SAMS, essa
pratica ndo acontece, mantendo-se 0 compromisso de
prestar cuidados dentro do sistema e das condicbes
estabelecidas para os beneficidrios.

Estratégia

P - Existem projetos para reforgar a rede de prestadores
Ou servigos proprios?

R - Existe um projeto estratégico muito claro para reforgar
a rede de prestadores, mantendo a colaboragéo com as
redes externas ja consolidadas, como a AdvanceCare € a
Medis (para os beneficidrios do Grupo BCP).

No entanto, o grande foco do projeto é reforgar cada

vez mais a capacidade instalada do SAMS. O objetivo

€ que os beneficidrios tenham cada vez mais opgdes
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de atendimento diretamente nas unidades do SAMS,
com mais qualidade, e melhores condi¢des de servigo.
Este reforco passa pela modernizagao das unidades,
investimento em tecnologia e equipamento, bem
como pela valorizagéo dos profissionais de salude que
asseguram estes cuidados.

P - Estdo previstas alteragdes ao modelo de
financiamento ou as contribuigdes?

R - N&o estdo previstas alteragoes nas contribuicdes dos
beneficidrios. Embora este conjunto de contribuigbes
seja totalmente esgotado, 0 SAMS consegue

manter as atuais condi¢bes do plano de beneficios
gragas a capacidade de conseguir outras fontes de
financiamento. Isso tem permitido investir na inovagao,
otimizar recursos e melhorar a eficiéncia dos servigos,
garantindo que todos os beneficidrios continuem a ter
acesso a cuidados de saude de elevada qualidade, sem
qualguer impacto nas contribuicdes existentes.

P - 0 SAMS é agora uma entidade aberta a todos. Tem
havido um aumento da procura?

R - Esta mudanca tem gerado um aumento gradual da
procura, refletindo o interesse crescente na qualidade
dos cuidados de saude que o SAMS oferece. Ao mesmo
tempo, a modernizacao das unidades tem permitido
responder de forma eficiente a este crescimento,
mantendo a exceléncia no atendimento e garantindo que
todos 0s que nos procuram tenham acesso a cuidados
de saude de elevada qualidade.

Inovagao

P - Como esta o SAMS a adaptar-se as mudangas

no setor da saude numa altura em que a Inteligéncia
Artificial comeca a entrar em forga em varios setores?
R - Esta a adaptar-se através de uma aposta na
transformacéo digital e na inovagéo tecnoldgica,
investindo na modernizagao dos sistemas de
informacao, na digitalizagdo de processos e na

melhor gestao de dados clinicos. Estas medidas

visam aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade dos
cuidados e preparar o sistema para novas tecnologias no
setor da saude.

P - Ha planos para melhorar os servigos digitais e 0
acesso online aos servigos?

R - Temos em marcha a renovacao do site do SAMS,
tornando-o mais user-friendly e intuitivo, para que todos
0s utilizadores encontrem facilmente a informagéo e os
servigos de que precisam. A app My SAMS, que é uma
ferramenta essencial para o agendamento dos principais
atos clinicos, tem sido atualizada periodicamente,
refletindo a forma como as geragdes mais novas
utilizam os servigos digitais. 0 SAMS acompanha
constantemente as novas solugdes e melhores praticas
em tecnologia do setor, garantindo que os beneficidrios
tenham acesso a servigos digitais modernos, eficientes
€ Seguros.



P - Como vé o papel da tecnologia na melhoria da
eficiéncia e da experiéncia dos beneficidrios?

R - A tecnologia permite agilizar processos, como
marcagao de consultas, gestao de exames e acesso a
informagao clinica, reduzindo burocracias e tempo de
espera. Além disso, ferramentas como a marcagao de
consultas e exames via site e a app My SAMS tornam

a interagdo mais intuitiva e acessivel. Em paralelo, a
tecnologia ajuda a otimizar recursos internos, permitindo
que os profissionais se concentrem na prestagdo de
cuidados de qualidade, garantindo uma experiéncia mais
rapida, segura e satisfatéria para todos os beneficiarios.

que garantira que todos os recursos — equipamentos,
consumiveis, medicamentos e proteses — estejam disponiveis
no momento e local certos. Esta solugdo permitira otimizar
custos, reduzir desperdicios e assegurar que os profissionais
de salde terdo tudo o que precisam para prestar cuidados

de qualidade. O terceiro pilar é a nova solugéo informatica
para 0s profissionais de salde, substituindo o sistema

atual por uma plataforma mais intuitiva, preparada para
responder a multiplas areas e simplificar processos clinicos e
administrativos.

Por fim, o quarto pilar é a aposta na robdtica, sobretudo na
cirurgia robotica. Para o SAMS, investir nesta tecnologia

Futuro

P - Como imagina o SAMS dentro de 10 anos?

R - Imagino o SAMS como uma referéncia nacional

em cuidados de saude integrados e de exceléncia,
combinando uma forte rede prépria de servicos com
recursos tecnologicos avangados. Vejo um subsistema
cada vez mais digitalizado, com ferramentas intuitivas que
simplificam o acesso aos cuidados, enquanto mantém

0 contacto humano de qualidade. O SAMS continuara a
inovar e a expandir a sua capacidade instalada, garantindo
que todos os beneficiarios, antigos e novos, tenham
acesso a cuidados de saude completos, personalizados

e sustentaveis, consolidando a sua posigdo como um
modelo de subsistema de salide moderno e eficiente.

P - Que mudancas estruturais considera inevitaveis no
sistema?

R - Do meu ponto de vista, assentam em quatro grandes
pilares que sdo fundamentais para o desenvolvimento do
sistema. O primeiro pilar é o investimento na eficiéncia
energética, com o objetivo de reduzir custos de consumo
energético no Hospital, Centro Clinico e Lar de Idosos.

0 segundo pilar € um projeto de logistica hospitalar inovador,

significa colocar o subsistema ao nivel dos principais
players da saude, proporcionando tratamentos mais
precisos, menos invasivos e com recuperagao mais rapida
para os beneficiarios, refletindo a nossa ambicéo de
lideranga e inovacéo clinica.

P - Que mensagem gostaria de deixar aos socios e
beneficiarios?

R - Gostaria de dizer que 0 SAMS continua a evoluir

para estar cada vez mais proximo de todos, garantindo
cuidados de saude de exceléncia, inovadores e
sustentaveis. Cada investimento é feito com um objetivo
claro: proporcionar uma experiéncia de saude completa,
segura e de alta qualidade.

0 SAMS né&o é apenas um subsistema de saude; é uma
instituicdo que acompanha a vida dos seus beneficiarios,
adaptando-se as suas necessidades, integrando
tecnologia de ponta e praticas médicas avangadas, sem
nunca perder o contacto humano. Queremos que cada
beneficiario sinta que pode confiar plenamente no SAMS,
sabendo que aqui encontrara respostas rapidas, solugdes
inovadoras e um cuidado personalizado - hoje e no
futuro. D
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Mulheres

entre olivelras

Com sobriedade poética, a Comissao da
Igualdade celebrou a data com a visita a um
olival, lembrando que as oliveiras sao simbolo
milenar de paz, resiliéncia, sabedoria e esperanga
- como as mulheres. A festividade lembrou as
conquistas alcangadas e o caminho que falta
para a igualdade total, sem esquecer o flagelo da
violéncia doméstica

INES F.NETO

Na véspera do 8 de margo de 2026, para aproveitar o
sdbado, a Comissao de Igualdade (Cl) do MAIS promoveu
uma visita cultural & Casa Anadia e a uma quinta com
olival, integrada nas comemoragdes do Dia Internacional

da Mulher. A iniciativa reuniu cerca de duas centenas de
participantes, entre sécios, familiares e amigos, num dia
marcado pela partilha, convivio e valorizagdo cultural.

A viagem teve inicio pelas 8h00 da manha, em diregéo a
Abrantes, onde decorreu a primeira atividade do programa: a
visita a histoérica Casa Anadia, localizada na Quinta do Bom
Sucesso.

Durante a visita guiada, os participantes tiveram
oportunidade de conhecer a histéria desta propriedade e

0 seu patrimonio ligado a vida rural da regi@o. O espago
museoldgico permitiu observar antigos equipamentos

de produgéo de azeite, utensilios agricolas e diversas
estruturas associadas as atividades agricolas e vinicolas
que marcaram a identidade local ao longo de geragdes,
destacando-se os 400 hectares de olival com as mais
variadas espécies de oliveiras — arvore milenar celebrada
tanto na Biblia (o ramo levado na arca por Noé, simbolo

de renascimento) como na mitologia grega (a oferta da
deusa Atena a cidade para simbolizar a prosperidade). Além
disso, é reconhecida em todo mundo como sinal de paz,

de resiliéncia e longevidade, capaz de sobreviver a secas e
tempestades.

Apos a visita cultural, o grupo dirigiu-se a Quinta das
Oliveiras para o almogo, onde os participantes puderam
desfrutar da gastronomia regional num ambiente acolhedor
e de alegre convivio.

Reforcar a igualdade

Ja durante a tarde e antes do lanche teve lugar um momento
de reflexdo sobre a importancia desta data.

A coordenadora da Comissao de Igualdade sublinhou
aimportancia de celebrar o Dia Internacional da Mulher

e de promover iniciativas que reforcem a igualdade, a
participacéo e a proximidade entre os associados.
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"A celebragdo ja € uma tradigdo no Mais Sindicato. Mas este
€ mais do que um dia de festa: ¢ também um dia de luta —
por direitos, por igualdade, por respeito e por oportunidades
reais para todas’, salientou Cristina Trony, acrescentando:
“E uma forma de nos lembrarmos que os avangos
conquistados ndo podem ser dados como garantidos e que
0 caminho para uma sociedade mais justa continua a exigir
coragem, uniéo e compromisso.”

“Hoje celebramos, mas celebramos com consciéncia, com
determinagao e com a certeza de que o Mais Sindicato
continuaréd a estar ao lado de todas as mulheres, todos 0s
dias”, concluiu a coordenadora da Comisséo.

Violéncia, uma ferida aberta

Ja o Presidente do Mais Sindicato destacou o papel destas
iniciativas no fortalecimento da comunidade sindical e no
contributo dos associados, reconhecendo as importantes
lutas das mulheres no passado e no presente, para uma
sociedade mais igualitaria.

Referindo-se a um dos problemas mais graves da sociedade,

Anténio Fonseca recordou que apesar dos avangos
conquistados, ainda ha muitas mulheres vitimas de violéncia
domeéstica. “Sdo mais mulheres do que homens a sofrer
este tipo de agresséo, e essa realidade lembra-nos que a luta
continua atual, urgente e inadiavel”

“Por isso, neste Dia da Mulher celebramos conquistas,

mas nao fechamos os olhos ao que ainda precisa de

mudar. A violéncia doméstica é uma ferida aberta na nossa
sociedade, e cada caso é um alerta para reforgarmos a
protecéo, a prevengao e 0 apoio as vitimas”, sublinhou
Anténio Fonseca, concluindo:

"A luta tem de continuar — com coragem, com solidariedade
e com a certeza de que nenhuma mulher deve enfrentar o
medo sozinha."

Continuar iniciativas

Apos as intervengoes, a animagao e convivio continuou até
as 19h00, hora do regresso a Lisboa.

Como habitualmente, houve atribuigdo de prémios a alguns
sécios, num gesto simbdlico de agradecimento pela sua
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(da esq. para a dt?)
Antonio Fonseca,
acompanhado pelos
membros da Cl:
Cristina Trony,

Rui Lavoura,
Alexandra Nunes,

Ana Margarida Milho e
Nuno Valente

participacao e ligagao ao Sindicato. Foram entregues pegas
artesanais em vidro, bem como estadias em apartamentos
no Algarve e no parque de campismo de Olh&o.

E antes do lanche ainda houve um momento de poesia,
quando uma sécia leu um poema de Euclides Cavaco
dedicado as mulheres.

A forte adesdo — com cerca de 200 participantes —
demonstra bem o interesse dos sdcios em iniciativas que
promovam nao s6 o contacto com o patrimonio cultural

do pais, mas também o fortalecimento dos lagos entre 0s
membros do Sindicato.

E é também razdo para a Comissao de Igualdade reafirmar
0 seu compromisso em continuar a dinamizar iniciativas
que celebrem datas simbolicas como o Dia Internacional
da Mulher, promovendo momentos de encontro, reflexdo e
partilha entre todos. b

Os numeros da dor

Os numeros nédo contam a dor fisica e psicoldgica de cada mulher
vitima de violéncia doméstica, mas desvendam um pouco deste
flagelo social. Mais dramatico ainda séo os casos de mulheres que
perderam a vida as maos do marido ou namorado.

0 Observatorio de Mulheres Assassinadas revelou este més

que 709 mulheres foram assassinadas entre 2002 e 2025 e 939
foram vitimas de tentativa de homicidio. Sé no Ultimo ano foram
sinalizados 22 femicidios, todos cometidos por homens.

Quanto a violéncia doméstica, nos primeiros nove meses de

2025 a GNR e a PSP registaram 25.327 ocorréncias de violéncia
domeéstica, o valor mais elevado dos ultimos sete anos.

Segundo dados da Comiss&o para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG), s6 entre 1 de julho e 30 de setembro de 2025 as
forcas de seguranga contabilizaram 10.558 situacdes de violéncia
domeéstica.

Estes sdo 0s casos relatados, mas muitos ficam silenciados entre
as quatro paredes do lar.
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Acabamos de assistir a mais uma ronda negocial entre o Governo e os
parceiros sociais terminar sem acordo sobre a reforma da lei laboral. E a
primeira pergunta continua sem resposta convincente: que necessidade real
existe, hoje, de alterar a lei do trabalho em Portugal?

JOSE PEREIRA DA COSTA*
JOAO TIAGO ESCARDUGA*

No ano de 2025, os cinco principais bancos portugueses
voltaram a bater recordes de lucros. A economia vive,
tecnicamente, numa situagdo de pleno emprego. As
empresas tém mais depositos do que crédito contratado.
Tudo isto aponta para um quadro de vitalidade econémica,
de resiliéncia empresarial e de robustez do tecido
produtivo.
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Por isso mesmo, torna-se ainda mais dificil perceber a
razao de ser desta ofensiva legislativa. O Governo refugia-
se em lugares-comuns, em expressdes vagas sobre
competitividade, modernizagdo e adaptacdo ao futuro,
mas continua sem explicar de forma séria por que razéo
entende necessario mexer na estrutura do Direito do
Trabalho portugués. E, sobretudo, por que razéo o quer
fazer neste sentido.

A verdade é simples: se alguma reforma se justificasse,
seria em sentido oposto. Seria para combater a



precariedade, reforcar os saldrios, valorizar a estabilidade

e consolidar os direitos de quem trabalha. N&o seria
para aumentar a incerteza, facilitar a substituigao de
trabalhadores e enfraquecer a posi¢ao de quem ja parte
de uma situagao estruturalmente mais fragil.

Invocar, para o efeito, a aproximagao aos modelos
nordicos, quando as diferengas de salarios, de protecao
social e de nivel de vida s&o evidentes, néo € apenas
intelectualmente desonesto. E revelador. Revela

que a prioridade desta reforma nao é melhorar as
condi¢Bes de trabalho nem garantir maior dignidade
laboral. A prioridade é salvar a face de quem, por
vaidade, teimosia, intransigéncia ideoldgica ou mera
conveniéncia politica, insiste num projeto que agrava a
precariedade, incentiva a desumanizagéo do trabalho e
promove a incerteza.

QUESTOES JURIDICAS@

Despedimentos**

O problema do chamado “Trabalho XXI”, designagéo dada
pelo Governo ao projeto de reforma laboral, ja néo esta
apenas no que facilita em matéria de despedimento.
Esta, hoje, no desenho global que revela.

Ao mesmo tempo que fragiliza a reintegracéo, facilita o
outsourcing apos despedimentos, acelera a caducidade
das convencdes coletivas, alarga o perimetro dos
servigos minimos e limita a protecao da amamentacao,
o Governo mostra ao que vem: deslocar o centro

de gravidade do Direito do Trabalho da protecédo do
trabalhador para a conveniéncia da gestdao. Nao se trata
de uma modernizagao. Trata-se de uma verdadeira
contrarreforma.

Depois de meses de negociagao, continua sem haver
acordo em Concertagao Social. E ndo houve acordo por
uma razdo simples: o Governo manteve intactas as suas
traves-mestras. Despedir mais facilmente, reintegrar
menos, negociar pior, resistir menos e proteger menos
quem trabalha. Ha aqui uma linha politica coerente, ainda
que embrulhada em linguagem técnica e em slogans
baratos disfargados de apelos a competitividade.

No despedimento, a perverséo ¢é cristalina. O “Trabalho
XXI", se aprovado, passara a permitir que o empregador
peca ao tribunal a exclusao da reintegragao sempre que
alegue que o regresso do trabalhador seria “gravemente
prejudicial e perturbador” para o funcionamento da
empresa. A formulagdo parece sensata, até se perceber o
que realmente faz: transforma a ilicitude do despedimento
num problema de indemnizacéo, e ja ndo num problema
de reposicao da legalidade.

A empresa despede, arrisca, litiga e, no fim, paga — se
tiver de pagar. O posto de trabalho deixa de ser o bem a
preservar, passa a Ser apenas uma variavel economica. A
ordem juridica, em vez de desincentivar o despedimento
ilicito, comega a discuti-lo como custo de contexto.

E o velho sonho patronal vestido com a gravata da
razoabilidade.

Ainda mais grave: cai a proibigao de terceirizagao de
servigos apos despedimento coletivo ou extingdo do
posto de trabalho. Isso significa que a empresa pode
despedir hoje e contratar amanhg, por via indireta, as
mesmas fungdes, através de outsourcing, empresa
interposta ou prestacéo de servicos mais barata e mais
fragil.

Se assim é, o despedimento coletivo deixa de ser um
instrumento de Ultimo recurso ligado a dificuldades reais
e passa a ser um mecanismo normal de reorganizagao
de custos. O Direito do Trabalho deixa de proteger
emprego estavel e passa a arbitrar a velocidade da sua
substituigdo. Quem chama a isto “flexibilizagao” esta
apenas a usar um eufemismo para evitar a expressao
correta: desvalorizagéo do trabalho.

Contratagao coletiva

Mas ha um ponto em que esta reforma talvez seja ainda
mais insidiosa — e, por iSso mesmao, mais perigosa: a
contratacéo coletiva. @
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\.

0 anteprojeto revoga a arbitragem para apreciagao da
denuncia da convengao coletiva e a arbitragem para
suspensao do periodo de sobrevigéncia e mediagdo. Ao
mesmo tempo, mantém a convengao em sobrevigéncia
durante a negociagao, mas apenas até ao maximo de
doze meses, prorrogaveis por mais doze por acordo.
Terminado esse prazo, basta uma comunicagao de fim de
negociag@o sem acordo para que a convengao caduque
no primeiro dia Util do més sequinte.

Eis 0 objetivo: retirar travdes, encurtar a respiragao da
convengao e aumentar o poder da parte que mais ganha
com o desgaste do tempo. O Governo diz que quer
dinamizar a negociagao coletiva. Na verdade, o que faz

¢ aproximar a contratagdo coletiva de uma contagem
decrescente. Nao esta a fortalecer a negociagéao; esta a
armadilhar a caducidade.

Isto é decisivo, porque o problema do “Trabalho XXI" ndo é
apenas permitir despedir melhor. E permitir negociar pior.
Uma lei que enfraquece a reintegragao, facilita o
outsourcing pos-despedimento e encurta a sobrevigéncia
das convengdes nédo produz apenas mais flexibilidade.
Produz mais medo. Produz mais siléncio. Produz

menos capacidade de resisténcia coletiva. E é por

iSSO que 0 ataque a contratacdo coletiva deve ser lido
juntamente com o ataque ao despedimento: um retira
protecéo ao vinculo, o outro retira forga a comunidade
de trabalhadores. A combinacéo n&o é acidental. E uma
arquitetura ideoldgica.

Amamentagao

0 exemplo da amamentacgdo ¢€ ilustrativo. O anteprojeto
abandona a légica tradicional da dispensa “enquanto
durar a amamentagao’ e fixa um teto de dois anos,
exigindo ainda comprovagao médica periodica. N&o existe
qualquer registo de denuncias ou de queixas por parte
das empresas relativamente a abusos de trabalhadoras,
a0 passo que existem varios casos de incumprimento
das regras relativas a lactantes por parte das proprias
empresas, segundo a ACT [Autoridade para as Condigées
do Trabalho].
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Ou seja: ndo havia evidéncia de um problema sistémico
do lado das maes. Mas decidiu-se, ainda assim, restringir
um direito ligado a saude da crianga, a autonomia da
mulher e a conciliagao familiar. Isto diz muito sobre a
filosofia do pacote. Quando a empresa quer elasticidade,
presume-se legitimidade. Quando a trabalhadora precisa
de protecdo, presume-se abuso.

A falacia

Também no direito a greve o padrdo é nitido. Ao alargar a
lista dos servigos minimos, isto €, dos setores em que a
lei admite restricbes mais intensas ao exercicio da greve,
torna-se mais frequente a sua imposigao e estreita-se

0 espago efetivo da paralisagao em dreas onde a forga
laboral ja €, muitas vezes, socialmente invisivel.

Quando se junta isto ao que acontece na contratagé@o
coletiva e no despedimento, percebe-se o desenho:
reduzir o custo politico, econémico e juridico da reagdo
dos trabalhadores. N&o ¢ s6 mais fécil afasté-los. E
também mais dificil para eles defenderem-se.

E por isso que 0 nome da reforma engana. “Trabalho XXI”
sugere futuro, adaptagao, modernidade. Mas o que se
encontra no texto € uma opgao bastante antiga: baixar o
peso do trabalho organizado na relagao laboral e reforgar
0 poder de comando da empresa. O Iéxico é novo; a ldgica
é velha.

Em vez de enfrentar a precariedade, normaliza-a. Em

vez de fortalecer a contratagado coletiva, encurta-lhe

o félego. Em vez de afirmar a seguranga no emprego,
converte-a numa questao de prego. Em vez de proteger

a parentalidade, condiciona-a por suspeita. E uma visdo
do trabalho como custo ajustavel, e ndo como dimensao
essencial da cidadania social.

Nao se trata de uma reforma. Trata-se de um ataque sem
memodria aos direitos de quem trabalha.

Um ataque que tem um nome: contrarreforma. b

*Advogados do Mais Sindicato
**Subtitulos da responsabilidade da Redagéo



FUNDO DE PENSOES @

Fundo de Pensdes Bankinter

Valores mostram
crescimento de 4%

A Comissao de Acompanhamento analisou e deu o seu parecer sobre o cumprimento do
Fundo de Penso6es Bankinter S.A. e a gestao do respetivo fundo de pensoes. O relatério
atuarial diz respeito a 2024

PEDRO GABRIEL sendo dependente das pensdes sdo ativos (810 em 2023), 154 ex-
atribuidas pela Seguranga Social. participantes (143 em 2023) e 66 s&o

O Fundo de Pensdes Bankinter tem reformados e pensionistas (62 em

como unico associado o Banco Populagao 2023).

Bankinter, S.A. - Sucursal em Os dados da populagéo revelados A idade média dos participantes ativos

Portugal. O Plano de Pensdes é de no Quadro 1 mostram uma é 45,3 anos (45,9 em 2023) com uma

beneficio definido, complementar ao responsabilidade global para com antiguidade média de 12,5 anos (12,8

Regime Geral de Seguranga Social 1.083 participantes e beneficiarios anos em 2023).

para todos os trabalhadores no ativo, (1.015 em 2023), dos quais 863 Os reformados por velhice tém uma ©
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Quadro 1 Populagao total coberta

Participantes 2024 2023 2024 2023
Ativos
<66 anos 863 810 79,69% 79,80% -0,11% 6,54%
> de 66 anos
Ex-Participantes 154 143 14,22% 14,10% 0,12% 7,69%
Pré-reformados
Totais 1017 953 9391% 93,90% 0,01% 6,72%
Beneficiarios
Reforma por velhice 46 45 425% 4,40% -0,15% 2,22%
Reforma por invalidez 15 15 1,39% 1,50%
Pré-reforma/reforma antecipada
Viuvez / Orfandade 5 2 0,46% 0,20% 026% 150,00%
Totais 66 62 6,09% 6,10% -0,01% 6,45%
Total Global 1083 1015 100,00% 100,00% 6,70%

Quadro 1A Populagao coberta (continuagao) (alores em euros)

_ Idade média Antiguidade média Salario médio anual

Participantes 20240 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
<66 anos 453 459 12,5 128 46,931 44316 59%
> de 66 anos
Ex-Participantes 486 477 38 36 22,793 15,869 43,6%
Pré-reformados
Totais 458 46,2 11,2 114 43,276 40,047 8,1%

Quadro 1B Populagao coberta (continuagao)

vanres em euros

média média anual Prestagao
Reforma por velhice 61,50 604 24012 22832 9,2%
Reforma por invalidez 60,70 59,7 15,627 15172 30%
Pré-reforma / reforma antecipada
Viuvez / Orfandade 27,40 40 3447 8,306 -58,8%
Totais 58,70 59,6 21915 20,512 6,8%
Total Global 46,6 47,0

idade média de 61,5 anos (60,4 anos
em 2023) e 0s pensionistas por
invalidez tém uma idade média de

60,70 anos (59,7 anos no ano anterior).

Destaque para a populagao coberta
que aumentou 6,7%. Os participantes
representam 93,91% (93,9% em
2023) enquanto os beneficiarios
pesam 6,09% (6,1% em 2023).
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No Quadro 1A é possivel verificar
que 0s salarios médios dos
participantes aumentaram 8,1% e as
prestagdes médias dos beneficidrios
cresceram 6,8%.

Responsabilidades
As responsabilidades com servigos
passados e o nivel de financiamento

sdo as constantes no Quadro 2.

No cendrio de financiamento

todos os niveis de financiamento
diminuiram continuando, no entanto,
a respeitar os niveis adequados de
acordo com a legislag@o em vigor.

0O nivel de financiamento global das
Responsabilidades com Servigos
Passados situou-se nos 107%



(117% em 2023) uma vez que o
valor do fundo de pensdes é de 86
809 713 euros (84 075 211 euros
em 2023), face ao montante de 81
223770 euros de responsabilidades
passadas de reformados e ativos (72
002 651 euros em 2023).

O nivel de financiamento dos
reformados é de 100% e dos
participantes ativos é de 109%.

No caso do nivel minimo de
solvéncia, todos 0s niveis de
financiamento diminuiram, mas
mantiveram-se em valores de acordo
com a legislagdo em vigor.

Neste cenario, o nivel de
financiamento global das
Responsabilidades com Servigos
Passados situou-se nos 129% (134%
em 2023) uma vez que o valor do
fundo de pensdes é de 84 075211
euros, face ao montante de 67 534

FUNDO DE

700 euros (62 915 799 em 2023)
de responsabilidades passadas de
reformados e ativos.
0 Nivel de Financiamento dos
reformados é de 100% e o nivel de
financiamento dos participantes

Quadro 2 Grau de cobertura das responsabilidades passadas

PENSOES @

ativos é de 137% (145% em 2023).
As responsabilidades passadas
estdo em niveis positivos de acordo
com a regulamentagao em vigor.

O nivel de financiamento dos
participantes ativos respeita o nivel

(valores em euros)

Niveis de Financiamento Financiamento Minimo de Solvéncia

Euros nos valores e percentagens nos niveis 2024 2023

1. Responsabilidades passadas 81223770 72002 651
1.1. Participantes 61771674 52993373
1.2. Beneficidrios 19452096 19009278

2. Valor do Fundo 86809713 84075211

3. Nivel de Financiamento Global (2/1) 107% 117%

4. Nivel de Financiamento Beneficidrios 100% 100%

5. Nivel de Financiamento Participantes 109% 123%

Quadro 3 Evolugao do valor do Fundo

Receitas 4 488 553
Contribuicoes 60 152
Capital Seguro 324789
Participagdo de Resultados 18 548
Rendimento Liquido 4409 853
Despesas -2462 352
Pensoes -1303045
Prémio de Seguros -1159 307
Saldo da Conta 3329246
Valor do Fundo em 31.12.2023 87 404 457
Taxa de retorno do Fundo 39%

(valores em euros)

11895005
586 592

963 594
10020030
-2377042
-1303 006
-1074036
95179630
84075211

12,00%

var %
12,8%
16,6%
2.3%
33%
-8,5%
0,0%
-11,4%

62,3%
-89,7%

-98,1%
-56,0%
3,6%
0,0%
7.9%
-65,0%
4,0%

2024 2023 var%
67534700 62915799 7,3%
51824364 47209010 9,8%
15710336 15706790 0,0%
86809713 84075211 3,3%

129,0% 134% -3,7%
100,0% 100% 0,0%
137,0% 145% -5,5%

imposto pelo BdP (>= 95%) e as
responsabilidades com beneficiarios
estdo no nivel adequado (100%).

Evolugao

0 Quadro 3 demonstra que o valor
do fundo aumentou 4% (12,77% em
2023).

0 rendimento liquido decresce (-56%),
mas é positivo com 4 409 853 euros
(10 020 030 euros em 2023).

A taxa de retorno bruta foi de 3,9%
(12% em 2023) enquanto a taxa de
rendibilidade financeira da carteira
foi positiva em 5.40% (13.5% em
2023), superior a taxa de desconto
de 3,10% (3,60% em 2023) e superior
a taxa de inflagéo de 2,4%.D
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SAMS na vanguarda
do conhecimento ortopedico

As Jornadas de Ortopedia foram umimportante férum de partilha de experiéncias
e de apresentacao de técnicas inovadoras, que refletiram a exceléncia do SAMS
nesta area da medicina. Fatima Miguel, coordenadora da Unidade de Ortopedia
e organizadora do encontro revelou que a cirurgia robética para as proteses do
joelho em breve sera uma realidade no Hospital dos Olivais

ELSA ANDRADE

As Jornadas de Ortopedia do SAMS reuniram dezenas de
especialistas, alguns de renome internacional, no dia 27
de fevereiro num auditério da Universidade Nova SBE, em
Carcavelos.

Fatima Miguel, coordenadora da Unidade de Ortopedia do
SAMS e responsavel pelas Jornadas, explica as mais-
valias do encontro para médicos e doentes.

Mais Bancario - Esta é a primeira vez que o SAMS
organiza as Jornadas de Ortopedia?

Fatima Miguel — N&o, as Jornadas tém ocorrido em
diferentes formatos em anos anteriores. E tém sido
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um marco importante na partilha do conhecimento
ortopédico e na formagé&o continua, que privilegiamos.

P - Qual é o seu objetivo?

R - O objetivo das Jornadas de Ortopedia mantém-se
inalterado desde a primeira edigdo: criar um espago
de partilha cientifica rigorosa, discussao e reflexao
estratégica sobre o presente e o futuro da nossa
especialidade.

P - Considera que o objetivo foi cumprido?

R - A valorizagéo do conhecimento, a promogao da

atualizacéo cientifica, a estimulagdo do pensamento
critico e o fortalecimento das redes de colaboragédo



Fatima Miguel,
coordenadora
da unidade

de Ortopedia
do SAMS

foram largamente conseguidas nestas Jornadas, o que
permitiu uma troca de experiéncias muito enriquecedora,
contribuindo para elevar a qualidade da pratica clinica.

P - Houve um grande nimero de participantes de
diversas institui¢cdes. Essa troca de experiéncias é uma
mais-valia para os ortopedistas do SAMS?

R - Realmente contamos com um grande numero de
participantes de diversas instituigdes, 0 que permitiu
uma partilha do conhecimento cientifico entre pares,
contribuindo para a valorizag&o profissional e a melhoria
dos cuidados prestados aos nossos doentes.

SAMS @

Técnicas inovadoras

P - Foi apresentado algum estudo inédito?

R — Foram apresentadas varias técnicas artroscopicas
inovadoras pelos nossos ortopedistas da drea do ombro
e anca. Sao técnicas realizadas unicamente por estes
especialistas em Portugal, cujos resultados excelentes
motivam visitas de especialistas de Ortopedia de toda
a Europa e de outros continentes para as aprenderem,
no ambito da Acreditagcdo do nosso Hospital pela
Sociedade Europeia de Medicina Desportiva e
Artroscopia (ESSKA).

P - O leque de intervengdes abrangeu quase na
totalidade o esqueleto humano. Porqué essa
abrangéncia?

R - Nestas Jornadas versamos duas areas importantes
da Ortopedia, a cirurgia endoscopica/artroscopica e a
traumatologia.

A Unidade de Ortopedia do SAMS tem todas as
subespecialidades, o que permitiu a apresentagao

de vérias técnicas inovadoras em todas as areas,
realizadas no nosso Hospital pelos nossos
especialistas.

Na traumatologia foram discutidos casos clinicos
complexas, quer do membro superior como do
inferior, que estimularam diferentes opinides e troca
de experiéncias, permitindo debater decisoes para a
melhoria dos cuidados a praticar aos nossos doentes.

P - Muitas das apresentagdes versaram problemas
como fraturas, que atingem com frequéncia uma
populagdo mais idosa. Foi esse o objetivo, tendo em
conta o universo do SAMS?

R - Enfrentamos um grande desafio, que é 0
envelhecimento da populagdo. Vivemos mais anos,
mas queremos viver melhor, queremos mobilidade,
autonomia e qualidade de vida.

A Ortopedia tem um papel central nesta transformacéo
demografica, pois somos agentes de funcionalidade,
independéncia e dignidade para 0 nosso doente.
Todos os tratamentos de substituigao protésica,

o melhor tratamento das fraturas cada vez mais ©

As Jornadas
contaram com
uma forte
participagéo de
especialistas
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prevalentes, permitem um maior bem-estar dos nossos
doentes.

Melhorar continuamente
P - Que balango faz das Jornadas?

R - As Jornadas foram bastante participadas e com
excelentes comunicagdes. Criou-se um espaco de
debate e discussao de alto nivel técnico e de partilha de
conhecimento, focado na inovagéo e na melhoria dos
cuidados ao nosso doente.

0 evento reafirmou a vitalidade da nossa especialidade,
unindo diferentes geragdes de especialistas num espirito
de colaboragéo impar.

0 espago social também foi muito agradavel, permitindo
interagdo pessoal e troca informal de conhecimento.

Robotica no SAMS

A cirurgia robdtica para as préteses do joelho brevemente
serd realizada no Hospital do SAMS, revelou Fatima Miguel.
P - A aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) ndo foi
abordada nas Jornadas. Porqué? Nao é utilizada na
Ortopedia, como acontece noutras areas da saude?

R - Na Ortopedia a IA funciona como ferramenta de suporte
no diagnostico de fraturas, no planeamento cirurgico

com modelos 3D - ajudando o cirurgido na realizagao de
artroplastias (cirurgias de préteses) - e na preciséo da
cirurgia robdtica.

Realmente estes ndo foram os temas abordados nestas
Jornadas, mas possivelmente a IA serd um tema que iremos
abordar futuramente, pois a cirurgia robotica para as proteses
do joelho em breve sera uma realidade no nosso Hospital.
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Antonio Fonseca,
presidente do MAIS
e do SAMS, na
sessdo de abertura
das Jornadas

P - De que forma o SAMS vai beneficiar da troca de
conhecimento proporcionada pelas Jornadas?

R - Atroca de experiéncias e a partilha do conhecimento
com muitos profissionais do SAMS, de muitas outras
areas médicas - reabilitagao, diagnostico, cuidados

de enfermagem — permite melhorar continuamente os
cuidados a prestar aos nossos doentes.

P - Face a tantos temas abordados considera que ha
alguma area em que a Ortopedia dos SAMS necessite
ser reforgada?

R - A Unidade de Ortopedia do SAMS apresenta todas
as subespecialidades e os seus profissionais, de renome
internacional, efetuam técnicas de ponta.

Privilegiamos a resposta rapida nas fraturas, com uma via
verde para fraturas do colo do fémur, que sdo operadas
nas primeiras 48 horas. E em breve iremos apresentar
solugdo robotica para a cirurgia de préteses do joelho.
Posso afirmar que estamos na vanguarda do
conhecimento Ortopédico.

P - Ja estd a pensar em organizar as préximas jornadas?
R - As Jornadas de Ortopedia sdo um marco importante
para manter a divulgagao da experiéncia cientifica do
nosso Hospital, para manter a inovacgao tecnoldgica e
melhorar a seguranca do doente.

Tém também um papel importante na manutengao

do dinamismo desta equipa e na investigagao clinica,
permitindo validar novas tecnologias e tratamentos de
ponta.

0 SAMS é um subsistema de satude com muito prestigio,
pelo que devemos manter estas atividades cientificas
como referéncia, pois isso gera conflancga e atrai tanto
pacientes como talentos médicos. Portanto, sim, no
proximo ano iremos continuar a realizar estes programas
cientificos.b



em passelo do MAIS

Durante quatro dias, mais de quarenta pessoas
rumaram a Andorra e as Termas da Caldea para
uma viagem que combinou turismo cultural, as

inigualaveis paisagens dos Pirenéus e varios

momentos de relaxamento

O grupo de 43 pessoas, entre sécios
do Mais Sindicato e respetivos
familiares, partiu de Lisboa por volta
da Th00 tendo como primeiro destino
a cidade espanhola de Saragoga,
onde almogou e teve oportunidade de
conhecer alguns dos seus principais
pontos de interesse, como a Basilica
de Nossa Senhora do Pilar, um dos
mais importantes santudrios marianos
do pais.

De seguida, 0 grupo viajou até
Andorra, 0 pequeno principado dos
Pirenéus conhecido pelas paisagens
montanhosas e pelas estancias de
esqui, onde ficou alojado.

King

PEDRO GABRIEL

Cuidar da satde

Os dias seguintes foram dedicados a
descoberta de Andorra e a momentos
de lazer e bem-estar no complexo
termal de Caldea, considerado um dos
maiores centros termais da Europa.
Os participantes tiveram oportunidade
de usufruir de diversas experiéncias
de relaxamento, incluindo lagos
interiores e exteriores, jacuzzis, banhos
turcos, saunas e zonas de descanso,
alimentados por dguas termais ricas
em enxofre e minerais.

A proximidade com o hotel foi

uma mais-valia e o contraste de
temperaturas com muito frio no

exterior e acolhedor no interior tornou a
experiéncia inesquecivel,

Além do contacto com a natureza e

do tempo dedicado ao relaxamento,

a viagem proporcionou também
momentos de convivio entre 0s
participantes, num ambiente marcado
pela partilha de experiéncias e pela
descoberta de novos lugares.

Antes do regresso a Portugal, o grupo
visitou ainda a cidade de Lérida, na
Catalunha, tendo deixado rasgados
elogios a escolha dos locais e a
organizagao durante toda a viagem, que
teve Amalia Varela e Nuno Valente como
representantes do Mais Sindicato. b

ascende a lideranca

classificagao geral

PEDRO GABRIEL

pontos king.

Com arealizagao de mais duas jornadas,
o concorrente da Unicre é o novo lider da

A sede do Mais Sindicato recebeu a segunda e terceira jornadas do XVIII
Campeonato de King no dia 14 de fevereiro e 14 de margo, respetivamente.
Caetano Mogo (Unicre) é o novo lider, somando agora 54 pontos de mesa
e 2955 pontos king. No segundo lugar segue Anténio Aradjo (BPI), com 43
pontos de mesa e -5 pontos king, ao passo que a terceira posicao pertence
a Alfredo Cdias (Santander), com 41 pontos de mesa e 1475 pontos king.
José Miguéns e David Mina, ambos do Millennium bcp, seguem no quarto
e quinto lugares, respetivamente. O primeiro com 41 pontos de mesa e
1390 pontos king e 0 segundo também com 41 pontos de mesa, mas 835

A quarta jornada esta agendada para dia 18 de abril, no mesmo local.
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@ TEMPOS LIVRES

Snooker

vence apuramento
de Lisboa

Grande prestagao do sdcio oriundo do
Santander ao vencer o seu grupo e a contar

por vitérias todos os jogos realizados L

PEDRO GABRIEL

A fase de apuramento do XIX Torneio
de Snooker Bola Oito chegou ao fim
com jogos marcados pela emogao,
mas também pelo fair-play entre 0s
concorrentes.

Na fase de grupos, Anténio Costa
(BBPI) terminou em primeiro lugar no
Grupo A, com sete pontos (3V, 1D).
Imediatamente atras ficou Fernando
Pereira (Unicre), que também
conseguiu a mesma pontuagdo, mas
com mais um jogo perdido.

Bowling

No Grupo B, Rui Sousa (Santander)
obteve oito pontos mercé das
quatro vitérias em quatro jogos. Rui
Gongalves (CCAM) ficou no segundo
lugar, com 7 pontos (3V, 1D).

DecisOes

O regulamento determina que 0s
vencedores dos grupos encontrem
0s segundos classificados nas
meias-finais. Assim, Antonio Costa
defrontou Rui Gongalves e venceu
por esclarecedores 4-0. No outro
jogo houve mais equilibrio, com Rui

Sousa a vencer Fernando Pereira

por 4-3.

No derradeiro jogo, Rui Sousa nao
deu hipdteses a Antdnio Costa

e triunfou por 5-1, conquistando
assim o apuramento lisboeta.
Destaque ainda para 0s jogos

de atribuicdo dos quinto e sexto
lugares, onde Caetano Mogo venceu
Eduardo Ribeiro por 4-3, num “duelo’
entre concorrentes da Unicre, e para
0 terceiro e quarto lugares, com Rui
Gongalves a levar a melhor sobre
Fernando Pereira (4-1). D

Nna segunda jornada

A prestagao do concorrente do Banco de Portugal
valeu-lhe a vitéria na segunda ronda. Pedro Pela
continua na frente da classificagao geral

PEDRO GABRIEL

A segunda jornada do XVIII Torneio
de Bowling realizou-se no dia 14
de fevereiro, com a presenga de 20
jogadores.

No somatorio da pontuagéo +
handicap, Nuno Moreira (BdP)
alcangou um total de 762 pontos,
saindo vitorioso desta ronda. Amavel
Lourengo (Unicre) foi segundo,
com 750 pontos, enquanto Helena
Lourengo (Unicre) terminou em

terceiro, com 747 pontos.

Com estes resultados, a liderancga

da classificacéo geral continua a
pertencer a Pedro Pela (BdP), agora
somando 1513 pontos. Amavel
Lourenco ascendeu ao segundo
posto, com 1492 pontos, relegando
Jorge Teixeira (BBP!) para a terceira
posicdo, com 1486 pontos.

A terceira jornada tera lugar no dia 21
de margo, pelo que daremos conta da
evolugao do campeonato em futuras
publicagoes. b

Classificados

- Apartamento para férias com dois quartos para quatro pessoas,

em Vila Real de Santo Anténio. Contacto: 933 303 761.
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Amaginagao e o limite

Os associados do MAIS tém nesta pagina oportunidade

de publicar poemas, pequenos contos e desenhos da sua
autoria. A selecao das obras enviadas rege-se por critérios
editoriais. Os textos para publicagao nao podem exceder

os dois mil caracteres

Desabafo
contristado

Eu estarei neste momento
Triste a ndo mais suportar
Este descontentamento
Ninguém poderd avaliar.

Nunca é fécil aguentar
Desgostos do coragédo

E sei quem mos veio dar
Talvez ndo percebeu, entao.

Sei que n&o é facil mudar

A quem seja mais antigo

A vida pode alterar

Mas nao se altera um amigo.

Fiquei deveras tristonho

S6 Deus e eu pode avaliar
Por ser abalo medonho

Que n&o esperava encontrar.

Ficando a sério a chorar

E por ndo ser compreendido
Mas o melhor é perdoar
Nunca ficando esquecido.

Perdoar ndo esquece a ofensa
Ficarei mesmo ofendido
Julgo, se essa pessoa pensa
Ento fica arrependido.

Eu vou tentar esquecer
Assim fica resolvido
Se ndo voltar a fazer
Ficara tudo esquecido.

Nuno Goulart
Sdcio n.° 16607

Corpo casa

Chove.

Da janela do seu quarto, Virginia tem
finalmente, um teto todo seu.

Ao longe vislumbra, deambulando
um mensageiro, anunciando-lhe um
amor-perfeito.

No peitoril daquele portal, seu espirito
selvagem, ausenta-se na ansia de
voar.

Ela experimenta a extensao desse
VOO.

Procura nela uma liberdade com
qualquer cor,

exceto a negritude do seu lado
obliquo.

Sim,

No limite do desespero surge, ndo a
promessa, mas uma infima parcela,
habitando o conceito.

Uma liberdade vestida de Esperanca
que se agita sem se vergar.

Balanga suavemente e ndo se deixa
apanhar.

E diminuta mas brilha intensamente.
Traz consigo uma cauda enorme,
onde centenas de mulheres, sem
casa, sem corpo, tém nas suas almas
a forga gigantesca da dor.

S&o mulheres lobas.
Mulheres sereias.

Mulheres inteiras.

A Ancestralidade

Que vive connosco a meias.
As Primeiras

Margarida Dias Silva
Sdcian.° 30916

TALENTO A PROVA

7
- 6
-, el
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Aniversario (116)
de quem nasceu
para ser Mae

Hoje, quando a tarde a Macieira cheguei ... adormecil
Depois, sonhei, sonhei e, de novo, ao mundo voltei,
Com a certeza de renascer na Terra onde antes
nasci.

Na verdade foi s6 a saudade que em mim acordeil

Oh da saudade, da saudade, eu tenho tanta,
saudade

Que pensava, até, ela ja ter morrido dentro de mim.
Mas, quando sonho e acordo, sinto que na verdade
Eu sou a propria saudade que vai renascendo sim!

Sonho, sempre, que voltei aos bragos da minha Mae
E que renasgo ao vé-la transpor o Adro da Igreja,
Renasgo com o abrago do meu pai enviado do
‘Além”

Depois, nao sei se 0 que dadi € so a saudade que
areja?

Sei que tenho uma dor infinita que ndo sei donde
advém.

Ai, a alma salta-me do corpo num desassossegado
vaivém.

José M. S. Caria
Sdcio n.° 17496
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Subsidios pagos 2.° semestre de 2025

Nome Cliente N.° Sécio Banco
José Eduardo Matias Fernandes 4073 CGD
José Fernando Sousa Ernesto 2797 Santander Totta
Manuel Vicente Bracais 1162 Banco BPI
Julho Manuel Amorim da Silva 6567 Santander Totta
N.° de dbitos 9 Maria Antunes de Almeida 8827 Novo Banco
Valor do Subsidio 4.105,40 Manuel de Freitas Coelho 5963 Millennium BCP
Fernando Manuel Onofre 4922 CGD
Acdcio Marques Baptista Monteiro 9519 CGD
Victor Manuel Santos Paulo 2051 Banco BPI
Jaintilal Mangi 4499 Millennium BCP
José Maria Tito Martins M. Vasconcelos G. Riba Tamega 3216 Millennium BCP
Elisa Maria Sousa Pereira Damas 3529 CGD
Agosto José Carlos Fonseca da Gama 3109 CGD
N.° de 6bitos 9 Vitor Manuel Aradjo de Brito 618 Banco BP!I
Valor do Subsidio 4.090,05 José Nastri Ferreira Roma 5060 Santander Totta
Palmira Maria Cardoso Grilo 9127 Santander Totta
Artur da Conceicao Rodrigues 2164 Novo Banco
Céndido Nascimento de Almeida Santiago 6371 Santander Totta
Jodo Manuel Alves Amorim 9236 Millennium BCP
Luis Arsénio Oliveira Morais 4231 Ex-Banif
Manuel Estevao Carvalho Sena Freirinha 1632 Millennium BCP
Setembro Georgina Fernanda da Cruz Morais Silva 5774 Banco BPI
N.° de 6bitos 9 Joaquim Graciano Ago 116 CGD
Valor do Subsidio 4.072,70 Joaquim Garcia Rodrigues Amorim 350 Millennium BCP
Euldlia Olga Zenalda Silveira Coutinho 8729 CGD
Leonaldo Correia Cavalheiro 4368 Banco BPI
Anibal Rebelo Dias 8449 BdP
Anténio José Vaz Pereira 6005 MG
Alzira Marques Fernandes De Abreu 6348 Millennium BCP
Jose Jeronimo Calado 5397 CGD
Outubro José Cardoso Correia 5761 Banco BPI
N.° de dbitos 9 Jodo Baptista Borges 79 CGD
Valor do Subsidio 4 051,30 José Silva Peixoto 5697 Novo Banco
Acécio Tavares da Silva 1477 CGD
Maria Clara Alves Granja 2535 CGD
Vitor Manuel Marques dos Santos 9577 Novo Banco
José Torres Lima 2046 Banco BPI
Maria do Carmo Benedita Amaral Rodrigues 4769 BdP
José Miranda Pereira 4798 Millennium BCP
Novembro Antonio Joaquim Ribeiro 1242 Santander Totta
N.° de dbitos 9 José Dias Félix 2443 CGD
Valor do Subsidio 4 029,05 Jodo Sérgio da Silva 2660 CGD
José Maria dos Santos Ribeiro 7717 Santander Totta
Aires Gongalves 774 CGD
José Joaquim Dias Batista 7335 Millennium BCP
José Clisante Ventura Velez 2810 Banco BPI
Severiano Antunes Sanches 4026 Santander Totta
Francisco Vicente Mauricio 7704 Banco BPI
Dezembro Anténio José Gomes Sa 225 Millennium BCP
N.° de 6bitos 9 Antoénio Manuel Marques Palmeirinha 4777 Banco BPI
Valor do Subsidio 4.013,15 Ameérico Germano da Silva 1894 CGD
José Manuel Xavier Santos Hondrio 4517 Banco BPI
Custddio Dinis do Carmo Lopes 8391 Millennium BCP
Fernando Indcio Pinto Barroso 1217 Banco BPI
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Emanuel Magno Correia

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.° F » 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 « e magno@sapo.pt

Anagramas

Forme anagramas de cada palavra. Nao pode
usar iniciais iguais, plurais ou flexdes verbais,
exceto infinitos. As letras que cairem nos circulos
formam nomes de FLORES.

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA

Criptograma

A cada ndmero, sua letra. A partir da palavra-
chave, preencha o diagrama. No final, as
letras que ocupam a quadriculas amarelas
formam um provérbio. Indique-o.

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA
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Palavras-cruzadas
Problema 470

HORIZONTAIS:

1-Amadlgama (fig.). Alisa.

2 - Aqueles. Figura principal (fig.).
De bronze. 3 - Consagrar. Argola.

4 - Ficavam situados. Falar a um
animal para o guiar.

5- Ipecacuanha. Impede.

6 - Amante. 7 - Patroa. Amoreira
(arvore). 8 - Conversa oca.

Peixe teledsteo da familia dos
Escombrideos.... 9 - Periodo. Sorte.
10 - Abundante. Remoinho de agua
[regionalismo]. O mais [ant.].

11 - Mentira [fig]. Planta rasteira,
da familia das Aristoloquidceas...

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101
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VERTICAIS:

1-Faculdade. Lima. 2 - Empunhar. Grande ave corredora sul-americana... Distar.
3 - Baixa. Arequeira. 4 - Porcaria [coloq, fig]. Rogar. 5 - Elemento de formag&o de
palavras que exprime a ideia de ar. Come a pressa [pop.]. 6 - Em cima. 7 - Mimo
(gesto). Designagdo mugulmana de Deus. 8 - Lacra. Chicharro espontaneo em
Portugal... [pl.]. 9 - Tramoia. Liga. 10 - Meu [arc.]. Mesmo. Manejar. 11 - Erguera.
Sacrifico.

A sortear: Prémio PORTO EDITORA
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

“Unidos, venceremos. Divididos, cairemos.”

Cila

Filha de Niso,
rei de Mégara

Cila concebeu uma violenta paixao por Minos, rei de Creta, quando este sitiava Mégara para vingar a
morte de seu filho Andrégeo. Ela ia muitas vezes acima dos muros da cidade para ouvir a harmonia
que faziam as pedras de que eram construidos e tinha grande prazer em avistar Minos no meio dos
exércitos; por isso a sua paixdo o fez senhor da praga. O destino da cidade dependia de um cabelo
fatal que o rei Niso, seu pai, tinha na cabega, sem o qual o inimigo jamais a podia tomar. Entdo, Cila,
quando o pai estava dormindo, cortou-lhe o cabelo e levou-o triunfante a Minos, que teve tanto horror
a esta perfidia que a abandonou. Ela foi transformada em cotovia e Niso em agor, que sempre a
persegue pela sua traigdo. Esta fabula funda-se nas resolugdes secretas do conselho de Niso, que Cila
descobriu, e das chaves da cidade que ela tomou enquanto ele dormia.

(In "Dicionario Mitolégico” de Albino Pereira Magno, 1963)



PASSATEMPOS @

Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que Dan(;as
cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em
cada quadrado. (Complete os seus nomes)
Facil 442 Médio 442 Dificil 442
71 |3 9 4 3 5191 19/2]4 8
1 6|7 5 217 3 7 4
6|8 1 8 6 4| |2
6 7 8 5 4
3 5 |2 4] |6]1 5 8|2 3| [8] |5
5 1 7 6 1
2]3 9 3 8] |6 1
516| |1 6|4 7 3 7 5
8 2( 19 2(7 9 4| |12 41819
Facil 443 Médio 443 Dificil 443
8|9 105 5 3 4 91 (5| |2
3 8| [6 4 119 [5]2 5 8| |4
6 7 2 5 1 3 6
2 6 4 6 8 3 7 8
7| |2 9 1 3 6/ |4 2 5
1 9 6 8 9 7 8 1
5 2 5 1 3 6 8
9 4| |8 5 714] [9]3 2] |1 3
417 819 4 1 5 71 (9] |6
Enigma Figurado

(Provérbio)

A sortear: Prémio PORTO EDITORA

A sortear: Prémio MAIS

Resultados do «Tempo Livre» 468

1 Duigiod B 67 9 10 11 LiS|9|E|6[Z]|L(F(8] |S[6]|9]|Z|L|L|8|E|Y| |E|6|BIS|Z|O|L(F|L
1[ClA[M|B|A A/R|O|L|A Palavras-Cruzadas:Prem|adoV|rg|’||o lE[L|S[8|L|9|2|6 glZ|El6|S|T|LIL]I9 SILI9|8|LIVICIE|E
HONE ARNE IRk Atala Lisb BlZ|6|9|PILIS|LIEl |L[L|PI8|9|E|6|S|2] |Z|L|¥|LIE|6]B|9]|S
s[R[1[o]s <l ®[o]L]4] ya(lspa). ) _ ) zlLv[zlelo]8lsls| [L[z[s|vIe[9[z[8lel [B[olz|v]elslelLic
a[T[AAlcla|m[A M A[s| Cruzadas-mistas: "A amizade € o amor sem slzlcle|z[8[L[olr] [o]r[8lelz]L]S[L]6] [LIE[S[z[8]L]9]6]t
St bl Z BRSS!  asas”. Premiado: Maria do Carmo Gaspar sjoigiviLisielle) elelelsl8ISiplolL] 61plZlElolLiS]e|8
6(CHECIAIRIEIN/A[S A 2 olels|zlslelr[slL] [e]s[L|o|¥[slele]z] [z]8lel6lL]z]r(s]o
7[K[1 [T ANOME1[s| (Evora). elv[L[s[ol6[c[s]z] [e[olels]le[Lv]8] [v[zle[o[s[s[LIz]E
8|I|RIEPE[SITIRIOEPAIS As Duas Palavras: RAFAEL SANTOS. Ll8lz]Lls|v]|elelo] [v[8llLielz]ol6ls| [ols|t]z]v]elel8]z
o[NJA|s|T|E[c|a|slE . A . .
wiclE[LEMA M ~B@rluM  Premiado: Arlindo Xavier Cavaco Pereira Svp 10Wa S 0PI Sbp 1084
il ERBOE B (Beja),
e[8lv[e[Lls[olz]z] [v[L[s[elel8[o]z]z] [elselz]z][vr[L]8]2
. , , . . 7 =
Jogos: Canasta, Bingo, Boston, Gléria, Ronda, Manilha, Snooker, Golfe, Sudoku, gl 2 3 é 3 .?, ; E '; g 3 g ; Z 3 :, ﬁ f ,t g ,9, f :: § ; é §
Ténis, Cassino, Futebol, Bacard, Micado. Premiado: Maria Paula Eusébio Sousa  [z[L[€e[s[z][o]elr[8] [L[z[6l9]8[v|S[z[El [9lElz][vIL]6]8][S|~
i 50 Rrd vlels|L|8[zlel9lz] [zls[vlels|¥][L]ol [v[L]8]z[Z|s[6]9]E
Eﬁ(rewaE:S_aoB;as.c;eAlporttel?. o (ludibri Prermiado: Ped L]9[8]r]€e[6]z] slelolzltlz[v[8le] [elz]s[e[o]8lz]L]¥
igma Figurado: azergaosap'_clo(u ibriar, escarnecer). Premiado: Pedro clclzlelvlLizlalol [elzlelvolclilelzl [slolzlelvLlelz]s
Joel de Sousa Marques Barrela (Lisboa). olv|e[8lz[L]s[L]e] [o]v[L]Z]z]e[e]e[s| [z]w|e[8[s[L]o]6]t
8lz[L]sls[elv]zl6] [6ls[z]sle[Llz[ol¥] [slelL]o]clz][]¥]8
«TempoLivie»470" AnoXXXI  Respostas até 30.abril. 2026 CrvIodd Cry O CrvIoes
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CONFIANCA
QUE SE OUVE.

Estes prémios refletem o nosso proposito:
ouvir, compreender e cuidar.
Conquistas que nascem da nossa paixao

por ajudar cada pessoa a ouvir melhor.
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Servico disponivel no Centro Clinico Ambulatério do SAMS, Servigo de Audiofonologia, em Lisboa,
ouem qualquer Centro Auditivo Widex em todo o pais. SAMS_D326



