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JOAO FERREIRA

11 de dezembro:
quando o dialogo falha,
O pais fala mais alto

Se hd momento que obriga Portugal a olhar para si préprio sem filtros é
uma greve geral. A de 11 de dezembro surge precisamente como esse
espelho: um reflexo claro de que algo ndo estd a funcionar no equilibrio
entre modernizagao econémica e qualidade do trabalho. E se hd setor
onde esta tensdo se tornou demasiado evidente é a banca.

Nas Ultimas décadas, o sistema financeiro investiu em tecnologia,
racionalizou processos e reinventou modelos de negocio. Mas,
curiosamente, esqueceu-se de reinventar as carreiras, os salarios e o
respeito pela conciliagao entre o trabalho e a vida pessoal. O resultado
€ um setor altamente digital, mas emocionalmente analégico, onde a
pressdo multiplicou e o reconhecimento ficou pelo caminho. A revisdo
laboral agora em discussao intensificou esta sensagéo de retrocesso.

0O anteprojeto “Portugal XXI", apresentado como uma atualizagao
necessaria para enfrentar os desafios da economia moderna, acabou
por ser lido por muitos trabalhadores como um catalogo de riscos:
flexibilizagdo sem contrapesos, redugao de garantias fundamentais,
alargamento de regimes de adaptabilidade e novas modalidades
contratuais cuja Unica modernidade parece ser tornar o vinculo laboral
mais fragil.

E dificil falar em progresso quando a narrativa da inovag&o convive com
propostas que ampliam a disponibilidade do trabalhador, comprimem

a sua protegdo e tornam mais difusas as fronteiras entre tempo de
trabalho e tempo de vida.

E precisamente aqui que a Concertag&o Social assume um papel
decisivo: transformar um anteprojeto inquietante num quadro laboral
equilibrado, moderno e socialmente sustentavel.

Nesta greve, importa ainda sublinhar que, mais uma vez, o Mais
Sindicato ndo quis que os seus associados deixassem de defender os
seus direitos por motivos econémicos. Para garantir liberdade plena de
adesdo, decidiu acionar o seu fundo de greve, reforgando a mensagem
de que participar na defesa coletiva ndo pode ser um privilégio, mas um
direito acessivel a todos.

Apesar das tensdes, permanece a esperanga de que a negociagao

em sede de Concertagdo Social encontre um desfecho equilibrado e
construtivo, capaz de reconciliar modernizagdo com justiga laboral. Que
esta mobilizagdo sirva ndo apenas para travar retrocessos, mas para
abrir novas possibilidades.

E, neste espirito, desejo Boas Festas a todos os bancarios e as suas
familias, com a confianga de que 2026 trara solugdes mais justas e dias
profissionalmente mais serenos.
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A equipa da revista Mais Bancario
Boas FeStaS deseja Boas Festas e um
auspicioso ano de 2026 a todos
0s associados do
Sindicato e aos leitores. Que
todos fagamos um esforgo para
construirmos uma sociedade
mais justa, mais soliddria e com
melhores condigoes de vida e de
trabalho.
A revista voltard ao contacto com

0s leitores em meados de janeiro.



A Palavra a0 socio

Agradecimento ao SAMS

Venho por este meio agradecer ao Dr. Antdnio Seco e a
toda a sua equipa pelo nivel profissional demonstrado,
aquando da operagéo a que fui submetido, colocagao
de uma protese na anca esquerda, no passado dia 30 de
junho. Expresso o meu obrigado a todos os enfermeiros,

Grande Angular

ECO

Empresas que violem regras de comunicagao

de trabalhadores vao ser penalizadas

As empresas que nao comuniquem a admissao de
trabalhadores a Seguranga Social (SS) vao passar

a ser penalizadas com pelo menos trés meses de
contribui¢des, segundo uma alteragdo ao Codigo dos
Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de
Seguranca Social, publicada em Diario da Republica
esta terga-feira. O regime sera obrigatorio a partir de
2027, sendo de adesdo voluntdria e transitdria entre 1
de janeiro e 31 de dezembro de 2026.

“Em caso de incumprimento ou falta de cumprimento
da obrigagdo de comunicagao, presume-se que

o trabalhador iniciou a prestagado de trabalho ao
servigo da entidade empregadora faltosa no primeiro
dia do terceiro més anterior ao da verificagdo do
incumprimento, ou seja, as entidades empregadoras
que ndo tinham comunicado a admissao dos
trabalhadores passam a ser penalizadas em pelo
menos trés meses de contribuigdes’, explica ao

ECO o advogado da CCA Law Firm, especialista em
legislagéo laboral, Pedro Antunes.

fisioterapeutas e auxiliares que acompanharam a minha
estadia no nosso hospital, assim como ao pessoal da
rececao.

Duarte Coelho
Beneficidgrion.° 1092117

O decreto-lei do Governo que altera o Codigo dos
Regimes Contributivos do Sistema Previdencial

de Seguranga Social visa ainda automatizar as
comunicagoes entre empresas e Seguranga Social,
dispensando desse modo a entrega da declaragédo
mensal de rendimentos. “Com efeito, as comunicagdes
de admissbes continuam a ser obrigatorias, mas
passa a ser feita através da Plataforma de Servigos de
Interoperabilidade (PSi), integrada nos softwares de
gestéo de RH e salarios’, indica Pedro Antunes, ‘com
excecéo das entidades empregadoras com menos

de 10 trabalhadores, que podem continuar a utilizar a
Seguranca Social Direta’, acrescenta Eduardo Castro
Marques, sécio fundador da Dower Law Firm.

Mas, em contrapartida ha novas obrigagdes,
designadamente a comunicacao da “admissao de
trabalhadores a Seguranga Social Direta antes do inicio
da execugdo do contrato de trabalho, eliminando-se

a possibilidade de a comunicagao ser efetuada nas
vinte e quatro horas seguintes ao inicio da atividade”,
e a “entrega ao trabalhador do comprovativo da
comunicagado do vinculo, salvo se este tiver acesso a
area reservada da Seguranga Social Direta”, esclarece
Castro Marques. b
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SIBS PATRIMONIO

reclamando aumentos salariais

0 Sindicato exige o pagamento dos aumentos salariais aos
trabalhadores, com juros de mora, desde 2001, data em que

as empresas do Grupo deixaram de cumprir o ACT

INES F. NETO

0 Grupo SIBS nao aplica aumentos salariais desde 2001,
incumprindo o ACT do Setor Bancario, de que é subscritor.
0 Mais Sindicato tem, desde esse momento, exigido ao
Grupo SIBS que aplique aos trabalhadores as tabelas
salariais do ACT.

Face ao arrastar do conflito e na defesa intransigente

dos direitos dos seus socios, o Sindicato interp6s, no dia
20 de novembro, no Tribunal do Trabalho de Lisboa, uma
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acdo comum, que visa reconhecer, no ambito do grupo
SIBS, o direito dos trabalhadores aos aumentos salariais
e a condenacgdo do grupo ao seu pagamento.

Assim, com a agao o Sindicato pretende que o

tribunal reconheca o direito dos associados do MAIS,
trabalhadores do grupo SIBS, aos aumentos salariais
para cada um dos niveis salariais decorrentes do

ACT para o setor bancario acrescido de 20%, desde a
data em que as empresas do grupo SIBS deixaram de
proceder a esses aumentos, ou seja, janeiro de 2001, até
a data em que retome os aumentos salariais, de acordo
com o ACT.

E que o Tribunal condene as referidas empresas a
pagarem a cada um desses trabalhadores as respetivas
diferencas remuneratorias desde janeiro de 2007 até a
data em que retome os aumentos salariais, de acordo
com o ACT, tudo acrescido de juros de mora, a taxa
legal, desde a data em que cada uma das quantias era
devida e ndo foi paga até efetivo e integral pagamento.
O Mais Sindicato tem pugnado, desde sempre, pela
aplicacéo das tabelas remuneratérias do ACT aos socios
que trabalham no grupo SIBS, o que se estriba, alias, em
deliberacéo dos érgaos de gestéo da SIBS SGPS, pratica,
alias, que se instalou em todo o grupo SIBS. )



SINDICAL@

Sindicatos rejeitam proposta salarial
de 1,5% do Montepio

As negociagoes de revisao do ACT do Montepio para 2026 estao em
curso, registando-se a distancia de posi¢goes quanto aos aumentos
salariais. No clausulado, todas as propostas sindicais foram recusadas

" - —
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INESF. NETO

Apos o cumprimento formal de entrega da proposta
sindical e da contraproposta patronal, as partes iniciaram
as negociagoes para a revisdo do ACT para 2026 no dia 25
de novembro.

MAIS, SBN e SBC reivindicam um aumento de 5,7% na
tabela e cldusulas de expresséo pecuniaria, a semelhanga
do que foi apresentado a todas as Instituicoes de Crédito

subscritoras de convengoes coletivas.

Os Sindicatos da UGT reclamam ainda a reunificagdo numa
tabela Unica para ativos e reformados, considerando que
atualmente nada justifica a manutencédo de duas tabelas
pOis 0S pressupostos que Ihe deram origem ja ndo se
verificam.

Ja o grupo negociador patronal ndo quer ir além de 1,5%
de aumento salarial = um valor percentual insignificante e
logo rejeitado pelos Sindicatos.

Clausulado

A diferenga de posigdes ficou igualmente patente na
revisdo do clausulado. Os Sindicatos apresentaram um
conjunto de propostas de alteragdo/inovagao, que refletem
as preocupacoes dos trabalhadores.

O Montepio né@o aceitou nenhuma das propostas,
argumentando numas com o aumento de custos, noutras
considerando matéria de gestao.

No caso dos subsidios infantil e de estudo, o Montepio
nao aceitou a proposta sindical, embora tenha mostrado
abertura para introduzir alteragdes no decurso das
negociagoes.

MAIS, SBN e SBC informarao os sécios a medida da
evolugao da negociacéo. b

-

INES F.NETO

Aresposta da CEMAH a proposta de revisao do AE
para 2026 apenas chegou ao MAIS, SBN e SBC no dia
4 de dezembro, pelo que as negociag¢des ainda néo
comegaram.

Aos 5,7% reivindicados pelos Sindicatos para a tabela
salarial e clausulas de expressao pecuniaria, a CEMAH

de acompanhar a inflagdo.

contrapOe apenas 2%, argumentando com a sua politica

CEMAH contrapoe 2% de aumento,
mMas esta disposta a negociar AE

A contraproposta salarial da Caixa Economica da Misericordia de
Angra do Heroismo (CEMAH) nao é aceitavel para os Sindicatos da
UGT, que, no entanto, salientam a disponibilidade de negociacao

Os Sindicatos rejeitam esse valor percentual, a semelhanca

do que tém respondido noutras mesas negociais onde a
diferenca entre as partes é enorme.

Relativamente a revisdo do AE, a CEMAH mostrou-se
disponivel para negociar algumas das propostas dos
sindicatos, adiantando a sua vontade de prosseguir para
a proxima fase com vista “a construgado de solugoes
equilibradas e mutuamente vantajosas”. b
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XXXIV Encontro de Delegados Sindicais do Banco de Portugal

Depois do AE, as carreiras

Negociacao salarial, promogodes e diuturnidades foram outras preocupagoes em
debate na reuniao que juntou sindicalistas, delegados e responsaveis do BdP. A
apresentacao de um estudo comparativo entre bancos centrais sobre matérias de
recursos humanos demonstrou que muito pode ser melhorado no banco publico

0 XXXIV Encontro de Delegados Sindicais do Banco
de Portugal (BdP) foi novamente um intenso férum

de debate, dando voz as principais preocupacdes dos
trabalhadores. A reuniéo, que este ano teve como
cenario Castelo Branco, decorreu entre os dias 22 e 24
de outubro, e foi, como habitualmente, organizada pela
Secgédo Sindical do BdP do Mais Sindicato, contando
com a presenca de representantes do MAIS, do SBC e
do SBN, bem como de administradores e diretores do
banco.

Mas a reunido foi também uma oportunidade para
fortalecer a relagdo com o Sindicato e conhecer as
Ultimas novidades sobre 0 SAMS, nomeadamente as
alteragdes nos regimes de beneficios.

Sendo este um espago de discussao e reflex@o sobre
o0 presente e o futuro dos trabalhadores do banco, a
sessao de abertura trouxe logo a colagao um tema
muito importante para as condigdes de trabalho: as
instalacdes.

Como referiu Rui Lavoura, coordenador da Secgéo
Sindical, face a degradagéo do atual edificio, o Conselho
de Administragao tomou decisdes esperadas ha muitos
anos, e ‘muitas vezes adiadas’, sobre a “futura sede do
Banco de Portugal, com a dignidade que esta Institui¢cdo
merece”.

“As Estruturas Representativas de Trabalhadores
certamente irdo continuar a fazer o seu
acompanhamento de forma construtiva, para que

as instalagdes do banco relinam sempre todas

as condigdes. Aguardamos com expectativa o
desenvolvimento do futuro edificio, agora em
construgdo, para finalmente, um dia, estarmos todos
juntos em Lishoa”, acrescentou.

Também o presidente do Mais Sindicato fez aluséo as
futuras instalagdes e a sua importancia para o bem-
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estar de todos: “0 Banco de Portugal estd em mudanga
fisica, e fico satisfeito porque sdo merecidas outras
condigdes para 0s seus trabalhadores e outra dignidade
para a Instituicdo.

Antonio Fonseca referiu-se ainda a saida de Mario
Centeno e entrada de Alvaro Santos Pereira,
considerando que “a mudanga de governador e de
lideranca € sempre um desafio para uma organizagéao,
e esperamos que o banco continue com dinamismo e a
tratar os seus trabalhadores de uma forma cuidadosa.”
Helena Adegas, administradora do BdP, destacou
igualmente a questao das instalagdes. “No Ultimo ano
existiu também a deciséo sobre a construgdo do novo
edificio, que finalmente permitira estarmos todos juntos,
numa localizagao impar’, disse, referindo ainda e a
intervengdo nas instalagdes da Delegagdo Regional da
Madeira.

Antonio Fonseca e Rui Lavoura na sessao de abertura



0 novo Acordo de Empresa (AE), que dominou 0s
trabalhos do encontro anterior, esta agora no seu
primeiro ano de vigéncia, e naturalmente ndo deixou
de ser referido por varios oradores.

“A negociagao foi positiva para todos, pois permitiu
melhorar os beneficios dos trabalhadores’, resumiu
Rui Lavoura, realgando que a Secgao Sindical teve
“uma participagdo muito ativa neste processo
negocial, com a participagdo de um membro na mesa
negocial”.

Essa podera ter sido a razdo por que os delegados
sindicais defenderam neste Encontro que a
negociagdo salarial deveria ser feita diretamente entre
o Sindicato e o BdP, ao contrario do que acontece
atualmente, em que o Banco aplica o0 aumento salarial
negociado para o setor bancario.

Uma das conclusdes da reuniéo foi a necessidade

de reavaliar as carreiras e separar as tabelas e 0s
orgamentos para promogdes para técnicos e para
gestores.

Os delegados sindicais denunciaram diversas
situacdes de injustica que urge resolver. E o caso de
certos grupos de trabalhadores “esquecidos”’, que
ficaram fora das medidas mais recentes do banco

e, portanto, para tras: a geragao dos 35 aos 45 anos,
pois entraram para o banco entre 2009 e 2016 e ndo
tiveram acesso as chamadas promogdes automaticas
atribuidas aos técnicos, bem como os bancarios que
entraram no nivel 5 e os técnicos operacionais.

Outra questao que os trabalhadores querem ver
analisada é diferenca salarial que se estabelece

entre trabalhadores, por uns terem diuturnidade de ©
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No painel dedicado ao SAMS, José Caiado, assessor do
Conselho Executivo, apresentou um enquadramento sobre o
subsistema de salde dos bancarios, apresentando os desafios
gue enfrenta e as oportunidades subjacentes.

Ja Humberto Cabral, vogal do Conselho Executivo do SAMS e
membro da Diregao do MAIS, divulgou a recente criagédo de trés
planos de beneficios diferentes: o Plano Base, para beneficidrios
do SAMS; o Plano Mais, que abrange quem é simultaneamente
beneficiario e sécio do Mais Sindicato; e o Plano Mais Premium
dirigido aos beneficidrios do SAMS que sdo sécios do Sindicato
e aderentes do Fundo Sindical de Assisténcia (FSA).

Estas alteragdes, explicou, visam aumentar o nimero de
associados e de contribuigées, oferecendo mais beneficios.

Por outro lado, o SAMS pretende diferenciar claramente 0s
beneficios entre sdcios e ndo sécios, “valorizando a adeséo ao
Sindicato” e, também, privilegiar a rede SAMS, “evitando o desvio
de recursos para entidades externas’.

Pedro Soares, Amalia Varela, Humberto Cabral e José Caiado no painel
dedicado ao SAMS
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antiguidade enquanto outros tém diuturnidade de nivel,
cujos valores sdo muito mais elevados. Ou seja, o BdP
valoriza o tempo de permanéncia no banco com valores
muito dispares entre os trabalhadores.

Para a resolugao deste problema, a proposta considerada
mais interessante seria todos os trabalhadores passarem
a aceder a diuturnidades de nivel.

No debate ficou ainda evidente que os trabalhadores
confiam pouco no resultado do apelo a Comissédo

de Recurso, além de terem receio de eventuais
consequéncias negativas por fazé-lo.

No final do Encontro, Pedro Soares, membro da Diregdo
do MAIS, destacou o compromisso do Sindicato de
“trabalhar sempre para melhorar as condigoes de
trabalho dos trabalhadores’, reforgando a importancia
da colaboragdo da Secgao Sindical e dos delegados para
atingir esse objetivo, melhorando a comunicagao entre
Sindicato, estrutura sindical e trabalhadores. b

Condicdes laborais nos bancos centrais

mal classificado

Aintervengdo de representantes do Standing Committee
dos Sindicatos dos Bancos Centrais Europeus constituiu
um dos pontos altos do debate, permitindo uma reflexdo
sobre temas transversais com muita relevancia para todos
os trabalhadores dos bancos centrais do Eurosistema.
Thierry Desanois, presidente do Standing Committee of
European Central Bank Unions (SCECBU), apresentou a
organizagao, que ha 61 anos congrega os sindicatos de
trabalhadores dos bancos centrais, entre 0s quais 0 MAIS.
O dirigente referiu a importancia do dialogo social a nivel
internacional, e o trabalho desenvolvido pela organizagao
em prol dos trabalhadores.

No entanto, 0 mais interessante foi a apresentagao de um
estudo comparativo sobre os beneficios dos trabalhadores
dos bancos centrais. Rui Lavoura destacou a oportunidade
de se ter uma visdo comparativa sobre 0s beneficios
concedidos aos trabalhadores. “E importante olharmos

Thierry Desanois e Raoul Barone ladeiam os representantes sindicais do MAIS
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para 0 N0sso posicionamento face aos restantes bancos
centrais’, frisou.

A exposicado esteve a cargo de Raoul Barone, vice-
presidente do SCECBU, e deixou patente as fragilidades do
BdP em termos de recursos humanos.

Saliente-se as principais conclusées, positivas e negativas.

Pontos positivos do BdP:

= E uma instituicio de referéncia no equilibrio de género;

= Os dias de trabalho estao entre os mais curtos;

u O teletrabalho tem como pontos fortes a protegdo na
parentalidade e um regime estruturado que permite 2
dias de teletrabalho por semana.

Pontos negativos:

= Encontra-se no grupo de bancos sem pagamento de
trabalho extraordinario garantido;

= O direito maximo a férias esta entre 0os mais baixos da
Europa; noutros paises ha maior flexibilidade ou pacotes
de férias alargados;

= O teletrabalho tem como pontos fracos a
pouco flexibilidade do regime definido, alguma
discricionariedade levada a cabo conforme o
departamento, inexisténcia de compensacéo financeira
e impossibilidade de fazer teletrabalho a partir de outros
paises;

= Modelo fragil de crescimento salarial, pois segue o setor
bancario, em que, por vezes, o crescimento € inferior a
inflacdo, e ndo existe indexagao automatica.

= Nao ha subsidios de rendas para os trabalhadores, ou
apartamentos e quartos de hdspedes, como noutros
paises;

= O fundo de pensoes de contribuigdo definida implica a
contribuicdo na mesma percentagem para o trabalhador
e para 0 banco, enquanto outros bancos centrais tém
modelos mais interessantes. Em Italia, por exemplo, 0
trabalhador contribui 1,5% e 0 banco 7,5%. b
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Os Sindicatos da Febase — MAIS, SBN, SBC
e STAS - reagiram com enorme indignagao
as declaragoes levianas, ofensivas e injustas
com que alguns banqueiros se referiram
publicamente aos trabalhadores.

A Mais Bancario publica, na integra, 0 comunicado da
Federagao, divulgado no dia 20 de novembro:

A FEBASE reage com profunda indignagéo as declaragoes
proferidas por varios banqueiros na conferéncia organizada
pelo Jornal de Negdcios. Em plena negociagdo da reforma
laboral, responsaveis do BPI, BCP, CGD e Santander afirmaram
que "ha gente nas empresas que nNao puxa a carroga’ e

que “a lei protege quem ndo quer fazer nada’, qualificando
alguns trabalhadores como pessoas que “ndo puxam a
carroga” e ‘ndo querem fazer nada’, subentendendo que
todos os restantes sao, afinal, meros puxadores de carroga.
Este discurso é ofensivo, injusto e politicamente perigoso. E,
mesmo que Nao existisse mais nenhuma razao para a Greve
Geral de 11 de dezembro, esta demonstragao de desprezo
pelos trabalhadores portugueses seria, por si s6, motivo mais
do que suficiente para a mobilizagéo.

Antes de mais, convém recordar um facto essencial que
alguns dirigentes parecem querer apagar da memoria coletiva:
desde 2007/08, o Estado portugués mobilizou mais de 23,8
mil milhes de euros para estabilizar o sistema financeiro,
através de recapitalizagGes, garantias publicas, resolugdes,
nacionalizagdes e empréstimos ao Fundo de Resolugao. Estes
valores, amplamente confirmados pelo Banco de Portugal,
Tribunal de Contas e comunicagao social, traduzem um
esforgo publico gigantesco.

Quem resgatou a banca néo foram os banqueiros; ndo
arriscaram patrimonio pessoal, nem suportaram os prejuizos
decorrentes de anos de ma gestao e decisdes irresponsaveis.
Foram os contribuintes, e foram, em particular, os
trabalhadores, que suportaram austeridade, cortes salariais
e aumento de impostos enquanto o Estado impedia o
colapso de instituices financeiras. E por isso profundamente
ofensivo que dirigentes venham agora insinuar que sdo os
trabalhadores que "n@o puxam a carroga’. A inversao moral €
total.

N&o menos relevante € o facto de que os bancos presentes
nesta conferéncia, BPI, BCP, CGD e Santander, beneficiaram
diretamente de cerca de nove mil milhdes de euros em

SINDICAL@

Os trabalhadores
“nao puxam carrogas’,
pagam o resgate
dos bancos

e criam os lucros

apoios publicos. Estes mecanismos de estabilizagdo
permitiram-lhes atravessar crises, evitar colapsos e preservar
posicoes no mercado. Enquanto estes apoios protegiam

o setor financeiro, os trabalhadores enfrentavam cortes
nos ordenados, perda de poder de compra e carreiras
congeladas. Fizeram sacrificios reais, nao abstratos;
pagaram com o seu rendimento aquilo que a banca nao
conseguiu pagar com a sua propria responsabilidade.

Por isso, € moralmente inadmissivel que instituicoes salvas
repetidamente com dinheiro ptblico se permitam agora
insultar quem sustentou o pais durante os momentos

mais dificeis. Foram os trabalhadores, e ndo a banca, que
enfrentaram precariedade, austeridade e salarios estagnados;
foram os trabalhadores que mantiveram hospitais, escolas,
empresas e servigos a funcionar. Nunca nenhum trabalhador
deste pais foi resgatado com fundos puiblicos. A banca foi, e
mais do que uma vez.

Quando ouvimos dirigentes bancarios falar em
“flexibilidade”, sabemos bem o que esta em causa: facilitar
despedimentos, aumentar precariedade, reduzir protecao
laboral e pressionar salarios para baixo. Tudo isto num

pais que ja apresenta uma das taxas de precariedade mais
elevadas da OCDE. Esta retérica nao é modernizagao: é
retrocesso social.

E quando se invoca a Suica como exemplo, trata-se de uma
manipulagéo evidente. Na Suica, os salarios sdo muito mais
elevados, a protegao social € robusta e a forga sindical é
incomparavelmente maior. Usar este pais como referéncia
sem mencionar estas diferengas ¢ enganar deliberadamente
a opinido publica para justificar mudangas regressivas na
legislag@o laboral portuguesa.

Os trabalhadores portugueses ndo sao puxadores de
carroga. S3o profissionais qualificados que sustentam a
economia real todos os dias, enquanto o setor financeiro foi,
repetidamente, sustentado pelo Estado.

Setor financeiro que apresenta lucros recorde, s6 possivel
pelo empenhamento, profissionalismo e dedicagéo dos
trabalhadores, esses mesmos que os banqueiros tdo
levianamente ofendem com as suas declarages publicas.

A FEBASE exige respeito, dignidade e verdade no debate
publico, e reafirma a importancia da Greve Geral de 11 de
dezembro como resposta firme as tentativas de desvalorizar
aqueles que fazem o pais avangar, mesmo quando a banca
nao esteve a altura das suas responsabilidades.

19 | dezembrol| 2025




Greve geral afetou todos

Cerca de tres milhoes de trabalhadores — entre os quais os bancarios — mostraram o seu repudio ao
pacote laboral ao aderirem em massa a paralisagao decretada pelas duas centrais sindicais. O Governo
entendeu o protesto ou seguira em frente contra tudo e todos?

INES F.NETO

A adesdo a greve geral de 11 de dezembro foi expressiva
e nao deixou duvidas sobre o que os trabalhadores
pensam do pacote laboral.

O Governo optou por dizer que “o pais escolheu trabalhar”
e que a greve foi “minima” ou “inexistente”, mas,
independentemente das habituais guerras de nimeros,

a verdade é que a greve geral foi sentida por todos. Até o
transito diminuiu, demonstrando que nao houve o habitual
movimento das deslocacbes de casa para o trabalho.
Dos transportes a educacéo, dos hospitais a
Autoeuropa, da industria aos bancos, mais de metade
dos trabalhadores portugueses aderiu a paralisagao e
mostrou a indignacéo pelo que o Governo pretende fazer
na legislagao, desequilibrando ainda mais as relagdes
laborais a favor das empresas e fragilizando a posicéo de
qguem trabalha.

Ao longo do dia néo faltaram declaragdes de
trabalhadores andnimos sobre 0s seus maiores receios:
0 alargamento dos contratos a prazo, 0 seu emprego
substituido por outsourcing, a ndo reintegragéo apés

um despedimento ilicito ou perder os beneficios da sua
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convencao coletiva.
E muitos dos que ndo aderiram a greve geral justificaram-
no com a precariedade do seu vinculo laboral.

Bancarios

Mesmo setores que, por razdes diversas, habitualmente
n&o participam em protestos perceberam a gravidade do
que estd em causa e paralisaram no dia 11. E o caso, por
exemplo, dos trabalhadores dos téxteis ou dos jornalistas
(cujo sindicato decretou greve): a RDP ndo teve noticias até
as 16h00 e varios jornais foram produzidos em servigos
minimos porque a maioria dos jornalistas paralisou.

Na banca o protesto também se fez sentir. “Os
trabalhadores do setor financeiro, tradicionalmente muito
relutantes em fazer greve, alteraram o seu comportamento
quando se aperceberam de que as alteragoes as leis
laborais iriam prejudica-los gravemente”, refere um
comunicado dos Sindicatos da UGT, que acrescenta:

“E responderam positivamente, aderindo a esta
paralisagé@o. Temos noticia de muitos balcdes encerrados,
outros abertos mas com supresséao de servigos devido aos
trabalhadores em greve e, ainda, muitos servigos bastante
condicionados.’



A Mais !

s |

0S Selores

Lutar e negociar ‘ 0 paraiso de patrdes desenfreados pelo lucro facil? O
A greve geral de 11 de dezembro foi convocada pelas duas  préximo capitulo deste brago de ferro esta nas maos
centrais sindicais, 0 que ndo acontecia desde 2013,easua  de Governo. b

expressdo fortaleceu a razdo dos sindicatos.

No entanto, o objetivo final ndo se esgotou na paralisagéo.

A UGT continua aberta ao didlogo e a negociagdo, mas 0 triste exemplo

exige que sejam respeitados os direitos dos trabalhadores.

Mario Mour&o deixou claro que se o Governo ndo recuar d O B C P

e, pelo contrario, insistir nas suas propostas, esta greve

marca apenas o inicio de uma longa luta, néo afastando a 0 BCP decidiu impor servigos minimos a cumprir
possibilidade de novos protestos. no dia de greve, alegando razbes de seguranga.
Saberéd Luis Montenegro ler a mensagem dos A esta iniciativa inédita no setor, os Sindicatos
trabalhadores ou insistira em fazer da legislagéo laboral foram unanimes na recusa.
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A reforma laboral que o Governo batizou de
“Trabalho XXI” é apresentada como uma
modernizagao inevitavel para responder

a economia digital e a competitividade.

Mas, vista a partir de quem trabalha, o

que sobressai é outra coisa: facilitar o
despedimento coletivo e tornar a reintegragao
num remédio cada vez mais excecional.

Em vez de proteger postos de trabalho, o
sistema passa a discutir apenas quanto custa
dispensar pessoas

JOSE PEREIRA DA COSTA*

No despedimento coletivo, o sinal politico é clarissimo:
retirar travoes a possibilidade de a empresa despedir

hoje e externalizar amanha o mesmo trabalho, através

de outsourcing, empresas de trabalho temporario ou
prestacdes de servigos mais baratas e mais frageis.

Na pratica, o despedimento coletivo deixa de ser um
instrumento de Ultimo recurso, ligado a verdadeiras
dificuldades econémicas, para se transformar num
mecanismo estrutural de “gestéo de recursos humanos” ao
servico da redugé@o permanente de custos.
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INCONS

Do ponto de vista juridico-sindical, isto atinge o coragao
do regime constitucional. A Constitui¢ao, no seu artigo
53.°, consagra a seguranga no emprego e proibe 0s
despedimentos sem justa causa. O Codigo do Trabalho,
nos artigos relativos ao despedimento coletivo,
construiu-se, pelo menos em teoria, sobre a ideia de

que o empregador tem de demonstrar razdes objetivas,
ouvir os representantes dos trabalhadores, negociar
medidas alternativas e minimizar o impacto social.

Se, apos despedi-los, a empresa pode repor a mesma
capacidade produtiva com outros vinculos mais baratos,
todo esse edificio torna-se um simulacro. A negociagao
coletiva é esvaziada, o controlo sindical perde eficacia

e 0 despedimento coletivo converte-se num atalho para
reconfigurar a forca de trabalho.

Em paralelo, a reforma sobe ligeiramente a compensagao
por despedimento, mas mantém a logica de fundo: o
despedimento é visto como um risco normal de negocio,
com prego tabelado. A cada pequeno aumento da
indemnizagao correspondera uma nova abertura de portas
ao despedimento. O trabalhador deixa de ser sujeito de
direitos com um vinculo que deve ser estavel e passa a ser
um “custo indemnizavel” que se calcula numa folha de Excel.

Ainda mais grave é o ataque a reintegragao em caso de
despedimento ilicito. Hoje, a regra — embora cada vez



titucional

mais limitada — ainda é clara: se o tribunal declara o
despedimento ilicito, o trabalhador tem direito a voltar
ao posto de trabalho, salvo excecdes bem delimitadas.
A proposta governamental quer alargar a possibilidade
de o0 empregador pedir que a reintegragao nao se
aplique, com base em nogbes vagas como “prejuizo
grave para o funcionamento da empresa”. Abre-se
assim a porta a um juizo altamente subjetivo que, na
pratica, transforma a ilicitude do despedimento num
mero problema de dinheiro.

Do ponto de vista jus-laboral, isto é devastador. A
primazia da reintegragao ndo é um capricho ideoldgico:
¢ a Unica forma de desincentivar o despedimento a
experiéncia. Se o empregador souber que, mesmo
despedindo sem causa, pode evitar o retorno do
trabalhador pagando uma quantia, o calculo é evidente:
despede, arrisca o litigio €, anos depois, paga uma
indemnizagdo que muitas vezes nem sequer compensa
a perda real de rendimentos, de carreira e de dignidade.
As consequéncias sao concretas e sentem-se nos
locais de trabalho. Um trabalhador que sabe que
dificilmente sera reintegrado, mesmo que ganhe em
tribunal, pensa duas vezes antes de reivindicar, se
candidatar a delegado sindical, aderir a uma greve ou
denunciar irregularidades. A ameaca de despedimento,
apoiada numa lei mais permissiva, torna-se um
instrumento silencioso de disciplina. Enfraquece-se

QUESTOES JURIDICAS@

o sindicato a mesa da negociacgao, fragiliza-se a agédo
coletiva e instala-se a ideia de que “ndo vale a pena
lutar, porque no fim 0 maximo que se consegue é uma
indemnizacao’.

Contratos a prazo

Ao mesmo tempo, outras pegas do pacote vdo no
mesmo sentido: maior flexibilidade nos contratos a
prazo, instrumentos de adaptabilidade do tempo de
trabalho pensados a medida das empresas, simplificagao
procedimental do despedimento, em especial nas micro
e pequenas empresas. Tudo isto compde um quadro
coerente: deslocar o centro de gravidade da lei laboral do
lado da protegéo do trabalhador para o lado da liberdade
de gestdo empresarial.

E aqui que temos de ser muito claros. A legislacdo laboral
nao € um detalhe técnico da politica econémica; € uma
escolha de modelo de sociedade. A Constituigao fala

em dignidade do trabalho, em seguranga no emprego,
em participagao dos trabalhadores na vida da empresa,
em contratagdo coletiva forte e no principio da protegédo
do trabalhador como parte mais fraca da relagcéo. Uma
reforma que facilita o despedimento coletivo, desvaloriza
a reintegragao e transforma o trabalhador numa variavel
de ajustamento financeiro afasta-nos frontalmente
dessa matriz constitucional e choca com a proibi¢éo
dos despedimentos sem justa causa, com o principio da
protecdo da confianga e com a proibigao de retrocesso
social em matéria de direitos fundamentais.

Regredir

Esta reforma tem de ser denunciada pelo que é: uma
tentativa de regredir na protecdo do emprego e de
limitar a capacidade de resisténcia de quem trabalha.
Quem defende trabalhadores nédo pode aceitar que o
despedimento ilegal passe a ser apenas uma questao de
preco. O emprego néo é descartavel, a vida das pessoas
nao se calcula em dias de retribuicao, e a seguranca no
trabalho continua a ser um direito fundamental — ndo
uma reliquia de outro século.

Mas quem invoca a competitividade empresarial ndo
pode, honestamente, defender uma ldgica de “liberdade
total" a custa da precariedade permanente. A legislagao
laboral existe precisamente para proteger o mundo do
trabalho, protegendo também as empresas, porque sem
trabalhadores motivados e respeitados, com 0s seus
direitos reconhecidos, a competitividade sera, também
ela, uma miragem. A ndo ser que, COMO parece ser o
alcance da proposta do Governo, a precariedade seja, no
final do dia, o Unico fator de dinamizagdo empresarial
projetado. Se assim fosse, a regressdo social a que
assistiriamos nao teria paralelo no passado do Direito
do Trabalho democratico — e seria, por iS50 mesmo,
inconstitucional, injusta e politicamente inaceitavel. b

*Advogado do Mais Sindicato
**Subtitulos da responsabilidade da Redagdo
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® UVENTUDE

*presente no Encontro
de Jovens da UGT

Este ano, a reuniao anual decorreu em Madrid e juntou jovens oriundos de
varios setores de atividade, incluindo o bancario

PEDRO GABRIEL

A Comissao de Juventude da UGT
realizou o seu 13.° Encontro de
Jovens na capital espanhola entre 0s
dias 7 e 10 de novembro, reunindo
cerca de meia centena de jovens
sindicalizados e nao sindicalizados.
Sete socios com menos de 35 anos
representaram o Mais Sindicato.

0 evento teve como objetivo
aproximar os jovens trabalhadores
da realidade sindical, desenvolver
competéncias de trabalho em equipa
e refletir sobre os desafios atuais do
mercado de trabalho.

Ao longo do encontro, os jovens
entrosaram-se gragas aos trabalhos
de grupo e a partilha de experiéncias,
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ao mesmo tempo que foram
descobrindo as vantagens da
sindicalizagéo nos sindicatos da
UGT, as suas missdes e principais
causas.

Papel dos sindicatos

Entre os temas analisados estiveram
a precariedade e os contratos
curtos, a dificuldade na conciliagao
entre a vida profissional e pessoal,
0s obstaculos a emancipacéo e a
criagéo de familia, a necessidade de
uma formacéao continua e a fraca
representatividade dos jovens em
espacos de decisao.

Além da abordagem a estes temas
também houve espago para um
debate moderado por Carlos

Moreira, antigo presidente da
Comissdo de Juventude da UGT

e atual membro do Secretariado
Nacional, que langou questdes
fundamentais, nomeadamente

0 espago do sindicalismo na

vida de quem trabalha e o que
devem os sindicatos fazer para

se tornarem mais proximos e

mais representativos dos jovens
trabalhadores.

A Comisséo de Juventude da UGT,
na pessoa de Tania Maltez, também
ela coordenadora da Comissao de
Juventude do MAIS, sublinhou que o
futuro do sindicalismo depende néo
apenas do didlogo com os jovens,
mas da necessidade de coloca-los
no centro das decisdes. b



0 calendario formativo deste ano encerrou da melhor
maneira com a realizagdo do curso “Como Criar Relagdes
de Sucesso’ e do workshop “Pdo Massa-mae”, ambos no
dia 22 de novembro, sendo que o primeiro decorreu na
sede do Sindicato e o segundo no Centro de Formagao
para o Setor Alimentar, na Pontinha.

A formagao “Como Criar Relagbes de Sucesso’ foi
lecionada por Bruno Pedrosa, coach em Programagao
Neurolinguistica (PNL), e contou com a participagéo de 14
socios.

Ao longo do dia, 0 grupo aprendeu que as relagdes de
sucesso exigem intencéo, cuidado e resultam de atitudes
didrias que cultivam confianga, respeito e colaboragao.
Com recurso a exercicios praticos, Bruno Pedrosa instou
0s presentes a desenvolverem o autoconhecimento como
ponto fundamental para a construgado de relacdes de
sucesso.

FORMACAO@

Fechar o ano
a construir

v relacoes

de sucesso

As agoes de formagao despediram-se
de 2025 com um curso sobre relagoes
de sucesso e um workshop sobre pao
para brilhar a mesa de Natal

PEDRO GABRIEL

Valores

A presenca de valores orienta 0 comportamento no
dia-a-dia e da sentido as escolhas. Servem para orientar
decisdes, definir identidade, dar sentido e proposito e
impulsionar o crescimento pessoal, entre outras.

Bruno Pedrosa explicou ser importante aplicar o conceito
dos 3M nas relagdes, um breve exercicio de consciéncia
acerca das relagdes. Quais as que se devem Melhorar
(relagdes que precisam de melhorar, dando mais tempo

e atengdo), as que se devem Manter (relagBes que estdo
bem e que se pretende manter como est&o) e as que

se devem Matar (relagGes que estejam a fazer malou a
desgastar).

Foi um dia bastante produtivo para os sécios do MAIS que
sairam enriquecidos desta agéo de formagao que contou
com a presenca de Tania Maltez, coordenadora do Pelouro
da Formacao. b

-

Foi para aprender sobre sabores
e texturas unicos que 22 sécios
do Mais Sindicato realizaram o

ultimo workshop do ano, sobre
pédo massa-mae. Trata-se de
um péo de fermentagdo natural,

Brilhar com pao especial

feito com uma massa fermentada
(massa-mée) que substitui o
fermento de padeiro comum.

0 processo de fermentagao lenta
ajuda a quebrar o gluten e outros
compostos, tornando o pdo mais
facil de digerir. A acidez retarda o
aparecimento de bolor, mantendo o
pao fresco por mais tempo.

Sem duvida, um ¢timo chamariz
para a mesa de Natal.

Véania Ferreira, presidente da MAG,
representou o Mais Sindicato neste
workshop. D
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Dia do Homem celebrado em Mira de Aire

A igualdade € um compromi

Uma centena de pessoas participou no passeio  nacomemoragéo das duas datas, demonstrando o seu

promovido pela Comissio de Igualdade as  propdsito.
famosas grutas calcarias, escolhidas pelo
simbolismo que o ambiente proporciona: tal
como as grutas, também as relagoes humanas
se constroem com tempo

Simbolismo
A visita as Grutas de Mira de Aire realizou-se no dia 23 de
novembro, juntando uma centena de pessoas, entre socios

e familiares.
Consideradas uma das Sete Maravilhas Naturais de
INES F.NETO Portugal, estas grutas calcéarias, descobertas em 1947,
estendem-se por cerca de 11 quilémetros, embora apenas
Embora recente, a comemoragao do Dia Internacional do 600 metros estejam abertos ao publico.

Homem pode ja ser inscrita como tradicional no calenddrio
de eventos da Comissao de Igualdade do Mais Sindicato.
Assinalado em diversos paises no dia 19 de novembro,

o0 Dia do Homem pretende melhorar as relagdes entre
géneros, celebrando as contribuigdes dos homens para a
sociedade, a comunidade e a familia.

Objetivos partilhados pela Comisséo de Igualdade, cujo
desejo é que a evocacao desta data reforce o didlogo e
promova uma cultura de igualdade, reconhecendo todas as
pessoas e incentivando a participagao ativa dos homens na
construgdo de um futuro mais inclusivo.

A Comissao tem tido o cuidado de equiparar a celebragéo
do Dia do Homem com a do Dia da Mulher e a recetividade
dos socios esta quase ao mesmo nivel. De destacar

ainda a presenga quase equitativa de ambos 0s géneros
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COMISSAO DE

IGUALDADE @

SSO de t0dos

A descida levou os visitantes a 110 metros de profundidade,
através de mais de 600 degraus iluminados por cerca de
trés mil lampadas coloridas, criando um cendrio magico e
inesquecivel.

Em plena harmonia com o ambiente subterraneo, onde a
natureza revela a sua forca e beleza ao longo de milhares de
anos, o dia ganhou um simbolismo profundo: tal como as
grutas, também as relagbes humanas se constroem com
tempo, respeito e colaboragao. A comunhao emblematica
entre 0 Homem e a Natureza reforgou o caracter especial
do evento.

Convivio e reflexao

ApoOs a visita as grutas, os participantes reuniram-se

na Quinta do Casalinho Farto, onde saborearam uma
boa refeicdo, acompanhada por animagao musical, boa
disposicéao e espirito de camaradagem.

A tarde proporcionou também um momento de reflexdo
sobre o significado da data.

Acompanhada pelos membros da Comissao — Ana
Milho, Rui Lavoura e Alexandra Nunes — Cristina Trony,
coordenadora, destacou a importancia do papel dos
homens na construgao de uma sociedade mais justa e
equilibrada.

“Aigualdade ndo é apenas uma questdo das mulheres
- é um compromisso de todos. Homens também

carregam estigmas, pressdes sociais e expectativas que
muitas vezes limitam a sua liberdade de ser e de viver
plenamente”, frisou Cristina Trony.

A Comisséo de Igualdade reafirma, assim, ‘o seu
compromisso em promover uma cultura de respeito,
equilibrio e justica, onde homens e mulheres caminham
lado a lado rumo a plena igualdade”, concluiu a
coordenadora.

Com esta a homenagem, valorizou-se 0 compromisso dos
homens com a igualdade de género, a responsabilidade
social, o cuidado, a empatia e a promogao de relacdes
saudaveis — seja no contexto familiar, profissional ou
comunitario.

Jodo Ferreira, vice-presidente do MAIS, e Humberto
Cabral, membro da Diregao e do Conselho Executivo do
SAMS, dirigiram também algumas palavras aos socios,
reforcando o compromisso do Sindicato com a promogao
da igualdade e com a valorizagao de todos 0s seus
membros.

Como ja é tradicao, realizou-se o sorteio de seis fins de
semana nos apartamentos do Algarve e no Parque de
Campismo, que proporcionardao momentos de lazer e
descanso aos vencedores.

0 Dia do Homem foi marcado por momentos de cultura,
reflexao e confraternizacéo, deixando em todos os
participantes a vontade de repetir a experiéncia. b
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0 plano de pensdes do Novo Banco
dos Agores, Unico associado, € gerido
pela GNB - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA. e segue 0
estabelecido no Acordo Coletivo de
Trabalho do Setor Bancério (ACT).
Trata-se de um plano de beneficio
definido, substitutivo e independente
do regime publico de Seguranca
Social. Contudo, apds a integragao
parcial dos beneficidrios da Caixa de
Abono de Familia dos Empregados
Bancdrios (CAFEB) na Seguranga
Social, este plano passou a ter
caracteristicas de complementaridade
no que respeita a alguns beneficios.
De referir que a Comissao de
Acompanhamento ndo teve acesso
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ao relatorio atuarial de 2023, pelo
gue ndo existe comparagdes nem
variagéo de valores neste parecer.

Populagao

Como pode ser observado no
Quadro 1, 0 nimero de Ativos com
idade inferior a 65 anos cresce 2,6%
com o salario médio a aumentar
2,34%.

0 numero de trabalhadores com
Direitos Adquiridos cresce 12,5%,
enguanto o salario médio aumenta
4,58%.

No caso dos trabalhadores com
Invalidez e Invalidez Presumivel, o
numero mantém-se, sendo que a
pensao/prestacao média diminui 3,18%.

Os planos de pensbes em analise estao
sujeitos as exigéncias estabelecidas
pelo Banco de Portugal que conduzem
a responsabilidades superiores as
resultantes da aplicagao das regras do
nivel minimo de solvéncia adotadas
para a generalidade dos fundos de
pensdes. Nestas circunstancias, o
cenario minimo de solvéncia coincide
com o cenario de financiamento.

0 método utilizado para avaliar e
financiar as responsabilidades e

para calcular a taxa de contribuigdo
normal para o0 ano seguinte foi o
Projected Unit Credit, sendo este o
método recomendado pelas Normas
Internacionais de Contabilidade e
aceite pela ASF e BdP.



banco

Quadro 1 Populagéo

Ativos
idade =>65ano

idade <a 65anos

Populagdo ACT

Populagdo RGSS

Direitos Adquiridos (Clausula 98)
Invalidez e invalidez presumivel (velhice)
Sobrevivéncia (conjuges)

Sobrevivéncia (érfaos)

FUNDO DE PENSOES @

Fundo de Pensdes Novobanco Acores
Niveis

de financiamento
O

/0

No ambito das suas fungbes, a Comissao de Acompanhamento
analisou o Relatério Atuarial e o Relatorio e Contas da Sociedade
Gestora do Fundo de Pensoes do Novo Banco Acores relativamente
ao exercicio de 2024

PEDRO GABRIEL

Idade Salério/Pensdo
Var% | média medlo (média anual) em euros

2024 2023

0
79 77 2,6% 40 14 29721 29041 2.34%
36 36 0,0% 50 25 38729 37572 3,08%
43 47 49% 58 6 22178 21282 421%
7 8 12,5% 44 = 18311 17509 4,58%
64 64 00% 72 = 20513 21187 -318%
N M 00% 68 = 9936 9226 7,69%
1 1 0,0% 20 : 1533 1488 300% o
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Responsabilidades presumivel (velhice) com 71,71%, 65 anos (20,73%), Velhice (17,17%),

No Quadro 2 verifica-se que 0 peso Sobrevivéncia (conjuges) com 7,03% Invalidez (2,39%) e Sobrevivéncia

do montante dos beneficidrios e Sobrevivéncia (¢rfaos) com 0,03%. Imediata (1,17%).

em relagao total é de 78,76% No caso dos Ativos, o peso do Verifica-se ainda que o peso do

e repartido da seguinte forma: montante é de 20,73% do total, montante dos ex-Participantes com
Reformados por invalidez ou invalidez  repartido em Ativos com menos de Direitos Adquiridos € de 0,51%, sendo

Quadro 2 Montante das responsabilidades totais e peso das componentes

Valor em euros Peso % Peso o total
v Responsabilidades

Reformados por invalidez ou invalidez presumivel (velhice) 13704726 91,04% 71,71%
Sobrevivéncia (conjuges) 1342996 892% 7,03%
Sobrevivéncia (6rfaos) 5817 0,04% 0,03%
T = I
Ativos 3961536 97,60% 20,73%
Ativos com mais de 65 anos - 0,00% 0,00%
Ativos com menos de 65 anos 3961 536 97,60% 20,73%
Velhice 3282178 80,86% 17,17%
Invalidez 455929 11,23% 2.39%
Sobrevivéncia Imediata 223429 5,50% 117%
Ex-participantes com direitos adquiridos 97 358 2,40% 0,51%
Velhice 91893 2,26% 0,48%
Invalidez = 0,00% 0,00%
Sobrevivéncia Imediata 5464 0,13% 0,03%

Responsabilidades ativos 4058 894 100,00% 21,24%
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a Velhice com 0,48%, a Invalidez
com 0,00% e a Sobrevivéncia
Imediata com 0,03%.

O Quadro 3 mostra
Responsabilidades por Servigos
Futuros no total de 791.035 euros.
A Velhice representa 752%, a
Invalidez 14,6% e a Sobrevivéncia
Imediata 10,2%.

81.567 euros correspondem a
responsabilidades com o SAMS

e somando as responsabilidades
passadas com as futuras obtém-se
um total de 19.903.467 euros.

Evolugao e financiamento

A evolugao do valor do Fundo
esta espelhada no Quadro 4. O
saldo da conta de 526.210 euros
foi influenciado positivamente
pelo peso do retorno real (7,46%)
e negativamente pelo peso dos
beneficios pagos (4,62%).

Ja o Quadro 5 reflete niveis de
financiamento acima de 100%.

O nivel de financiamento dos
reformados e pensionistas é
obrigatoriamente de 100%. O nivel
das responsabilidades dos ativos
¢ de 162,8% enquanto o nivel das
responsabilidades totais € de
109,6%.

Verifica-se que o plano registava
um excesso de 2.703.501 euros
encontrando-se em cumprimento
face ao normativo aplicavel

pelo BAP (minimo de 95% das
responsabilidades passadas

de Ativos e ex-Participantes

com Direitos Adquiridos), com
uma cobertura global das

FUNDO DE PENSOES @

Quadro 3 Responsabilidades por servigos futuros

Velhice 594769 752%
Invalidez 115560 14,6%
Sobrevivéncia Imediata 80706 10,2%
TOTAL 791035 100,0%

Quadro 4 Evolucao do Fundo

I T

Valor do patriménio do fundo em 31-12-2023 21289723 97,59%
Receitas 1664 661 7,63%
Contribuicdes em 2024 36715 0,17%
Retorno real dos Ativos do Plano 1627 946 7,46%
Despesas 1138451 522%
Beneficios pagos em 202 1007 517 462%
Encargos em 2024 130934 0,60%
Saldo (Receitas -Despesas)
Valor do patriménio do fundo em 31-12-2024 21815933 100,00%
Quadro 5 Nivel de financiamento global (em euros)
Valor da quota-parte do fundo a 31/12/2024 21815934
Responsabilidades por servigos passados 19112433
Reformados 15053 539
Nivel de financiamento dos reformados 100%
Direitos Adquiridos 97 358
Nivel de financiamento dos direitos adquiridos 100%
Ativos 3961 536
Nivel de financiamento dos ativos 168,2%
Nivel de financiamento das responsabilidades por servicos passados 114,10%
(Défice) /Excesso de financiamento 2703 501
Responsabilidade total (*) 19903 467
Nivel de financiamento da responsabilidade total 109,6%

() Inclui servigos futuros no valor de 791 035 euros

responsabilidades de 114,1%.

0 plano de beneficios esta
corretamente financiado

e 0 associado efetuou as
contribuigbes necessarias ao
integral financiamento das
responsabilidades por servigos
passados.

De destacar ainda uma
rentabilidade positiva de 7,13%,
superando a taxa de inflagéo de
2,4% registada pelo INE, a taxa de
desconto de 3,55% para célculo
das responsabilidades atuariais e
os indices de mercado de agoes e
obrigacoes. b
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A encruzilhada democr
entre g necessidade e a

Cinco décadas apos o fim da ditadura, Portugal encontra-se num paradoxo: os
cidadaos dependem de um Estado universal, mas desconfiam da sua eficacia,
num momento em que populismo, crises politicas e desigualdade poem a prova
aresiliéncia das instituicoes.

Neste artigo*, Fatima Fonseca explica como a modernizagao e a antecipacao
de politicas que garantam igualdade sao essenciais para melhorar a relagao
entre os cidadaos e o Estado

FATIMA FONSECA**
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atica de Portugal:
desconflanca

Portugal ocupa uma posi¢ao singular no panorama
democratico europeu. Como democracia tardia, estabelecida
ha apenas cinguenta anos apds mais de quatro décadas

de ditadura, consolidou finalmente as suas instituicdes
democraticas e 0 seu Estado de bem-estar social
precisamente quando a era da desinformag&o e do populismo
comegou a despontar.

Esta conjuntura histérica criou um paradoxo peculiar: 0s
cidaddos portugueses, simultaneamente, conflam nas suas

instituicbes estatais e questionam-nas, resultando no que
estudos de instituices independentes e académicas revelam
ser uma sociedade dividida entre a dependéncia e a duvida.
Os portugueses reconhecem o papel do Estado na
prestagéo de servigos universais, mas questionam
frequentemente a sua capacidade de implementar
solugdes eficazes. Muitos cidad&@os consideram as
instituicdes governamentais ineficientes, excessivamente
burocraticas e desconectadas das suas necessidades ©
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didrias. Contudo, esta critica coexiste com um aprego
genuino e até mesmo elogios pelas conquistas do Estado.
Os cidadéos valorizam particularmente os servigos
publicos essenciais, como a saude e a educagao.

De acordo com o Eurobarémetro Especial da Década Digital
2025, 71% dos cidaddos portugueses acreditam que a
digitalizagdo dos servigos publicos e privados melhorou as
suas vidas — um testemunho do sucesso dos esforgos de
modernizagao.

Desconfianga***

Tal como muitas nagdes europeias, Portugal tem assistido,
nos Ultimos anos, a crescentes desafios a relagdo entre o
cidaddo e o Estado. A instabilidade politica e a ascensao

de partidos populistas abalaram os fundamentos politicos
tradicionais.

A abstencao eleitoral tem aumentado na maioria das eleicoes,
enquanto as narrativas sobre a descontinuidade das politicas
ganharam forca.

Muitos cidaddos sentem que o crescimento econdmico

e a criagdo de emprego néo se traduziram em melhorias
tangiveis na sua qualidade de vida. A crise da habitagdo
representa talvez o fracasso mais visivel dos mecanismos

de mercado na resposta as necessidades sociais, enquanto
as percegdes de corrupgdo continuam a alimentar a
desconfianga institucional.

Esta erosao da confianga, contudo, deve ser compreendida
dentro de um contexto europeu mais amplo. O declinio reflete
um padrao que afeta partidos socialistas e social-democratas
nas democracias ocidentais, onde forgas moderadas lutam
contra a tripla ameaga da desinformacao, da fragmentagéo
da comunicagao social e do crescente populismo. A
experiéncia portuguesa oferece ligdes cruciais sobre como
as democracias jovens podem navegar por estas aguas
turbulentas.

Papel estatal
0 Estado portugués incorpora multiplas fungoes
interligadas que refletem a tradigdo social-democrata do
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Os portugueses
consideram

as instituicoes
desconectadas das
suas necessidades
didrias

pais desde a democratizagdo. O debate sobre o papel
adequado do Estado permanece ciclico em Portugal,
impulsionado por sucessivas ondas de reforma da
administragdo publica.

Em vez de adotar uma vis&o Unica, Portugal desenvolveu
um modelo hibrido que combina diversas fungdes estatais:
provedor de servigos universais, regulador econémico, rede
de seguranga social e parceiro colaborativo em redes de
politicas publicas.

Essa construgdo em camadas tornou-se particularmente
evidente durante a pandemia de Covid-19 e a subsequente
crise economica. Essas crises reforcaram a expectativa de
que o Estado garantisse saude, educagéo e prote¢ao social
— vistas como pilares da estabilidade e equidade social —
ao mesmo tempo que expuseram limitagdes institucionais.
A relagdo entre Estado e cidad@os permanece marcada
pela ambivaléncia: uma mistura de dependéncia, frustragdo
e otimismo cauteloso.

Esta dualidade — de profunda dependéncia aliada a
frustracdao — define as atitudes contemporaneas dos
portugueses em relagdo ao governo. Os cidadaos exigem
um Estado que melhore a eficiéncia sem abandonar a
universalidade, que descentralize, mantendo a coesdo
nacional.

O Estado atua como guardido do progresso e da
prosperidade, fomentando uma economia dindmica

e inovadora, juntamente com uma sociedade justa e
inclusiva, utilizando ferramentas e parcerias flexiveis para
se adaptar as necessidades contemporaneas.

O Partido Socialista respondeu reafirmando os seus
compromissos fundamentais em seis dreas-chave.
Primeiro, manter um Servigo Nacional de Saude robusto

e moderno. Segundo, preservar um sistema publico de
pensdes que garanta equidade intergeracional. Terceiro,
assegurar uma educagéo publica de qualidade que
promova qualificagdes e igualdade de oportunidades.
Quarto, implementar politicas salariais justas e equitativas
para reduzir a desigualdade e promover a mobilidade

social. Quinto, desenvolver um Pacto Nacional abrangente



para enfrentar a crise habitacional. Finalmente, simplificar a
relacdo entre cidadaos e empresas com o Estado por meio

do acompanhamento de servigos em tempo real, dados
governamentais abertos e interagoes digitais integradas. Além
disso, identificou cinco dreas de soberania como naturais para
0 estabelecimento de consensos com outros partidos dentro
do espectro democratico: politica externa e europeia; defesa;
seguranga; justica e organizagao do Estado.

Caminho

A reforma do Estado e a modernizagéo administrativa

tém dominado o debate politico e publico em Portugal ha
décadas. A crise pandémica revelou que Portugal estava mais
bem preparado do que o previsto, gragas as transformagdes
impulsionadas pelo programa emblematico de modernizagao
Simplex, langado em 2006.

As declaragdes fiscais pré-preenchidas, a Chave Digital Mével
(uma solugéo de autenticagéo e assinatura digital utilizada
por mais de 2,5 milhdes de pessoas), a aplicagdo Gov.pt (que
permite a partilha de versdes certificadas de documentos de
identificagdo) e 0 SNS24 (um servigo omnicanal que garante
um acesso simples e eficaz ao Servico Nacional de Satde)
exemplificam iniciativas bem-sucedidas que transformaram
as interagdes entre o cidadao e o Estado.

Diversas estratégias e planos de acao tém promovido

a melhoria da interoperabilidade, da ciberseguranca, da
reutilizagéo de dados e dos servigos transfronteirigos.
Contudo, a inclusdo continua a ser um desafio crucial,
exigindo que Portugal enfrente as persistentes divisdes
digitais através de programas de alfabetizagéo que melhorem
as competéncias digitais dos cidadé@os e de apoio territorial
em zonas remotas, prevenindo a exclusao de idosos ou
populagdes de baixos rendimentos. Ao longo dos ultimos
vinte anos, as Lojas do Cidad@o — espagos Unicos que
oferecem servigos publicos e privados — e os Pontos de
Atendimento ao Cidadao — balcdes que combinam servigos
digitais com apoio humano — proliferaram a nivel local e em
missdes diplomaticas, colmatando a lacuna digital.

A adogéo da Inteligéncia Artificial (1A) traz novos desafios
para 0s servigos publicos, exigindo ndo apenas novas
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Os cidadaos sentem que o crescimento econdmico nao se traduz em
melhorias na sua qualidade de vida
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competéncias para os trabalhadores, mas também estruturas
que garantam 0 uso ético dessas poderosas tecnologias.

Desafios

Além da digitalizagao, trés aspetos mostram-se fundamentais
para a modernizag&o. Primeiro, como os governos

locais gozam de niveis de confianga mais elevados, a
descentralizacao continua de responsabilidades para as
autoridades locais, com objetivos claros para reforgar a
coesao territorial, oferece um caminho promissor. Segundo,
a definigdo de uma estratégia de transformacao para todo o
setor publico exige repensar tanto os modelos de organizagao
quanto os de gestéo, com foco em sistemas atrativos de
gestéo de pessoas, formagdo aprimorada, trajetérias de
carreira flexiveis e lideres capazes de mobilizar as suas
equipas.

Terceiro, o fortalecimento da democracia participativa surge
como um dos melhores antidotos para a desconfianga

que mina as instituicdes democraticas. Aumentar a
participacao dos cidad@os na tomada de decisdes por meio
de instrumentos que deem voz ao povo ajudara a enfrentar os
desafios futuros.

Estes desafios tornam-se ainda maiores em tempos de
incerteza e mudancas rapidas, marcados por multiplos
choques, incluindo pandemias, eventos climaticos

extremos, guerras hibridas cada vez mais frequentes em
todo 0 mundo e a ascensao de governos populistas eleitos
democraticamente.

O sucesso exige antecipagao, prontidao e resiliéncia.

Mais importante ainda, exige inclusao genuina, porque as
qualidades humanas e os valores compartilhados devem
lembrar-nos em que tipo de mundo queremos viver. Este
momento oferece uma oportunidade para revitalizar a
cidadania e fortalecer o espirito civico e o sentimento de
pertenca a comunidade humana.

Modernizar sem comprometer a universalidade dos servigos,
melhorar a eficiéncia sem abrir m&o da equidade — esses
objetivos exigem visao de longo prazo e compromisso
mutuo entre as partes para que as reformas sejam vidveis e
sustentaveis.

Somente por meio de reformas abrangentes, construidas com
0 pOvO € para 0 povo, em bases verdadeiramente comuns,

o0 Estado poderé reconstruir a confianga necessaria para a
vitalidade democrética e o progresso social.

A experiéncia portuguesa demonstra que as democracias
jovens podem superar a crise de confianga, mas apenas

por meio de um trabalho paciente que alinhe inovagao
institucional com um profundo compromisso com os valores
democraticos. b

*Este artigo faz parte de uma série sobre debates globais
acerca do Estado e do governo, produzida em parceria com a
Fundagé&o Friedrich-Ebert.

**F4tima Fonseca é ex-secretdria de Estado da Saude e ex-
deputada. Desempenhou um papel fundamental em projetos de
digitalizagdo na administragdo publica;

***Subtitulos da responsabilidade da Redagao.
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Passo a passo rumo a sustentabilidade

“A Caminho da
Sustentabilidade” é um guia
pratico para tornar as PME
mais sustentaveis. Joaquim
Caetano, sécio do Mais
Sindicato, é um dos autores

PEDRO GABRIEL

“Na Europa, estéo atualmente
registadas vinte e trés milhdes de
Pequenas e Médias Empresas (PME),
empregando cerca de cem milhdes
de pessoas (...). Em Portugal existem
mais de um milh&o e trezentas

mil (...). Criar uma estratégia de
sustentabilidade e integra-la na
estratégia do negdcio é o grande
desafio que se coloca as PME”
Assim comega a nota dos autores de
“A Caminho da Sustentabilidade”, um
guia inevitavel para as PME com sete
passos para um caminho por vezes
longo, mas que esta longe de ser
inalcancavel.

Joaguim Caetano, sécio do Mais
Sindicato, € um dos autores da

obra juntamente com Luis Roberto,
Margarida Antunes e Ricardo Ferreira.
“Somos o impacto do que criamos.

0 futuro depende de nds, hoje. A
sustentabilidade € a palavra-chave
para a sobrevivéncia do Planeta Terra.
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Vamos dar as méos e trabalhar num
amanha, com futuro e sustentavel’,
escreve Joaquim Caetano.

Obra obrigatéria

0 livro tem como objetivo ajudar

as PME a conhecer o essencial da
sustentabilidade e a percorrer o seu
caminho, através da qualificagdo e
desenvolvimento de competéncias
das pessoas, em especial dos que
tém ou terdo a responsabilidade

de gestéo da sustentabilidade nas
empresas.

E composto por sete capitulos e
dividido em quatro grandes dreas. A
primeira retrata o perfil de Jeremias
e o desafio que lhe é langado para

a criagao de uma estratégia de
sustentabilidade na sua empresa.

A segunda area é sobre a visdo
360° e a importancia de conhecer

a evolugéo da sustentabilidade no
mundo corporativo, a interligagéo
entre 0s aspetos econémicos, sociais
e ambientais do desenvolvimento,
numa abordagem integrada para
enfrentar os desafios globais.

A terceira drea estabelece os sete
passos para a agao de forma
estruturada e integrada, com o
objetivo de garantir um roteiro claro
para atingir as metas a percorrer até
a sustentabilidade.

Por fim a quarta drea, com a
introdugdo sobre a sustentabilidade
e 0 papel importante das pessoas,
destina-se a apresentacédo de trés
casos de estudo de empresas
reputadas e que demonstra os
desafios, as abordagens, os modelos
utilizados e o impacto gerado na
implementagao das suas iniciativas e
programas de sustentabilidade.
Numa alturaem que a
sustentabilidade é inevitavel como
forma de potenciar oportunidades de
desenvolvimento e inovagéo esta é
também uma obra obrigatoria para
todas as PME. D

A Caminbo da
SUSTENTABILIDADE

Wi

Titulo: A Caminho da Sustentabilidade
- 0s 7 Passos para a Acgéo

Autor: Joaquim Caetano, Luis Roberto,
Margarida Antunes e Ricardo Ferreira.
Editora: Classica Editora

Ano: 2025

N.° Paginas: 188

ISBN: 9789725615119
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Saber utilizar bem a Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Artificial (IA) nao é um “papao” e se for utilizada criteriosamente
pode trazer beneficios para alunos e professores. Jorge Rio Cardoso, socio de Mais
Sindicato, apresenta um guia muito completo sobre como a escola do futuro sera
moldada pelo uso inteligente da tecnologia

INESF.NETO

Jorge Rio Cardoso € ja muito conhecido entre os
associados do Sindicato com filhos em idade escolar. O
antigo quadro do Banco de Portugal, professor universitario
e autor de diversos bestsellers na drea da educagao,
realizou varias sessdes para pais e filhos na sede do MAIS.
Sempre ativo, publicou recentemente o livro “‘Mais IA,
Melhor Educagao’, assumido como um guia essencial para
pais, alunos e professores sobre as potencialidades da
tecnologia no ensino.

N&o vale a pena escamotear o que é uma realidade: a

IA esta presente em praticamente todas as dreas da
sociedade, incluindo a sala de aula - e ignora-la ndo é uma
opgéao, alerta.

O que é preciso, defende o autor, é saber utiliza-la de forma
criteriosa, ética e segura, para tirar o maior proveito da
tecnologia.

Guia para todos

O guia elaborado por Jorge Rio Cardoso apresenta uma
tripla perspetiva: a dos estudantes, a dos pais e a dos
professores, pois a |A impacta no papel de cada grupo.

Ou seja, os alunos tém de aprender a usar a inteligéncia
artificial para estudar melhor; os professores devem
descobrir como a tecnologia pode ser uma aliada; e os pais
tém de entender o que esta a mudar no ensino, para que

possam ajudar os filhos a navegar nesta nova realidade.

Nesse sentido, o livro revela como a IA pode transformar
a forma como se aprende e se ensina, tornando o estudo
mais inteligente, personalizado e até divertido.

Do essencial aos resultados

Ao longo de sete capitulos e conclusdo, o socio do Mais
Sindicato traga um verdadeiro roteiro sobre a utilizagdo da
IA na educagao, esclarecendo duvidas, desfazendo mitos
e apontando caminhos para praticas €ticas e seguras, de
forma a que a tecnologia complemente — sem substituir -
a interagao humana.

Com uma lista dos 150 melhores programas de IA, a obra
mostra como a escola do futuro serd moldada pelo uso
inteligente da tecnologia, preparando educadores e alunos
para os desafios e as oportunidades deste século. b

Titulo: Mais IA, melhor educacao
= um guia para pais, alunos e
professores

Autor: Jorge Rio Cardoso
Editora: Guerra e Paz

Ano: 2025

N.° Paginas: 200

ISBN: 978-989-576-240-8
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Seccao de Portimao festejou
meio seculo de existéncia

Um animado almogo juntou mais de cem pessoas a mesa
e serviu de pretexto para comemorar as bodas de ouro

PEDRO GABRIEL

0 almogo de confraternizagdo teve lugar
no dia 29 de novembro, no Amendoeira
Golf Resort, em Alcantarilha, tendo
juntado 120 pessoas.

0 evento foi um importante centro

de partilha de histdrias ja que serviu
também para assinalar os 50 anos
da inauguracgao da Secgao Regional
de Portiméo.

A animacéo foi uma constante,
sendo de registar o momento de

comunhao entre todos ao som do
tema Encosta-te a Mim, de Jorge
Palma.

Os convivas tiveram direito a bolo
de aniversario e renovaram votos
para que venham, pelo menos, mais
50 anos de atividade para a Secgao,
cujos membros do Secretariado
marcaram presenga no evento bem
como Jodo Ferreira, vice-presidente
do MAIS, e Vania Ferreira, da MAG. D

Sacios assinalaram S. Martinho

Seis dezenas de pessoas
passaram um dia entre
castanhas, agua-pé e muita
animagao

PEDRO GABRIEL

Uma antiga escola, agora
transformada em espaco para
eventos, em Perna Seca, Algarve, foi
0 local escolhido para 60 pessoas
comemorarem o Magusto no dia 7 de
novembro.

Os socios da Secgao Regional de
Portimao e respetivos familiares
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o ravayy—

tiveram direito a castanhas, agua-pé
e outras iguarias, tendo havido ainda

espaco para muita musica e bailarico.

L —

Vénia Ferreira, presidente da MAG,
representou o Mais Sindicato neste
evento. b



Magusto comemorado

em Castelo de Vide e Marvao

Umverdadeiroroteirohistérico, cultural egastronémico
marcou uma viagem que deixou encantados os sécios

reformados do Mais Sindicato

PEDRO GABRIEL

Um grupo de 45 pessoas, entre socios e
respetivos familiares, aceitou o desafio
da Seccdo Sindical de Reformados
para um passeio por Castelo de Vide e
Marvao nos dias 15 e 16 de novembro.
A partida de Lisboa aconteceu cedo
rumo a descoberta histdrica e cultural
da vila alentejana de Castelo de Vide,

a comegar por uma visita-guiada a
Casa da Inquisi¢ao e Sinagoga, um
dos espagos mais emblematicos do
patrimonio judaico local.

Dia em cheio
para os socios
albicastrenses

Quase meia centena de participantes
marcou presen¢a num passeio organizado
pela Secg¢ao Regional de Castelo Branco

Seguiu-se a Ermida de Nossa
Senhora da Penha, cujo miradouro
oferece uma vista maravilhosa sobre
Castelo de Vide, bem como de toda a
envolvéncia natural.

Apds 0 almogo, o grupo continuou
com uma visita-guiada ao Castelo

e a Casa da Cidadania Salgueiro
Maia, dedicada a vida e obra do
eterno Capitdo de Abril. O percurso
prosseguiu pelo Castelo Medieval e
pela Antiga Judiaria de Castelo de
Vide, antes da chegada ao hotel onde
0 grupo jantou e pernoitou.

PEDRO GABRIEL

Histdria e tradigao

O primeiro ponto de paragem no
domingo foi na Estagéo Arqueolodgica
de Ammaia, onde 0s participantes
tiveram a oportunidade de conhecer
vestigios de monumentos romanos e
aprofundar o conhecimento sobre a
histdria antiga da regido.

Seguiu-se uma visita ao centro
histérico de Marvao, com a Igreja
Matriz, o Castelo e as muralhas que
caracterizam a vila fortificada. A
programacgao continuou com uma
visita guiada ao Museu Municipal de
Marvao.

Um dos pontos altos chegou quando
0 grupo teve a oportunidade de
apanhar castanhas, tornando a
experiéncia ainda mais memoravel.
O dia terminou com um animado
magusto onde n&o faltou a jeropiga,
musica tradicional e a oportunidade
de adquirir produtos locais antes do
regresso a Lisboa. b

MUSEU
TAPEGARIA DE
PORTALEGRE
TAPESTRY MUSEUM

O passeio cultural a Portalegre e a
Coudelaria de Alter do Chéo teve
lugar no dia 29 de outubro e reuniu 44
pessoas, entre sécios e familiares.

A manha comegou em Portalegre,
com uma visita ao Museu da
Tapecaria Guy Fino, uma agradavel
surpresa para todos. Sempre

muito participativo, 0 grupo teve

oportunidade de conhecer de perto a
riqgueza do nosso patrimonio cultural,
amplamente reconhecido a nivel
internacional.

Ap6s um animado almogo-convivio,
0s participantes seguiram viagem
até a Coudelaria de Alter do Chao,
um espago de enorme valor historico
e cultural, que encantou pela

beleza, tradi¢ao e importancia na
preservacao do cavalo lusitano.

Este evento traduziu-se num dia
memoravel de aprendizagem,
partilha e amizade que permitiu
enriguecimento cultural e
fortalecimento do espirito de
camaradagem entre antigos colegas
de profissdo. b
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Surfcasting

SBN quebra hegemonia do Centro

PEDRO GABRIEL

A bela Peninsula de Trdia foi o
local escolhido para acolher a Final
Nacional Interbancdria de Surfcasting
2025, que se realizou no dia 22 de
novembro.

Organizada pelo Mais Sindicato, a
prova reuniu pescadores dos trés
sindicatos bancarios num salutar
ambiente de competitividade, mas
também de convivio.

Nao foi uma prova facil para os
pescadores devido a escassez de
peixe, com apenas sete em 28 a
conseguirem capturas.

Dos sete destaca-se Anténio Anténio Miranda Leite, ladeado por Rui Nunes (a esg.) e Manuel Barqueiro
Miranda Leite (novobanco/SBN),
gue conseguiu sagrar-se campeao Miranda Leite, Armindo Ribeiro e coletivo, 0 SBN quebrou uma série de
nacional. Manuel Barqueiro (CGD/ Jorge Pinto, da equipa SBN-NB foram  sete anos consecutivos de vitdrias
SBC) e Rui Nunes (BPI/SBC), em 0s grandes vencedores, relegando o do SBC.
segundo e terceiro, respetivamente, SBC-1 (Mario Verissimo, Rui Prata e 0 almogo de confraternizacéo na
completaram o padio. Jodo Carvalho Lopes) para segundo Carrasqueira, local conhecido pelo

e 0 MAIS-BST (Jodo Agualusa, cais palafitico, serviu de palco para a
Vitéria coletiva Oriolando Nascimento e Silvério entrega dos troféus, que contou com
Na vertente coletiva, a vitoria também  Velez) para terceiro. a presenga de Jodo Ferreira, vice-
sorriu a uma equipa do SBN. Antdnio Ao alcancar o titulo individual e presidente do Mais Sindicato. b

4

Reserve ja Tace
o0 seu apartamento Pai e filho

para férias .
vencem tormelo

A inscrigao

% w ereserva de A dupla foi a melhor
apartamentos entre as oito que
para 2026 marcaram presenca na
comega logo segunda edicao
no inicio do do torneio P
::;b’:lao perca O Il Torneio de Padel do Mais Sindicato decorreu no dia 25 de outubro, no

Lemon Fit Olaias, colocando frente-a-frente oito duplas em busca do troféu.

A dupla vencedora foi composta por Rui Amaro, oriundo do Millennium
bep, e pelo seu filho André Amaro, que derrotaram na final a dupla Nuno
Salvador (Bankinter)/Miguel Moreira.

A adesdo a esta nova modalidade tem sido bastante satisfatdria, como
atesta o numero de duplas presentes e a enorme qualidade demonstrada
dentro de campo.

Mario Rui Costa representou a Diregdo do MAIS neste evento. b

Areserva inicia-se a partir das 9 horas do dia 2 de janeiro,
para qualquer época. No perfodo de 30 de maioa 11 de
setembro so se aceitam reservas com o minimo de 7
noites consecutivas e com entrada ao sabado.

Fora deste periodo, o Sindicato so aceita reservas
com o minimo de 3 noites consecutivas. b
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TEMPOS LIVRESE@

Xadrez

Xeque-mate
de Antonio Fernandes

A vitoria final sorriu ao concorrente do Mais Sindicato
numa prova marcada pelo espirito de camaradagem e
desportivismo

PEDRO GABRIEL WL\ 22
O XXXVIII Torneio Interbancério de Manuel Aimeida (novobanco/Mais Jodo Portal (CGD/SBN) - 2,5
Xadrez decorreu em {lhavo nos dias Sindicato) foi segundo, com 4 pontos, pontos; 5.°, Joaquim Pinho (BP/
22 e 23 de novembro. enquanto José Neves (BST/Mais SBN) - 2,5 pontos; 6.°, Eduardo
Elevados niveis de concentragdo Sindicato) terminou na terceira posic&o, Viana (BST/SBN) - 2,5 pontos; 7.°
e jogadas de mestre marcaram com 3 pontos. O pédio ficou assim Alfredo Correia (CGD/SBN) - 1
uma prova onde o triunfo final foi completado com concorrentes do MAIS.  ponto.
de Antonio Fernandes, do BPI/Mais A restante classificagao ficou A Direcéo do Mais Sindicato esteve
Sindicato, com 4,5 pontos. ordenada da seguinte maneira: 4.°, representada por Pedro Soares. b

King
Joseé Aratujo
ganha campeonato

Na dudltima prova do Interbancario de King, os
concorrentes do SBN tiveram prestagao exemplar
ao conseguirem os dois primeiros lugares

PEDRO GABRIEL

A final nacional do XVII Campeonato fair-play e imprevisibilidade, foi José do novobanco. José Silva e Ernesto
Interbancario de King realizou-se em Araujo (Millennium bcp/SBNMBCP), Oliveira, ambos do Millennium bep/
ilhavo, nos dias 23 e 24 de novembro,  que sorriu por Ultimo ao sagrar-se SBC terminaram no 3.° e 4.° lugares,
reunindo 12 concorrentes oriundos campedo nacional. respetivamente.

do Mais Sindicato, SBN e SBC. No segundo poste ficou Valdemar Pedro Soares representou a Diregao
Numa prova marcada pelo convivio, Gaspar, também do SBN e oriundo do Mais Sindicato nesta prova. b

0 Sindicato acaba de 1ZABEL Clinica Izabel de Paula, com sede em Lisboa, na Avenida
celebrar mais protocolos "4_;& = Antdnio Augusto de Aguiar, 15, 1.° Esq., concede
que garantem aos o desconto de 10% nos suplementos e massagens.
associados e seus

faarglsllla;;erlzf?;;":'izzrgg FLMEPTICA Filmoptica, com sede em Tomar, na Rua Everarg, 41,
SAMS, condicées mais Sechututs dobea. o concede descontos de 20% em lentes + armagoes, 15%
! f P em lentes de contacto, 15% em 6culos de sol e 10% em
avoraveis: produtos de limpeza de lentes contacto.
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Emanuel Magno Correia
Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.° F » 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 « e magno@sapo.pt

Salto de Cavalo

Partindo das casas com * e **, respectivamente,

percorra a salto de cavalo (como no Jogo
do Xadrez) todas as casas do tabuleiro e

encontrarg, além de um desenho simétrico,
duas quadras de Antdnio Aleixo (18.2.1899-

16.11.1949).
com|dis| a [por| o |quan| Vo |gos
so |que |que | me, | tos | tos ([mun| do
tao | me | pos |mas| me | dor |des | po
sei |frer | dé |enor|mais|cara| ele | do
tar! | es | ra Néo Eﬂa S6 | o | ba!
sem| ra | tes | em | da | aca | nos |acor
ros | du | o |[en | os |dra rmr to
ci |pro |bur | ba, | ci Iquar+lar... al

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA

Carros Antigos

Sdo quinze os que aqui estdo. Indique-os.
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Palavras-cruzadas
Problema 467

HORIZONTAIS: 1 2 3 4 5 85 728 8 101
1 - Cagarolas [Agores].

2 — Consentimento. Resultado antes
de impostos [sigla]. 3 = Simbolo

de rddio. N6 dos dedos [Agores].
Ministério da Saude. 4 - Grande ave
corredora sul-americana, da familia
dos Reideos, de membros inferiores
compridos e robustos, com trés
dedos em cada pata. Sistema de
Autoridade Maritima. 5 - Espécie

de saia de algoddo usada pelos
timorenses de ambos 0s sexos, da
cinta até aos tornozelos, também
denominada lipa. Espécie de casaco 11
curto. 6 - Extraterrestre. Fase de uma
doenga. Espago aéreo. 7 -Espirito [fig]. Quiela [Cabo Verde-Guiné Bissaul. Indigna.
8 - Fezes. Incipiente [fig.]. 9 - Simbolo de sudoeste. Grande quantidade. Simbolo de
lanténio. 10 - Joeira. Ave pernalta da Africa. Abrago [pop.]. 11 - Afrouxe. Paira.

o v 0NV b W=

VERTICAIS:

1 - Peixe pequeno que se usa muito como isca, nos anzois [pl., Agores]. Do sul.

2 - Mistura ou aloja marinheiros, dois a dois, na mesma camarata. 3 - Ides. Grito de
dor ou alegria. Ali. Estas. 4 - Textualmente. No caso de. Lava dspera e escoriacea
constituida por fragmentos irregulares. 5 - Relagdo amorosa. Segunda pessoa

do singular e indica a pessoa a quem se fala ou escreve [pron. pess.]. Boletim do
Trabalho e Emprego. 6 - Espécie de pardal [Madeira). 7 - De bronze. Nome da décima
sexta letra do alfabeto grego. Legar. 8 - Seguiam. Em+a. Que [arc.]. 9 - Fende-se [pop.].
Sim [ant.]. Andar. Curriculum Vitae. 10 - Grumo de farinha mal desfeita [Madeira].

11- Partira. Camareira.

A sortear: Prémio PORTO EDITORA
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

"Ha duas coisas infinitas: o Universo e a tolice dos Homens."

Primeiro de Abril

dia de enganos;
dia das mentiras,
das petas

Uma das provaveis explicages é a de que, até 1564, 0 ano comegava a 21 de Margo, com uma oitava de
festividades, que terminavam e tinham o ponto culminante no dia 1 de Abril, seguindo a tradigdo da antiga
Cerealia (rituais de veneracédo a Ceres), festa romana que se realizava no principio de Abril, quanto ao costume
judaico, segundo o qual a Pascoa, festa da Primavera, dava inicio ao Ano Novo. Naquele ano de 1564, quando
o rei Carlos IX, de Franga, adoptou a contagem do Novo Ano a partir do dia da circuncisdo de Jesus (1 de
Janeiro), a data inicial = 1 de Abril - transformou-se no dia do Ano Falso, passando a simbolizar trapaga, dia
de presentes fingidos.

(In “Expressdes Correntes e Proverbiais — A Curiosidade das suas Origens”
de Emanuel de Moura Correia e Persilia de Melim Teixeira)



PASSATEMPOS @

Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que Mamlferos

cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em
cada quadrado. (Complete os seus nomes)

Facil 436 Médio 436 Dificil 436
2] 13T 7] Te 7 6 9 8 7 F
3|4 718] [5]9]a] [1] |7]2 g5 [1]9
7171 12]5 3 5| |8 1 6 E
4l |9 6] [1 9 7 3 2 R
1 9 3 6| |5 1
8| |2 3] 7] I3 8 5 9 8 N
5171 149 2] 19 5 9 7 A
719 56 6|1] 4] [3]7]2 12| [7]4
11 9] [8] [4 4 3 4 6 3 N
Facil 437 Médio 437 Dificil 4357 D
4 3] [5 5 6 6 1 9 (0)
3le| |1 4|7 7] |4 9 8 4
7 2 8 9| [4] |5 6|7
8] |4 6 5 9 1 3[1
9 a1 (8|7 1(7 5 2|4
5 1 |2 9 6 8 2|1
9 3 5 4 8]5 4] 13
6|2 8| 1719 ANE 4 2 1
3] |4 8 7 5 5 6 7
Enigma Figurado

(expressdo corrente)

A sortear: Prémio PORTO EDITORA

A sortear: Prémio MAIS

Resultados do «Tempo Livre» 465 Solugoes

12 34567 890N . L. .
Palavras-Cruzadas: Premiado: Anténio Pimentel L16]21v1918]LIEIS| |BIC|SIE|VIO)LILI6] {LIBIOICILIPI6]E|S
X s[islelzle|olr]z| [L[olele[]z]8lrs] [6]z[¥|e[s[e[L]z]9
(Mem Martins). _ y elolv[ilzls[slzle| |F[z]6|L|s[8]9|z[E] |Elzls|oltl6l8L]r
Cruzadas-mistas: Erva daninha a geada ndo mata. g g g é 1; ; g E f g g E g g tlr ; g é g g é tgr g i g f é
Premiado: José Marquez (Nisa). JANEREEEERENEAREEAEEEEANEERRE
Corolas Geminadas: Canada, Apelar, Levada, z|8|z]olelels[Llv] [elv|L]ols]s]elclz] [olt]elz]v[s]z8]e
; ; - Liv[o|s(slz[elele| [c[s[e]v[e[zl6lo]t] [zlv[z]6[8[L]s]ole
Ladlna, Irados, Dadora, Banido, Isolar, Larica. clelclzlils e TsTel [sTetolzlclslolalsl [gleteleiz ol vlt
Premiado: José Bernardo (Funchal).
. . . S 10 L8 OIpAIN (8 11984
Rios Portugueses: Tamega, Lordelo, Douro, Arade, Sorraia, Mondego,
A . ; ; ; ‘ elLlz[elols]s[c[v| [e]tlo[e[]z]s[r[8] [elr[z]els[elelL]o
Ancora, Degebe, Cava_do, Erges, Vlzela,_90|na ou Ceira, Torto, Tavora. sTelelzlsTzliislsl EiztElstsisiiiolel siststilelztalels
Premiado: Isabel Maria P. Monteiro (Feijo). s(z]9le[Lv]z]6l8]| [s[s[¥[L]o]elelz]z] [e[L]6[¥[o[]s[8]z
Enigma Figurado: Mudo como um peixe (Em completo siléncio). Premiado:  [481€lvl6/Li£IS el |S vIBICI6[LI9ILIE] |£ 6/E19]LIV|cIS|8
AN Lr[z|s[z]olelsle| [o]elzlcls[els[Liv] [slzl¥|6[L[e]ole]L
Rui Antonio Pires (Amora). _ ‘ . e[z[s[alelz]olv]L] [z[e[L[v[8[o6[s[z| [L[8o]e[z[S]6lL[w
Mastermind Especial: COLHER. Premiado: Helga Carina Branco Rodrigues  [rl918[zls|efe[L]s]| |i[8els|c]vIz|elo] |vlelS|zl8|L]L[9]6
(Gradil) zlele|t|vis|slelz| [e[e[z]olL]8]r[6[s| [8[z]c[s6[o]L]¥|E
- sls[i]olslelv[zle| [v[ols[elelzlzlslL] [elolt]zl¥[el8]z]s
98 1104a 98k OIPBIN 98t 1184

«Tempo Livre» 467 Ano XXX Respostas até 20 . janeiro. 2026
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NESTE NATAL, -
ESTEJAPRESENTE "o

i

EM CADA CONVERSA.

Marque ja a sua consulta gratuita
e viva o Natal com um som puro e natural.

4 N\
CONDICOES EXCLUSIVAS PARA LNHADE AROIO SAMS
. SOCIOS DO MAIS SINDICATO
widex.pt
h /

Servigo disponivel no Centro Clinico Ambulatorio do SAMS, Servigo de Audiofonologia, em Lisboa,
ou em qualquer Centro Auditivo Widex em todo o pais. SAMS 1225



