Aplicacao do ACT no IFAP:
Tabelas salariais Tribunal Central da razdo Abril 2025 | 47
publicadas no BTE aos Sindicatos Diretor: Anténio Fonseca Publicacdo Mensal | Preco 15€




24 | Abril | 2025



JOAQ FERREIRA

Nao vendemos ilusoes

Expectativas séo, por defini¢ao, crengas sobre o futuro, moldadas

por experiéncias, informagdes ou desejos. Influenciam decisdes e
comportamentos, podendo ser realistas — quando baseadas em analises
racionais — ou ilusérias, quando assentam em suposi¢des frageis, distorcidas
ou motivadas por “outros” interesses. Estas Ultimas, além de enganadoras,
conduzem inevitavelmente a frustragdo e ao descrédito.

Os Corpos Gerentes tém pautado a sua atuagao por responsabilidade, rigor

€ compromisso com as causas que assumem. Nesse sentido, acolheram,

em Conselho Geral, a proposta da Secc¢éo de Reformados de Lisboa para
reivindicar uma tabela Unica para ativos e reformados. Sabem que se trata

de uma matéria complexa, com implicagdes legais, financeiras e politicas,

e por isso tém atuado com rigor: reuniram-se com o Secretariado, ouviram

os reformados (reunido na sede da UGT) e trabalham com técnicos
especializados na construgao de uma proposta consistente.

Apesar disso, um grupo minoritario de sécios insiste em defender uma
abordagem precipitada e irresponsavel. Com argumentos frageis — ou
mesmo inexistentes — exige que o Sindicato pressione de imediato os
bancos, ignorando por completo as consequéncias dessa atitude. Propdem
solugdes milagrosas para um problema com mais de 40 anos, sem qualquer
estudo sério, com bases muito pouco fundamentadas, que poderiam colocar
em risco os fundos de pensdes, o futuro dos proprios reformados e a
sustentabilidade do SAMS.

Pior ainda: procuram iludir os sécios, promovendo uma narrativa populista

e enganadora, como se bastasse gritar nas ruas para que 0s bancos
cedessem. Sabem que ndo é assim, mas alimentam essa ilusdo para

ganhar protagonismo. Este tipo de postura, além de irresponsavel, mina a
credibilidade da luta sindical e divide os sécios num momento em que a unido
¢ essencial.

A Diregdo, ao contrario, mantém-se fiel aos seus principios. Sempre esteve
ao lado dos reformados — como o comprovam vitérias recentes: corregao

no calculo das pensdes, pagamento da meia pensao quando o governo e

0s bancos os excluiram, e atribuigdo do suplemento extraordindrio. Estes
avangos foram conquistados com trabalho sério e perseveranca — ndo com
promessas vas.

Nao vendemos ilusdes. Encaramos os desafios com seriedade e construimos
solugdes sustentaveis. Estamos a negociar com 0s bancos ha meses,
conscientes de que este € um caminho exigente. Mas os bancarios podem
confiar: onde houver uma possibilidade real de avango, estaremos la, com
firmeza, competéncia e determinagao.

De Abril nasceu a liberdade, de Maio a dignidade do trabalho! A democracia
constroi-se todos os dias! Temos encontro marcado, dia 1 de maio, no Jamor.
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A Palavra ao socio

Agradecimento ao SAMS

Mais uma vez venho elogiar toda a equipa da

Unidade de Endoscopia, especialmente nas pessoas
dos enfermeiros André e Susana e do Dr. Daniel
Nascimento.

Todo este corpo médico é, sem duvida, de uma
humanidade muito grande, muito atencioso e cuidadoso,

Grande Angular

0 Jornal Econémico

IA e requalificagao do talento sao tendéncias do
mercado de trabalho em Portugal

Inteligéncia Artificial (IA) generativa e requalificagdo
do talento associada ao facto de haver sobretudo no
talento qualificado s&o tendéncias do mercado de
trabalho em Portugal, diz ao Jornal Econémico Isabel
Roseiro, diretora de Marketing da Randstad Portugal.
Portugal ndo é um dos 21 paises analisados no
estudo Talent Trends 2025 do grupo Randstad, cujas
conclusdes o Jornal Econémico adianta em primeira
mao, mas néo se afasta em nada das tendéncias
tragadas pelos maiores mercados onde opera a
Randstad, assegura Isabel Roseiro.

No sentido geral, 0 estudo destaca “‘um grande
otimismo’ relativamente ao impacto da IA. “O que

se espera é que a |A generativa venha automatizar
as tarefas rotineiras e que venha potenciar a parte

ainda mais com o volume de trabalho que esta unidade
apresenta.
Né&o posso deixar de referir também as senhoras
auxiliares e da recegao.
Maria Dulce Lopes Rosario
Beneficidria n.° 380708

humana e o valor que as pessoas podem acrescentar
a automacao e agilizagao de processo’, explica a
responsavel da Randstad Portugal.

Talent Trends 2025 destaca o papel dos assistentes
de carreira, chatbots e plataformas de apoio —
“ajudam a criar experiéncias personalizadas para

0s colaboradores e a reduzir viés inconsciente nos
processos de recrutamento’ — e revela que apesar

de apenas 41% das empresas utilizarem automagao
para este fim, 83% reconhecem o seu potencial
transformador.

A tecnologia esta tambéem a ser usada para melhorar a
gestao de tempo, comunicagao e reconhecimento.
Ferramentas de IA permitem que todos 0s
colaboradores — e ndo apenas 0s cargos de topo —
acedam a oportunidades de progressao, aumentando a
retengdo e a mobhilidade interna, refere ainda o estudo.
(..) A Portugal também se aplica uma outra tendéncia:
escassez de talento, sobretudo de perfis qualificados.
“Em Portugal é claramente muito importante e obriga
a que as empresas tomem medidas e optem por
estratégias sobretudo em termos de requalificagéo
profissional. Também ai vemos a IA a vir ajudar a tornar
mais acessivel a formagao e a requalificagac’, refere
Isabel Roseiro.

A responsavel da Randstad refere que os ritmos

de adogéo sdo diferentes, mas dependem mais da
empresa do que propriamente do pafs. Naturalmente,
as grandes empresas tém vantagem e vao na dianteira
do processo.

A flexibilidade também estd na ordem do dia como
tendéncia do mercado de trabalho. Em Portugal,
segundo o INE abrange 20% da populagao e € neste
momento o critério mais valorizado pelos profissionais.
“Empresas que queiram reter profissionais terdo que

ir ao encontro destas preferéncias”, adianta Isabel
Roseiro.
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Tabelas do ACT do Setor Bancario
publicada no BTE

As tabelas salarial e de
reforma, bem como as
clausulas de expressao
pecuniaria para os anos de
2023, 2024 e 2025 foram ja
publicadas no Boletim do
Trabalho e Emprego (BTE),
oficializando o acordo entre as
Instituicoes subscritoras e os
Sindicatos da UGT

INESF. NETO

Depois da concluséao das
negociagdes de revisdo do ACT
entre as Instituicdes de Crédito (IC)
subscritoras e as trés organizagbes
sindicais de bancérios da UGT —
MAIS, SBN e SBC - 0 acordo, que
inclui em anexo as atualizagdes
salariais para 2023, 2024 e 2025, foi
publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego (BTE) de 22 de margo.
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Tabelas salariais

Retribuicao de base (euros)

18
17
16
15
14
13
12
11
10

O

— N W B~ o O~ ©

o8 204225
297464 306388 314048
268973 277042 283968
250243 257750 264194
230540 237456 243392
210927 217255 222686
191434 197177 202106
175745 181017 185542
161887 166744 170913
144798 149142 152871
133176 137171 140600
120645 124264 127871
111647 114996 117871
106094 109277 112009

938,75 966,91 991,08
81488 839,33 87000
76000 82000 87000
76000 82000 87000
76000 820,00 87000




SINDICAL

Clausulas de expressao pecuniaria Unidade: eur
BT T T
Valor por km em viatura propria 0,133/0,53 0,137/0,55 0,140/0,56
Subs. mensal trabalhador-estudante 21,12 21,75 22,29
Diuturnidades 4480 46,14 47,29
Acréscimo falhas 147,80 152,23 156,04
Subs. refeicdo 1097 11,30 11,60
Seguro acidentes pessoais 162.187,30 167.052,92 171.229,24
Indemn. morte em acidente trabalho 162.187,30 167.052,92 171.229,24
Subs. de apoio a natalidade 849,42 874,90 896,77
Subs. infantil 27,54 28,37 29,08
Subs. trimestral de estudo: 30,60 31,52 32,31
-1.%ciclo bdsico
-2.% ciclo basico 4324 44,54 45,65
-3.% ciclo basico 53,73 55,34 56,72
- Ens. Secundério 65,27 67,23 68,91
- Ens. Superior 74,78 77,02 7895
Empréstimo para habitagdo (max.) 200.000,00 206.000,00 250.000,00
Valores das mensalidades de pensoes Unidade: eur
Niveis em Mensalidades (por inteiro) dos trabalhadores Penséo
que se encontra colocados nas situagdes de reforma por de sobrevivéncia
o trabalhador invalidez ou invalidez presumivel
2023 2024 2025 2023 2024 2025
18 2 560,30 263711 2703,04 118985 1225,55 1256,19
17 231040 237971 243920 107589 110817 113587
16 213305 2197,04 225197 1000,98 1031,01 1056,78
15 1967,28 2026,30 2076,96 922,15 949,81 973,57
14 1802,68 1856,76 1903,18 84371 869,02 890,74
13 1647,49 169691 1739,33 765,73 820,00 870,00
12 1527,55 157338 161271 760,00 820,00 870,00
11 1421,05 146368 1500,27 760,00 820,00 870,00
10 1286,67 132527 135840 760,00 820,00 870,00
9 1184,23 1219,76 1250,25 760,00 820,00 870,00
8 107282 1105,00 1132,63 760,00 820,00 870,00
7 995,72 1025,59 1051,23 760,00 820,00 870,00
6 951,05 979,58 1004,07 760,00 820,00 870,00
5 852,17 877,74 899,68 760,00 820,00 870,00
4 760,00 820,00 870,00 760,00 820,00 870,00
3 760,00 820,00 870,00 760,00 820,00 870,00
2 760,00 820,00 870,00 760,00 820,00 870,00
1 760,00 820,00 870,00 760,00 820,00 870,00
Recorde-se que durante este dos reformados, bem como 0s ¢ especialmente significativo para
periodo, as partes acordaram as respetivos retroativos, quando os trabalhadores e reformados de
sucessivas revisoes das tabelas as negociagoes se prolongaram, algumas entidades, que recusaram
salariais e clausulas de expressao mas SO agora Se Cumpriu o 0 pagamento dos aumentos
pecuniaria, cujos aumentos foram formalismo obrigatdrio do depdsito enquanto as tabelas nao estivessem
processados nos salarios dos e publicagao no BTE. publicadas em BTE (ver texto nas
trabalhadores e nas pensdes O cumprimento deste formalismo pdginas seguintes). b
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Salarios e pensoes

atualizados em apr

Algumas instituigcoes s6 processam os aumentos de salarios e pensoes
de reforma apds a publicagao no BTE do acordo de revisao do ACT
do Setor Bancario. E o caso do Barclays, do BBVA, da UNICRE e da
Farmafactoring, que vao fazer as atualizagoes respetivas este més

INESF. NETO

Embora a maioria das Instituigoes de Crédito (IC) processe
as atualizagbes salariais logo apds a assinatura do acordo
entre as partes, outras ha que s6 o fazem ap6s a publicagdo
da revisdo do ACT do Setor Bancario no Boletim do Trabalho
e Emprego (BTE).

Assim, enquanto a generalidade dos bancarios no ativo

e na reforma recebeu ja as atualizagdes de 2024 (com

0s respetivos retroativos a janeiro desse ano) e em

janeiro de 2025 a atualizagdo respetiva, os trabalhadores

e pensionistas de outras entidades ainda aguardam o
processamento dos aumentos.

Atendendo ao numero de subscritores do ACT e aos
formalismos inerentes a sua publicagdo, demora sempre
algum tempo entre a formalizagdo do acordo entre os
sindicatos e as IC e a publicagdo do documento em BTE - o
que explica o intervalo entre os dois factos.

Celeridade
MAIS, SBC e SBN tém desenvolvido todos os esforgos
para que 0S aumentos sejam pagos com toda a celeridade

24 | Abril | 2025

- alertando as administragdes para a situagao

dos trabalhadores e reformados, que aguardam as
atualizagBes desde 2023 -, mas néo tem sido possivel
ultrapassar o formalismo.

A revisdo do ACT do Setor Bancaério relativa aos anos de
2023, 2024 e 2025 foi publicada em BTE a 22 de margo

e, para acelerar o processo, os Sindicatos da UGT logo
enviaram o documento as instituigoes respetivas, de
forma a permitir o pagamento em abril.

Entre essas entidades, Barclays, BBVA, UNICRE e
Farmafactoring — sucursal em Portugal comprometeram-
se com estes Sindicatos a processarem os respetivos
aumentos no més de abril. Pelo contrdrio, a Caixa Geral de
Aposentagdes (CGA), sé o fard em maio (ler texto nestas
paginas).

Recorde-se que os bancarios no ativo e na reforma destas
entidades estdo desde 2023 a aguardar o processamento
dos aumentos nas remuneragoes, cldusulas de

expressao pecunidria e reformas devido a exigéncia deste
formalismo por parte das administragdes. b



Ex-BNU:
CGA atrasa
aumentos

Com total desprezo e insensibilidade pelas
dificuldades dos reformados do ex-BNU, a Caixa
Geral de Aposentagoes atrasa a atualizagao das

pensoes de 2024 e 2025 para maio, recusando
a solicitagao dos Sindicatos da UGT para que o
processamento fosse feito em abril

INES F.NETO

Preocupada somente com o cumprimento estrito das
suas regras e absolutamente indiferente ao bem-estar

e condigbes de vida daqueles que vivem das suas
pensoes, a Caixa Geral de Aposentagdes (CGA) negou-se
a acelerar os procedimentos para que os reformados do

SINDICAL

ex-BNU possam receber o aumento das pensoes ja no
proximo més, como acontece noutros casos em situagao
semelhante (ver texto nestas paginas).

Recorde-se que a CGA, apesar de ter tido atempadamente
acesso ao acordo salarial assinado pelos Sindicatos

da UGT - MAIS, SBN e SBC - sobre 0s aumentos nos
saldrios e pensdes para 2024 e 2025, recusou-se a
atualizar as pensodes dos reformados do ex-BNU - cujas
pensoes estao indexadas ao ACT do Setor Bancario -
até que as tabelas estivessem publicadas no Boletim do
Trabalho e Emprego (BTE).

A publicagao foi feita no dia 22 de margo e logo MAIS,
SBN e SBC contactaram a CGA para que processasse

com celeridade 0s aumentos e respetivos retroativos, de
forma a que os reformados recebessem as suas pensoes
atualizadas em abril.

Inacreditavelmente, a CGA respondeu que 0 aumento das
pensdes so seria processado em maio, argumentando que,
pasme-se!, a informagéo da publicagédo no BTE néo chegou
a tempol!

Repudio

Numa altura em que todos 0s processos estao
informatizados e a informagéo estava disponivel — s
aguardando um mero formalismo —, a CGA afirma nao
poder processar 0 aumento das pensdes em abril, quando
recebeu a informagéo uma semana antes do final do més!
Ou seja, primeiro rejeitou que o acordo entre as partes
fosse garantia suficiente, como aconteceu em negociagdes
anteriores, e depois recusou o pedido dos Sindicatos para
acelerar o processo. Esta insensibilidade e desprezo pelos
reformados, cujas vidas e das suas familias dependem das
suas baixas pensdes, é uma vergonha inominavel.

MAIS, SBN e SBC nao podem deixar de lamentar e mostrar
0 seu repudio pelo comportamento da CGA, que mostra um
total desdém por aqueles que tanto deram de si mesmos
durante os anos de trabalho. b
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SINDICAL

Em causa aplicacao do ACT

IFAP: Tribunal Central da razao
a0s Sindicatos da UGT

O Tribunal Central Administrativo do Sul revogou a sentenga
do tribunal de 1.2 instancia e determinou o prosseguimento do
processo que opoe MAIS, SBN e SBC ao IFAP quanto ao direito
dos trabalhadores do Instituto a adogao do ACT do Setor Bancario

INESF. NETO

0 casoremonta ao D.L. n.° 19/13, de 06.02, que
afastou a aplicagao do ACT do Setor Bancario aos
trabalhadores do IFAP, passando a aplicar-lhes o
regime da funcgéo publica e contrariando assim a
pratica de anos.

Na sequéncia desse Decreto-Lei, os entdo SBSI (atual
MAIS), SBC e SBN intentaram uma agéo contra o
IFAP pedindo a sua condenagdo, no sentido de o
Instituto reconhecer o direito dos trabalhadores a
adogao do ACT, bem como a adotar as condutas
necessarias ao restabelecimento da situagao juridica
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subjetiva de cada trabalhador como se o ACT sempre
Ihes tivesse sido aplicado, pagando-lhes tudo o que
receberam a menos ou deixaram de receber por causa
do afastamento do ACT, acrescido de juros de mora
desde a citacdo até ao efetivo pagamento (processo
n.° 1513/13.0BELSB).

O Tribunal Administrativo apreciou a agéo, e em
09.09.01 proferiu sentenca a julgar-se incompetente
para conhecer da matéria e absolveu o IFAP.

Agora, por Acordédo de 10.04.25, o Tribunal Central
Administrativo (Sul) pronunciou-se pela revogagédo
daquela sentencga e determinando o prosseguimento
do processo contra o IFAP para a aplicagdo do ACT. D



FORMAGADO

Abril a todo 0 gas

Varios cursos e workshops marcaram o
calendario formativo do Mais Sindicato

PEDRO GABRIEL

No dia 5 realizaram-se trés agoes de formagao na sede do
MAIS. O Curso Suporte Basico de Vida com Desfibrilhador
Automatico Externo (DAE) contou com 12 pessoas
enquanto o Curso Bdsico de Primeiros Socorros teve 20
formandos.

Ja o workshop de auto-maquilhagem contou com a
presenca de 10 sécias.

E como estamos em época de Pdscoa, no dia 12, o Centro

de Formagao para o Sector Alimentar da Pontinha recebeu || Pessoas para o Workshop de Coelhos da Pascoa de

Chocolate. Os formandos aprenderam técnicas para
trabalhar e moldar o chocolate até chegarem a arte final
com coelhos de varios tamanhos.

No dia 19 foi a vez do Curso de Programagéo
Neurolinguistica I, tendo 19 sido também o nimero de
participantes.

Aponte na agenda

O Pelouro da Formacao ja trabalha nos proximos
workshops que terdo um sabor doce.

No dia 24 de maio esta previsto o workshop de Croissants
e no dia 7 de junho serd a vez do workshop de Tartes
Doces, ambos no Centro de Formagéo para o Sector
Alimentar da Pontinha.

N&o perca tempo e faga ja a sua inscrigdo através do
enderego administrativa@mais.pt. b
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Fundo de Pensdes SIRS

Nl’vel de financiamento
MINIMo assegurado

A Comissao de Acompanhamento analisou o Relatério do
Atuario Responsavel, o Relato Financeiro e o Relatério de
revisao limitada sobre os elementos financeiros relativos ao
Fundo de Pensoes da SIBS respeitantes ao exercicio de 2022

PEDRO GABRIEL

0 Fundo de Pensdes SIBS financia
um plano de pensdes de beneficio
definido, independente da Seguranga
Social, dos Associados SIBS

SGPS, S.A,, SIBS Forward Payment
Solutions, S.A. e SIBS GEST, S.A.
Foram transferidos para a esfera
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do Estado a protegéo das
eventualidades de parentalidade e

de velhice, bem como a protegdo de
doenca profissional e desemprego,
continuando todos os trabalhadores
abrangidos pelo SAMS e Fundos

de Pensdes para as restantes
eventualidades (doenga, invalidez e
morte). Desta forma, o pagamento da

pensdo de reforma por velhice sera
repartido entre o Fundo de Pensdes
do Banco e o Centro Nacional de
Pensoes.

Populagao

Os dados da populagao total coberta
(Quadro | e Quadro II) revelam uma
responsabilidade constituida por 332



FUNDO DE PENSOES

Quadro 1 Participantes Ativos (milhares de euros)

Participantes Numero Idade Antiguidade Salario anual
de Pessoas média elegivel (média) (médio)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ativos<66 anos 54,1 292 277 41 634 39 582
Ativos - ex participantes 1 60 1 62 526 51 ,7 7 72 27903 21334
Pré-reformados - - - - - - - -
Total 179 182 52,7 519 95 94 29361 23339
Ativos

<66 anos 121 126 5338 529 29,1 282 42677 42038

>= 66 anos - - - - - - = =
Ativos - ex participantes 13 13 52,3 52,7 209 206 37130 37775
Total 134 139 538 29,1 275 42139 41639
Ativos

<66 anos 19 17 54,2 53,7 293 288 32720 32400

>= 66 anos > > 2 o > > = >
Total 19 17 54,2 53,7 293 288 32720 32400

Quadro 2 Beneficiarios (milhares de euros)

Beneﬁclanos Idade média Pensao medla anual
—
Reforma por velhice 42413 46 503
Reforma por invalidez 14 1 5 68,6 67,5 37017 37656
Pré-reforma / reforma antecipada - - - - - -
Viuvez / Orfandade 59,7 476 12671 9944
_______
SIBSFPS 487% 46,6%
Reforma por velhice 20 14 64,1 633 49722 51704
Reforma por invalidez 13 15 63,6 62,3 35021 36374
Pré-reforma / reforma antecipada - - - - - -
Viuvez / Orfandade 5 5 466 456 11392 11392
Totais FPS 61,6 60,3 39649 39013
_______
Reforma por velhice 58 633 33757 33757
Reforma por invalidez 4 4 57,2 62,3 23790 23790
Pré-reforma / reforma antecipada = = = = = =
Viuvez / Orfandade 2 2 454 456 15597 15597
Totais SIBS GEST 1 il 588 60,3 26 831 26 831
SBSTOTAL 78 T3 6% 614 35613 3531
participantes (338 em 2021) e 78 participantes e 53,8% em 2021),0da 78 beneficiarios é de 37,2% (73
reformados e pensionistas (73 em FPS é de 40,4% (41,1% em 2021) e beneficiarios e 38,4% em 2021), 0
2021). o0 da SIBS GEST ¢ de 5,7% (5,0% em da FPS ¢ de 48,7% (6,6% em 2021) e
0 peso da SIBS SGPS nos 332 2021). da SIBS GEST é de 14,7% (15,1% em
participantes € de 53,9% (338 0 peso da SIBS SGPS no total dos 2021). ©
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0O total da populagao é de 410
individuos (332 participantes + 78

reformados e pensionistas). Em 2021

era de 338 participantes e de 73
reformados e pensionistas.

Os beneficiarios representam 19%
da populagao total com uma idade
média de 63 anos.

Ja os participantes representam 81%

da populagao total com uma idade
média de 53,2 anos e 18,1 anos de
antiguidade média.

Os salarios totais decresceram

(-5,4%) e as pensdes totais cresceram

7,7%.

Responsabilidades

De acordo com a informagéo
recolhida do relatorio atuarial, as
responsabilidades com servigos
passados sdo as espelhadas no
Quadro 3 e Quadro 3A.

A SIBS SGPS representa 32,2% no
cenario de financiamento (35% em

2021) e 32,2% no cendrio minimo de

solvéncia dos beneficidrios (35,7%
em 2021).
A SIBS FPS representa 56,5% no

cenario de financiamento (52,4% em
2021) e 56,3% no cendrio minimo de

solvéncia dos beneficidrios (52,0%).
A SIBS GEST representa 11,4% no

cenario de financiamento (12,6% em
2021) e 11,4% no cendrio minimo de

solvéncia dos beneficidrios (12,3%
em 2021).

Em relagdo as eventualidades,

a velhice representa 55,1% do
total (47,5% em 2021), a invalidez
representa 38,4% do total (46,1%
em 2021) e a viuvez /orfandade
representa 6,5% do total (6,4% em
2021).

0 cendrio de solvéncia minimo é
praticamente idéntico ao cenario de
financiamento em 2022.

Quadro 3 Responsabilidades com servigos passados de beneficiarios
por associados (milhares de euros)

|| oscamemo | MinimodeSolvénda
E I 0 N 2

SIBS SGPS
Velhice
Invalidez

Pré-reforma/reforma antecipada

Viuvez/Orfandade
Totais SIBS SGPS
% Total SIBS SGPS
SIBS FPS

Velhice

Invalidez

Pré-reforma/reforma antecipada

Viuvez/Orfandade
Totais FPS

% Total SIBS FPS
SIBS GEST
Velhice

Invalidez

Pré-reforma/reforma antecipada

Viuvez/Orfandade
Totais SIBS GEST
% Total SIBS GEST
TOTAIS SIBS

4317114 6065511
6398532 8664988

975743 975744
11691389 15706243
32,2% 35,0%

13532169 12319300
6056577 9878192

939017 1314432
20527763 23511924
56,5% 52,4%

2177632 2912870
1508066 2140672

444285 577222
4129983 5630764
114% 12,6%
36349135 44848931

3829484 4147173
5685045 5843004

865985 643121

10380515 10633298

32,2% 357%

11959021 8206357

5351546 6487059

823019 806 204

18133586 15499620

56,3% 52,0%

1936188 1937990
1346811 1326819

391023 389746
3674022 3654556
114% 12.3%

32188123 29787474

Quadro 3A Responsabilidades com servigos passados de beneficiarios por eventualidades (milhares de euros)

SIBS TOTAL

Financiamento

Minimo solvéncia

% TOTAL
FINANCIAMENTO

~ %TOTAL
MINIMO SOLVENCIA

BeneficosTtas | 22 | w | 22 | e | w2 | a1 | 202 | 22 |

Velhice 20026915 21297681
Invalidez 13963175 20683 852

Pré-reforma/reforma -antecipada
Viuvez/Orfandade
SIBSTOTAL

2359045 2867398
36349135 44848931

2080027
32188123 29787473  100,0% 100,0%

17724693 14291520 551% 47,5%
12383402 13656882  384% 461%

00% 0.0%
6,5% 6,4%

55,1% 480%
38,5% 458%
0.0% 00%
6,5% 6,2%
100,0% 100,0%
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FUNDO DE PENSOES

Quadro 3B Nivel de financiamento total (milhares de euros)

-mm-

Responsabilidades passadas
Participantes

Beneficidrios

Valor do Fundo

Nivel de Financiamento Global

Nivel de Financiamento Beneficidrios

Nivel de Financiamento Participantes

88 247289 128531579  -313%
51898153 83682648  -380%
36349135 44848931  -190%
109406496 125699261  -130%
124% 98% 26,5%
100% 100% 00%
141% 97% 454%

75349 457
43161334
32188123
109 406 496
145%
100%
179%

7200029
42212823
29787473
125699 261
175%
100%
227%

47%
2.2%
81%
-130%
171%
00%
211%

Quadro 4 Evolugao do Fundo FPSIBS (milhares de euros)

Valor do Fundo em 31.12.2021 35,1 %
Receitas

Contribuigdes 14.4%

Rendimento Liquido 32,7%
Despesas

Pensdes 27,6%
Saldo Bruto 32,0%
Valor do Fundo em 31.12.2022 38904
Variagao % -11,8%
% Parte no Fundo 356%
Contribuigao para crescimento -4.2%
Taxa de retorno anual com base 31%
no saldo (**) ’
Taxa de rendimento com base

-109%

no rendimento liquido (*+*)

359% 57,0/o 56,3% 7,9/o
187% 71,8% 674% 137%
331% 60,0% 59,3% 73%
31,2% 54,7% 49,7% 17.7%
260% 59,1% 66,1% 89%
44117 62068 71691 8435
6,0% -134% 9.8% 14,7%
351% 56,7% 57,00% 7,7%
21% 76% 5,60% 11%
1,5% -36% 2.30% -40%
55% -124% 6,20% 11,1%

79%

14,0%
7,6%

191%
79%
9892
84%
79%
0.7%

20%

56%

125 699

116
13816

2593

16293 (%)
109406
130%
100%
130%

-3,5%

118%

116016

5128
7106

2551
9683 (¥)
125699
83%
100%
84%

20%

59%

(*) Estes valores coincidem com o resultado liquido da Demonstragéo de Resultados do Relato Financeiro
(**) taxa de retorno anual com base no saldo da conta é uma referéncia que tem em consideragéo todas as receitas e despesas do Fundo de

Pensdes no exercicio. Em 2022,-3,5% (2% em 2021)
(***) A taxa de rendimento liquido do Fundo= rendimento liquido/(semi soma dos valores do Fundo no inicio e no final) = (-11,8%) em 2022

(59% em 2021)

No Quadro 3B, é possivel verificar
que o nivel de financiamento
global cumpre os requisitos legais
com 124% (referéncia nivel de
financiamento >95%).

O nivel de financiamento das
responsabilidades passadas com
participantes é de 141%.

O nivel de financiamento das
responsabilidades passadas com
beneficidrios é de 100%.

Evolugcao

Entre 2022 e 2021 a evolugao do FPSIBS
¢ apresentada no Quadro 4.
Constata-se que o saldo bruto de 2022
piorou, passando de 9 683 milhares de
euros em 2021 para -16 293 milhares de

59% em 2021 para-11,8% em 2022.
Tendo em conta as percentagens do
valor de cada entidade no valor total

do Fundo, as contribuicdes para o
decréscimo em 2022 s&o as seguintes:
= SIBS FPS com -7,6% (5,60% em

euros em 2022, sendo que a SIBS FPS
contribuiu com a maior parte (59,1%).
Seguem-se as contribuicdes da SIBS

SGPS com 32% e a SIBS GEST com 8,9%.

Ataxa de rendimento liquido passou de

2021);

= SIBS SGPS com -4,2% (2,1% em

2021);

= SIBS GEST com-1,1% (0,7% em

2021).)
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Entre o Networking ¢ 3 Inteligé

Dois temas que podem marcar profundamente o futuro e as relagoes de trabalho — nomeadamente
na banca - estiveram em analise no seminario anual da Comissao de Igualdade: Networking e
Inteligéncia Artificial. Num momento em que a automagao substitui postos de trabalho e a IA torna
obsoletas cada vez mais fungoes, saber nutrir relagoes pessoais ajudara a navegar esta onda de
mudanga constante, provando que afinal somos necessarios?

INES F.NETO

Podera uma boa rede de contactos auxiliar-nos a
enfrentar os desafios laborais trazido pela utilizagdo

da Inteligéncia Artificial (I1A)? Um dos meus contactos
sabera qual o melhor curso que me ajude a reconversao
profissional? A encontrar um novo emprego? A questéo
surge da reflexao sobre os dois painéis de debate de
semindrio anual da Comiss&o de Igualdade (CI), que se
realizou de 4 a 6 de abril, no Vimeiro.

Fazer a ponte entre dois temas tao dispares quanto
Networking e IA cabe a cada um, munido das informagoes
transmitidas pelos oradores convidados que, conduzindo
0s participantes pelos caminhos nada lineares destes
topicos, apontaram vantagens, riscos e beneficios de
cada um deles.

Sob o lema geral “Networking — crie relagdes em valor”, o
primeiro seminario anual da Cl reuniu quase uma centena
de pessoas, homens e mulheres de varios escalbes
etarios, ativos e reformados, numa verdadeira diversidade
de soécios, como sublinhou Jodo Ferreira, vice-presidente
do MAIS.

A coordenadora Cristina Trony, rodeada pelos restantes
elementos da Cl — Nuno Valente, Ana Margarida Milho, Rui
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Lavoura e Alexandra Nunes - deu inicio aos trabalhos.
Numa breve introducao a primeira parte do seminario,
lembrou que o Networking “ndo é apenas troca de
contactos ou de cart@es de visita’, mas muito mais do que
isso: “Serve para fortalecermos as relagdes e podermos
potenciar as nossas conexdes a nivel profissional e pessoal.”

A Comissédo de Igualdade na abertura do seminario




COMISSAO DE IGUALDADE

Desmistificando mitos, o orador referiu que néo se trata
de venda direta, como muitos pensam. “O verdadeiro
Networking esta baseado em relagdes de troca, onde
vocé ndo pode pensar apenas nos beneficios que
ganha, mas também no que tem a oferecer” O consultor
empresarial adiantou que que a totalidade dos seus
clientes vém devido a uma recomendacao pessoal - e
isso é verdadeiro Networking.

Erros a evitar

Numa constante interagdo com os participantes, Bruno
Pedrosa deu exemplos concretos, contrariou ideias

feitas, provocou e pds o grupo a refletir e agir. Distinguiu
Network pessoal do profissional — o proposito do primeiro
¢ construir e manter relagdes sociais para fomentar novas
amizades, oportunidades de aprendizagem e crescimento
pessoal, enquanto o segundo estd muito mais focado na
carreira profissional, tendo objetivos como encontrar um
novo trabalho, um novo colaborador, um novo cliente ou
uma nova parceria de negocio. Embora, sublinhou, ndo
raras vezes ambos se entrelacem.

O consultor explicou ainda as principais estratégias para
um Networking eficiente (ver caixa) e alertou para 0s erros
mais comuns: falta de autenticidade, abordagem invasiva
ou interesseira, uma visdo de curto prazo (pensando sé no
que pretende nesse momento), falta de preparagdo antes
de uma reunido ou evento, nao manter contacto apds a
primeira interac&o e ignorar a importancia do follow-up
adequado, ndo investir tempo na expansao da rede de

ncla Artificial

Potencialidades que seriam abordadas e desenvolvidas
pelo consultor empresarial Bruno Pedrosa na sua

intervencao.

Ja relativamente ao impacto da Inteligéncia Artificial no
mundo do trabalho, tema em debate no segundo painel,
Cristina Trony referiu que “facilita a nossa vida, tornando
as coisas muito mais rapidas’, mas também “esta a tirar

contactos, excesso de autopromogao ou, pelo contrario,
medo e timidez, subestimar o poder de conexdes indiretas
e nao personalizar as abordagens.

E, em concluséo, Bruno Pedrosa frisou: o Networking é
para todos, ndo apenas para pessoas extrovertidas e que

postos de trabalho’, com as grandes multinacionais a falam bem. D

substituirem pessoas por maquinas, pois néo precisam
de férias, de baixas ou licencas parentais, ndo chegam
atrasadas e podem trabalhar 24 horas por dia".
Referindo-se nomeadamente a banca, a coordenadora
da Cl deu como exemplo, entre outros: “Neste momento,
a fungdo de Front Office esta em vias de extingao. As
maquinas fazem tudo com menos riscos.”

Vantagens e riscos que mais tarde foram aprofundados
por Helena Adegas (administradora do Banco de
Portugal), Bruno Jivan (diretor Central Novo Banco
Transformagéo) e Tiago Lapa (professor universitario do
CIES - ISCTE), num debate moderado por Soraia Duarte
(secretéria-geral adjunta da UGT).

para ser eficiente

Bruno Pedrosa, consultor empresarial, definiu as principais
estratégias para um Networking eficiente. Sdo elas:

1 - Seja genuino, aposte na autenticidade e reciprocidade: faga
0s possiveis para criar relagdes verdadeiras e saiba oferecer
antes de pedir;

2 — A primeira apresentacao é fundamental: ndo temos uma
segunda oportunidade de dar uma boa primeira impressao;

3 — Aparecer e estar presente: ir a conferéncias e reunides ou
eventos sociais;

4 - Uso de Redes Sociais: a sua utilizacéo pode ser um 6timo
acelerador de Networking;

5 — Seguimento e acompanhamento sdo fundamentais: a
importancia de manter contacto e cultivar relagoes.

Networking: o que é?

Construir e manter uma boa rede de contactos € muito
mais do que acumular nomes e pode ser uma imensa
ajuda na vida profissional e pessoal. Como explicou
Bruno Pedrosa na sua intervengao “Networking — Crie
relagbes com valor’, que deu mote ao seminario,

“uma rede grande n&o significa muito Networking. E
COMO Se Usa 0 que se tem que conta’, ou seja, a relagao
que cada um estabelece com esses contactos.
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Devemos temer
O Tuturo do trabalho?

Tecnologia, automacao, Inteligéncia Artificial... sobra espago para
o trabalho humano ou teremos milhGes de pessoas inativas, sem
remuneragcao ou um rendimento minimo? Nao ha respostas, apenas
previsoes, como se verificou no debate da Comissao de Igualdade

INES F.NETO

“Impacto da Inteligéncia Artificial no mundo do trabalho’
foi 0 mote para o segundo painel do seminéario anual
promovido pela Comisséo de Igualdade, um debate que
juntou gente da banca e da universidade.

Jodo Ferreira, vice-presidente do MAIS, abriu a sessao e
introduziu o tema recordando as varias revolugoes que o
mundo ja vivenciou, as mudangas sofridas no trabalho e as
quais os trabalhadores se adaptaram e ultrapassaram.

No setor bancario, os trabalhadores ajustaram-se a
introducao dos computadores, das novas tecnologias, da
internet, da globalizagdo e, agora, enfrentam os desafios da
Inteligéncia Artificial (1A).

“Tudo isso alterou de forma significativa o nosso trabalho.
Agora estamos perante novos desafios e temos que, como
sempre fizemos, adaptarmo-nos as novas formas de
trabalho”, concluiu Jodo Ferreira.

Jodo Ferreira no painel sobre a I1A
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Como fazé-lo, ninguém pode afirmar saber. “N&o temos
nenhuma bola de cristal, ndo vamos conseguir fazer aqui
futuro’, ironizou Soraia Duarte, secretaria-geral adjunta da
UGT e moderadora do painel.

Considerando que a negociagao coletiva ndo tem
refletido nada sobre inteligéncia artificial, automacgao

ou algoritmos — apesar de serem ja uma realidade na
gestdo de recursos humanos, seja no recrutamento, na
avaliagdo de desempenho ou em despedimentos — Soraia
Duarte colocou a duvida aos oradores: "Até que ponto a
negociagao coletiva pode ser também uma resposta’ aos
novos desafios?

Levantando questdes para os trés oradores, a sindicalista
da UGT referiu, nomeadamente, o que pode ser feito

na defesa dos postos de trabalho além da formagéo e
reconversao dos trabalhadores, quando ha fungdes que
inevitavelmente deixam de ser executadas por pessoas?

Substituir ou complementar

A primeira intervengdo coube a Helena Adegas, administradora
do Banco de Portugal (BdP) desde 2020, que lembrou as
varias “revoluges” por que passou desde a sua entrada no
banco Publico em 1985. “A mudanga sempre existiu, sempre
fomos desafiados por novas tecnologias. E quando isso
acontece, devemos apoiarmo-nos nas tecnologias e pensar
que ficamos livres e disponiveis para fazer coisas com mais
valor acrescentadd’, afirmou.

O que se passa, ‘mais do que uma transformagao tecnoldgica,
implica uma transformagao de mentalidades”, referiu Helena
Adegas, acrescentando: “A tecnologia e a inteligéncia artificial
ndo substituem, complementam o trabalho humano, que se
calhar é ainda mais necessario para validar, para verificar se 0s
factos sdo verdadeiros, para ensinar a maquina. E quem toma
a decisao final, neste momento e nos proximos tempos, sera
sempre o ser humano.”
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A administradora completou a sua reflexdo com alguns
exemplos de como o BdP estd a utilizar a IA e a preparar os
trabalhadores para se adaptarem a essa realidade.

A oferta formativa estendeu-se a uma escola de data
science e data analytics com curriculo adaptado a IA no
dominio financeiro através de cursos de e-learning. “Tem
havido imensa adeséao e ndo sé por parte das pessoas
mais jovens, mas também de meia-idade e até com
bastante mais idade. E 0 que esta a acontecer € que as
pessoas estdo a ganhar muita autonomia na forma como
lidam com a inteligéncia artificial’, adiantou Helena Adegas.
“Estamos a apostar muito na formagao das pessoas para
Ihes dar os instrumentos para poderem trabalhar com IA,
utilizando-a para se libertarem da parte mais chata dos
seus trabalhos e poderem fazer aquela parte insubstituivel

IGUALDADE

que as maquinas nao podem”, concluiu a administradora
do BdP

Ameagca ou oportunidade?

Bruno Jivan, diretor Central Novo Banco Transformagéo,
trouxe igualmente ao debate a experiéncia da utilizagao da
IA no setor financeiro, desta vez num banco comercial, 0
Novo Banco (NB).

Iniciou a intervengao com uma introdugao dos impactos
da IA no mundo do trabalho, com a cldssica interrogagao:
ameaga ou oportunidade?

Lembrando a aceleragao exponencial e a transformacéo
de todos os setores devido a IA, referiu a eficiéncia de
processos, 0 aumento da produtividade e a oportunidade
de melhorias nas empresas. Bruno Jivan sublinhou ©

- |
Tempo pessoal e tempo profissional

Tiago Lapa, investigador do CIES, salientou alguns riscos da aplicagdo
da IA no trabalho, como a diluigao das fronteiras entre tempo de
trabalho e tempo pessoal.

O trabalho invade a esfera privada, numa logica de conexao
permanente. Eis alguns exemplos:

- Mobile banking e exigéncia de disponibilidade continua: muitos
trabalhadores bancérios (nomeadamente em IT, andlise de risco e
compliance) recebem alertas e notificagdes fora do hordrio de trabalho;
- Cultura da resposta imediata: alimentada por sistemas de 1A que
detetam anomalias ou incidentes em tempo real;

- Flutuagdes nos dados dos clientes: gestores de conta podem ser
pressionados a responder rapidamente a flutuagdes nos dados dos
clientes ou sinais de “oportunidade de venda’, muitas vezes fora do
horério, via dashboards com IA.
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que também permite a amplificagdo das capacidades
humanas, mas a transformagdo do mundo do trabalho

ja é inevitavel, com eliminagdo de empregos tradicionais
e emergéncia de novas papéis e profissdes. Até 2030,
cerca de 22% dos empregos atuais no mundo sofrerdo
impactos.

Em crescimento estardo, por exemplo, empregos

para especialistas em andlise de dados e robdtica,
enquanto entrardo em declinio tarefas administrativas

e nomeadamente os caixas de bancos ou com fungdes
relacionadas.

No caso concreto do NB na aplicagéo da A na experiéncia
do cliente, Bruno Jivan destacou quatro dominios: analise
do cliente (para entender a intengdo e o comportamento),
automacdo inteligente (tornando as operagdes mais
suaves e eficientes), engajamento avangado do cliente
(oferecer um suporte em qualquer lugar e a qualquer hora)
e crime econémico (identificagdo de atividades suspeitas
e, a0 mesmo tempo, acelerar a detegdo de fraudes).

0 banco usa também a IA para antecipar as proximas
transagoes dos clientes: “Cerca de 81 mil recomendacdes
sdo enviadas por més, e em 75% delas a transagao é feita
em até trés dias’, especificou.

Ja no trabalho interno, a IA € utilizada na extragao

de dados de diferentes tipos de documentos, como

na transformacéo de documentos manuscritos

em formato digital, na extragéo de dados-chave de
documentos complexos ou na extragao de numeros-
chave de documentos né&o padronizados, por exemplo,
demonstragdes financeiras). “Este ano j& foram
processados cerca de 45 mil documentos, com uma

Momentos de lazer

Além do tempo de debate e reflexdo o seminario proporcionou
também momentos de convivio entre participantes, reencontro
entre colegas e novos relacionamentos. Das atividades de lazer
foram especialmente apreciadas a “Festa branca” com muita
danga e a visita e prova de vinhos na Quinta da Almiara.
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média de 90% de precisao em todos os modelos”,
salientou Bruno Jivan, concluindo que estes sao exemplos
da “IA assistida por humanos para promover simplificagdo
e eficiéncia”.

Vigilancia algoritmica

A visdo da academia foi apresentada por Tiago Lapa,
professor universitario do CIES-ISCTE, numa leitura
sociolégica do impacto da IA no mundo do trabalho.
Considerando que “a tecnologia nunca é neutra” e reflete
“valores, relagdes de poder e interesses sociais”, adiantou
que 0 que estd em jogo "ndo € so o trabalho, mas o
proprio significado do trabalho”. Ou seja, socialmente a 1A
representa “a automacao da decisao, a desmaterializagao
dainteragdo e a intensificagdo das influéncias
algoritmicas”.

A substituicdo de tarefas rotineiras ameaca as ocupagoes
mais precarias, enquanto novas fungdes exigem mais
competéncia - logo, os mais afetados serdo os mais
vulneraveis, referiu Tiago Lapa, adiantando que as relacdes
de trabalho precarizam-se e fragmentam-se.

O professor universitario alertou para a “vigilancia
algoritmica” do trabalho, que no setor bancario podera
observar-se na “avaliagdo automatica da performance de
colaboradores em call centers bancarios”; na atribuicéo
de uma pontuacgéo continua de desempenho atraves

de algoritmos, “influenciando bénus, promogdes e

até contratos’; e na utilizagao da |A para a andlise de
produtividade no back office, fazendo os trabalhadores
sentirem-se “‘constantemente observados e pressionados
a atingirem métricas que nem sempre controlam’”.

O investigador do CIES indicou ainda outros riscos da
aplicagdo da IA no trabalho, como a diluigdo das fronteiras
entre tempo de trabalho e tempo pessoal (ver caixa) e a
transformagao do trabalhador num “nd” em uma rede de
dados.

Nesse sentido, Tiago Lapa explicou que o trabalhador

“é integrado num sistema de dados que regula o seu
valor e fungdo’, num cruzamento de dados sobre o

seu desempenho com os resultados de vendas, a
satisfagdo do cliente e historico de formagéo. “Estes
dados alimentam modelos preditivos que decidem sobre
promogcdes, mobilidade interna ou rotatividade”. Ou seja, a
|A analisa padrdes de comportamento dos trabalhadores
para prever burnout, motivagao ou risco de abandono,
“transformando as emocdes e rotinas em varidveis de
gestao’, concluiu.

Trabalho e rendimento

A encerrar o dia de trabalhos, o presidente do MAIS
colocou a principal questé@o que preocupa a generalidade
das pessoas: se, como se prevé, o resultado liquido entre
empregos perdidos e novos empregos for negativo, se

o trabalho humano for cada vez menos necessario, que
solugdo a sociedade como um todo vai encontrar para
os milhdes de pessoas que deixam de ter rendimentos
para viver? "Vao criar-se convulsdes e isso preocupa-me
bastante”, disse.



Anténio Fonseca recordou os milhares de postos de
trabalho perdidos na banca ao longo dos anos devido as
transformacgdes sofridas, mas frisou: “As mudangas ndo
s8o novidade, a banca sempre esteve na linha da frente. A
diferenca é a rapidez com que tudo agora muda.’
“Acredito que a |A traz novas oportunidades, mas nao para
a maioria dos trabalhadores e a banca é um exemplo.
Como costumo dizer, 0s bancdrios estdo em vias de
extingdo — e 0 que n6s podemos fazer? VVamos ter anos

COMISSAO DE

Violéncia contra a mulher

IGUALDADE

Antoénio Fonseca
encerrou os trabalhos

dificeis e desafios muito complicados”, alertou.

Do ponto de vista sindical, o presidente do MAIS elencou
dificuldades, como o contacto com os trabalhadores em
teletrabalho e a sua sindicalizagao. Os trabalhadores terao
de procurar alternativas e os sindicatos deverao ajuda-

los a tentar encontrar solucdes. “Esta é uma discussao
permanente e a verdade € que ainda ndo ha muitas
respostas, sejam sindicais, da sociedade e da academia”,
concluiu Antonio Fonseca. b

quantas mais terao de cair
Dara todos e todas nos levantarmaos?

Nos Ultimos tempos, temos sido confrontados com
noticias devastadoras que expdem a realidade cruel
da violéncia contra as mulheres. Videos que incitam a

violéncia, relatos de abusos e, tragicamente, vidas perdidas.

Estes acontecimentos ndo sao apenas estatisticos; séo
histérias de dor, medo e injustica que afetam familias,
comunidades e a sociedade como um todo.

A cada 10 minutos, uma mulher perde a vida as méaos de
parceiros ou familiares, segundo relatorios recentes. Este

€ um grito de alerta que nao podemos ignorar. A violéncia
contra as mulheres transcende fronteiras, classes sociais e
idades, e € uma epidemia que envergonha a humanidade.
A Comissao de Igualdade do Mais Sindicato néo pode
ficar indiferente a todos estes acontecimentos. Nao

podemos resignar-nos. Precisamos de uma cultura

de tolerancia zero a violéncia. Isso significa educar,
denunciar, apoiar as vitimas e responsabilizar 0s
agressores. Significa também exigir politicas publicas
mais eficazes, maior financiamento para organizagoes
de apoio e um compromisso coletivo para erradicar esta
crise.

A mudanca comeca com cada um de nos. Seja ao ouvir
e apoiar uma vitima, ao participar de campanhas de
sensibilizacdo ou ao educar as proximas geragoes sobre
respeito e igualdade. Juntos, podemos transformar dor
em forga e siléncio em agé&o.

Diga ndo a violéncia. Diga sim a justica, a igualdade e a
dignidade para todas as mulheres. b
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QUESTOES JJURRIDDIICCAASS

Bancos devem pagar oculos?

Um Acérdao do Tribunal de Justica da Uniao Europeia obriga as entidades
patronais ao fornecimento ou custeamento de oculos graduados aos

trabalhadores

DANIELA MELO E SOUSA*

0 Acdrdao do Tribunal de Justica da Unido Europeia, de
22/12/2022, decidiu que sempre que o tipo de trabalho
prestado por um trabalhador envolva a utilizagao de
equipamentos dotados de visor, impendera sobre o
empregador a obrigacdo de fornecer 6culos graduados
aos trabalhadores que sofram de perturbacéo visual
por trabalharem com recurso a esses monitores,
sempre que tal for confirmado por exame médico

ou oftalmoldgico, ou reembolsar o trabalhador

pelas despesas efetuadas para corrigir e prevenir
perturbacdes visuais (podendo os mencionados custos
ser suportados por um sistema de saude nacional — e
previsto).

A questdo resulta da interpretacdo dos numeros 3 e 4,
do artigo 9.° da Diretiva 90/270/CEE do Conselho, de
29 de maio de 1990, relativa as prescrigdes minimas
de seguranga e de saude respeitantes ao trabalho com
equipamentos dotados de visor, apds ter sido indeferido
0 pedido de reembolso das despesas relativas a
aquisi¢ao de oculos apresentado por um trabalhador
de uma referida entidade, que alegava uma “forte
deterioragao’ da visao provocada pelo trabalho prestado
em frente ao computador.

Como atuar

De acordo com a Diretiva, os trabalhadores devem:
i. Antes de o trabalho com visor ter inicio: usufruir de
um exame adequado dos olhos e da vista, a efetuar
por pessoa dotada das necessarias qualificagdes;
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ii. Periodicamente: quando surjam perturbagdes visuais
que possam ter resultado do trabalho com visores,
beneficiar, caso seja necessario, de um exame médico
oftalmoldgico, e, por consequéncia, de dispositivos

de corregao especiais, concebidos para o seu tipo de
trabalho, custeados pelo empregador.

0 TJUE entendeu que existira a necessidade de o empregador
fornecer ou custear dispositivos de corregio especiais,
incluindo-se nesta nogao os dculos graduados, sempre que

o tipo de trabalho prestado envolva a utilizagao de visores e
surja ou se agrave uma perturbagéo visual dai decorrente,
independentemente de o uso do trabalhador desse mesmo
objeto ndo se cingir ao proprio local de trabalho.

O TJUE clarificou ainda ndo ser possivel mitigar esses custos
através de um aumento geral da remuneragao devida ao
trabalhador.

Qual o impacto desta decisao?

Com efeito, na eventualidade de uma questdo de
conteudo idéntico se colocar em Portugal, a entidade
patronal ficara sujeita as obrigagdes aqui mencionadas.
Para exigir o pagamento, os trabalhadores terao de
demonstrar que, por via do trabalho que efetuam,
precisam de dculos, lentes de contacto ou outro
equipamento de corregdo especificos. Esta demonstracéo
far-se-a através dos exames feitos nas consultas
periédicas de medicina do trabalho, ou por via de uma
decisfo de atribuicdo de doenga profissional.

*Advogada do Mais Sindicato



OBITUARIDO

Daniel Cabrita,
O bancario sindicalista

Figura incontornavel do sindicalismo portugués e da histéria do MAIS, Daniel Cabrita
faleceu a 12 de margo, aos 86 anos. Bancario, pertenceu a Dire¢ao do Sindicato, foi preso
pela PIDE e esteve na origem da Intersindical
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INESF. NETO

Daniel Isidro Figueiras Cabrita, ou simplesmente Daniel
Cabrita como a maioria 0 conheceu, teve um percurso
importante no sindicalismo portugués, e especialmente na
luta dos bancarios antes do 25 de Abril. Ao longo da sua
vida desempenhou diversos cargos, tanto sindicais como
politicos, embora nos cinjamos ao seu papel no atual MAIS.
Nascido a 14 de junho de 1938, no Barreiro, onde sempre
viveu, o sindicalista faleceu no dia 12 de margo de 2025 na
mesma cidade, vitima de um cancro nos pulmaoes. Tinha
86 anos.

Para os bancarios, sobretudo os mais velhos, Daniel
Cabrita ¢ um nome reverenciado por ter liderado a classe
na luta e galvanizado os bancarios na sua defesa quando
preso em Caxias, embora haja quem néo lhe tenha
perdoado por depois ter ficado na CGTP. No entanto, diga-
se em abono da verdade, Daniel Cabrita era antifascista
ativo e membro do PCP ainda na clandestinidade e um
dos fundadores da Intersindical.

A sua carreira como bancario iniciou-se em 1965, quando
ingressou no Banco Totta-Alianga, integrando depois o
Totta e Agores (atual Santander Totta).

Lista de oposi¢ao

Durante um periodo, a sua vida e a do Sindicato Nacional
dos Empregados Bancarios do Distrito de Lisboa -
antecessor do SBSI e recentemente Mais Sindicato —
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interligam-se de forma decisiva, pois em 1969 foi eleito
presidente da Diregao do Sindicato.

Sob a ditadura salazarista, vivia-se um tempo muito
dificil para os trabalhadores, representados por
sindicatos corporativistas, cujas diregdes tinham de

ser homologadas pelo Ministério das Corporagdes

- uma forma de o regime controlar e evitar qualquer
contestacao, que era punida com prisao.

O Sindicato, ja entdo um dos maiores do pais, foi um dos
primeiros a rebelar-se contra o sistema, ao apresentar a
sufragio, em 1968, uma lista de oposi¢éo a corporativista.
Numa das eleigdes com maior participagao de sempre —
com os sécios a formarem fila pela rua de S. José e Av.
da Liberdade para votar —, os bancarios d&o a vitoria a
lista antirregime: 985 votos, contra os 913 da lista afeta
ao regime.

A dificil homologagao

A lista vencedora reunia sindicalistas de varias correntes
politicas de Oposi¢éo, cujos nomes ainda hoje sdo
recordados com respeito pela classe gragas ao papel que
desempenharam no Sindicato: além de Daniel Cabrita,
contavam-se, entre outros, Mario Adegas, Ferreira Guedes
e Mario Pina Correia (os dois Ultimos tendo mais tarde
ocupado cargos de relevo nos Corpos Gerentes).

E se a vitoria da lista B foi reconhecida pelos ¢rgaos do
Sindicato, 0 mesmo nao aconteceu pelo Ministério das
Corporagoes, que demorou 10 meses a homologar o



processo, 0 que se verificou ja Marcelo Caetano substituia
Salazar. No entanto, o regime ndo aceitou pacificamente
a derrota: quando, a 30 de janeiro de 1969, veio a
homologacéao, dois dos 13 eleitos tinham sido excluidos:
Pina Correia e Ferreira Guedes.

Este revés levou 0s 11 membros eleitos a escolherem
Daniel Cabrita para presidente da Diregao.

Prisao

Daniel Cabrita voltou a ser eleito lider dos bancarios, e a
a 30 de junho de 1971 foi preso pela segunda vez pela
PIDE-DGS, desta vez em Sesimbra. Se a primeira, em
1968, resultou numa noite na prisdo, agora foi bem pior.
Foi acusado de atividades subversivas contra a seguranga
do Estado, juntamente com mais 29 pessoas. A reagao
dos bancarios ndo se fez esperar: protagonizaram
diversas manifestages em Lisboa e no Porto, varias
greves e 0 uso simbdlico de gravata preta nos balcdes,
em sinal de luto.

A reagdo do governo foi demolidora: encerramento dos
Sindicatos dos Bancarios de Lisboa e do Porto, bem
como a substituicdo das suas Diregdes por comissoes
administrativas.

Daniel Cabrita pagou caro a militancia. Depois de 76 dias
em isolamento total na prisdo de Caxias, foi transferido
para a sede da policia politica na Antonio Maria Cardoso,
foi interrogado durante dias, sofrendo varios tipos de
tortura, incluindo tortura do sono por varios periodos, que
totalizaram 22 dias. Acabou por n&o resistir e prestou
declaracdes — o que o PCP nunca |he perdoou. Apesar
disso, Cabrita pertenceu ao partido até ao fim.

A defesa em tribunal
A sua prisao teve eco em Portugal e no estrangeiro, com
varias organizag0es internacionais a denunciarem a

OBITUARIO

situacao e a exigirem ao Governo a sua libertacéo.
No inicio de 1972, o presidente dos Bancarios de
Lisboa foi visitado em Caxias, tal como outros presos
politicos, por deputados da ala liberal, entre eles Sa
Carneiro e Pinto Balsemao.

Um dia depois e durante praticamente um més
decorre o julgamento de Daniel Cabrita e de outros
trés presos no Tribunal Plenario de Lisboa. A defendé-
lo, 0 sindicalista teve Joaquim Costa, um dos mais
respeitados advogados do Sindicato, que dedicou a
sua carreira, até a reforma, a defesa dos bancarios.
Apesar da sua prestagdo em tribunal, denunciando de
forma pormenorizada o violento tratamento a que
Cabrita foi sujeito, e da campanha que envolveu o
julgamento, o sindicalista foi condenado a 24 meses
de prisdo maior e a perda de direitos politicos,
impossibilitando-o de voltar a candidatar-se

a Diregao do Sindicato. Enquanto cumpria pena na
fortaleza de Peniche, a sua mulher, Helena Cabrita,
suicidou-se.

Fundador da Intersindical

O Sindicato dos Bancérios de Lisboa foi uma das
quatro organizagoes que, a 1 de outubro de 1970,
convocou mais 15 sindicatos para uma reuniao, que
veio a realizar-se no dia 11 na sua sede e foi presidida
pelo presidente, Daniel Cabrita. Nascia a Intersindical,
mais tarde CGTP.

A partir dai, participou em diversas ac¢des do
movimento sindical, até ser preso: integrou a
delegacéo que reuniu com o novo ministro das
Corporacgdes e Previdéncia Social Baltazar Rebelo

de Sousa, bem como o grupo de dirigentes sindicais
que se juntou com o lider da ala liberal, Francisco Sa
Carneiro.

Ao sair da prisdo e impedido de exercer atividade
sindical, Cabrita retoma a sua atividade profissional.

0 adjunto

Apos 0 25 de Abril, empenha-se na Intersindical, mas
apesar do seu prestigio como sindicalista nunca
desempenhou o cargo de dirigente — diz-se que devido
a0 “castigo” do PCP por ter falado na priséo.

No | Governo Provisério foi secretario do ministro do
Trabalho, Avelino Pacheco Gongalves, e adjunto do
ministro seguinte, Costa Martins, durante os I, Il e IV
governos Provisodrios. Em julho de 1975 volta ao banco.
Em 1976 retorna a Intersindical que ajudou a fundar,
sendo mais tarde contratado como trabalhador da
central. Apesar do seu prestigio e experiéncia nunca
foi lider, remeteu-se, durante 30 anos, a dar apoio a
diversos secretarios-gerais, até a reforma em 2008.

0 seu empenho a favor da Democracia foi-lhe
reconhecido em 1982, quando o Presidente Ramalho
Eanes o condecorou com a comenda do Mérito
Agricola, Comercial e Industrial.

Nunca regressou ao seu sindicato de origem, mas
continua a estar na memoria de muitos bancarios. b
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Suspensa a atividade
no Centro de Ferias

Por raz6es de seguranga e para evitar riscos para socios
e trabalhadores, o funcionamento do Centro de Férias de

Ferreira do Zézere é suspenso a partir de maio

INESF. NETO

Problemas estruturais nas instalagdes que podem por em
risco a saude e seguranca dos frequentadores levaram a
Diregdo a decidir suspender a atividade do Centro de Férias

e Formagéao de Ferreira do Zézere, a partir do dia 1 de maio.

Ao fim de 30 anos de funcionamento, o Centro esta a
necessitar de remodelagdes considerdveis, ndo s6 por
falta dos requisitos legais atualmente exigiveis para a
continuagao da atividade em instalagdes com estas
caracteristicas mas, sobretudo, para permitir o seu uso em
condi¢Bes de seguranca.

Infelizmente, o Centro de Férias nunca foi um local de
eleicdo dos sdcios. No universo do MAIS, o nimero
daqueles que o escolheram para uns dias de descanso e
lazer foi sempre escasso.
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Devido a falta de procura, os resultados da exploragao
foram continuamente negativos, resultando num
permanente prejuizo nas contas do Sindicato.

Por essa falta de preferéncia dos bancarios, ao

longo dos anos foram realizadas apenas obras
circunstanciais e o Centro de Férias foi-se ressentindo
da passagem do tempo, sendo atualmente um local
que apresenta riscos para a salde e seguranga dos
utentes e trabalhadores.

De facto, as obras necessarias sdo de tal forma
exigentes e onerosas que tornam inviavel a sua
realizacdo a curto prazo, ja que o valor do investimento
de forma alguma seré recuperado.

Para evitar qualquer infortunio que todos lamentaréo,
a Diregao decidiu suspender a atividade, enquanto
analisa qual a melhor solugéo para o Sindicato. b



TEMPOS LIVRES

Pesca de Rio

Campeonato ja arrancou

Pedro Fernandes é o primeiro lider do Campeonato de
Pesca de Rio 2025. CA-Team lidera coletivamente

PEDRO GABRIEL Grave (NB), que conseguiu 18,500 Carlos Laranjeira e Pedro Diogo, que
gramas na zona B. Carlos Laranjeira ocupa o primeiro lugar seguindo-se
A primeira prova de um total de trés (CA) é terceiro ao capturar 14,660 0 GDBPI-A (Carlos Silva, Fernando
realizou-se no dia 29 de margo, na gramas na zona D ao passo que Custodio, David Franco, Luis Mota
Barragem de Patudos. Carlos Azeda (Millennium bep) ficou e José Duarte) e 0 CNBANCO-A, de
Pedro Fernandes (NB) alcangou com o quarto lugar gragas aos 6,130 Benevenuto Rei, Pedro Fernandes,
22,780 gramas na zona A, 0 que gramas capturados na Zona C. Anténio Grave e Alberto Costa.
lhe vale a lideranga isolada da Na classificacdo por equipas é a A segunda prova terd lugar na
classificagdo geral. CA-Team, composta por Anténio Barragem do Maranh&o no dia 17 de
No segundo lugar segue Anténio Ferreira, Jodo Candeias, Luis Costa, maio. b

King
Joao Grilo termina em primeiro

Com a realizagao da ultima prova do apuramento de Lisboa, estao
definidos os onze jogadores que vao disputar a grande final do
Mais Sindicato

PEDRO GABRIEL

A 4.2 jornada do apuramento de king e 16 de mesa. de Alfred‘o Coias (BST), com 2295
Lisboa do XVI Torneio de King do Com a realizagdo desta jornada ficou pontos king e 58 pontos de mesa.
Mais Sindicato teve lugar no dia 12 de concluido o apuramento da zona Os restantes apurados classificaram-
abril na sede do Sindicato. metropolitana de Lisboa para a final se da seguinte maneira: 4.° Antonio
Anténio Aradjo (BBPI) foi o vencedor do Mais Sindicato, agendada para 3 Araujo; 5.° Joéo Baleira (M.||Ienn‘|um
da jornada, a0 alcangar 780 pontos de maio. bcp); 6.° AImgmja Alves (Millennium
king e 18 pontos de mesa. José Jodo Grilo finalizou na primeira bcp); 7.° Antdnio Rafael (BST); 8o
Miguens (Millennium bep) foi posicdo, com um total de 2500 C_agtano Mogo (Unicre); 9.° Anltqmo
segundo, com 1360 pontos king e 17 pontos king e 61 pontos de mesa, Vlel_ra (novobanco); 10.° Mauricio
pontos mesa, enquanto Jodo Grilo seguido de José Miguens, com 2750 Farla (BBPI); 11.° Abel Louro

(CGD) foi terceiro, com 755 pontos pontos king e 60 pontos de mesa, e (Millennium bep). b

=2 Helena Lourengo ascende a lideranca

Finalizada mais uma ronda, a concorrente da Unicre lidera de forma isolada a

E classificagao geral
O PEDRO GABRIEL Pedro Pela (BdP) segue em segundo, com 2201 pontos, ele
que alcangou 763 pontos nesta ronda.

m A 3.2 jornada do XIX Torneio de Bowling realizou-se O terceiro lugar pertence a Eduardo Ribeiro (Unicre), com
no dia 29 de margo, na Beloura, com a presenga de 22 681 pontos nesta jornada e um total de 2183.
concorrentes. Rui Duque (BBPI), com 2172 pontos, e Jodo Torres
Anova lider da classificagéo geral, Helena Lourengo, (Unicre), com 2160, seguem na quarta e quinta posigaes,
conseguiu 758 pontos nesta jornada, somando agora um respetivamente.0 campeonato de bowling terd a Ultima
total de 2237 pontos. jornada no dia 3 de maio, igualmente na Beloura. b
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Grande noite de fados

em Setubal...

Os eventos contaram com a participagao de muitos
socios e seus familiares, que tiveram oportunidade de
ouvir e entoar grandes temas do repertorio nacional

PEDRO GABRIEL

A Secgéo Regional de Setubal
organizou, no dia 12 de abril, a sua
noite de fados, no restaurante “O
Praxedes”, que contou com a presenca
de quase sete dezenas de pessoas,
entre socios e familiares.

Apos a degustacdo gastrondmica que
incluiu massinha de peixe, bacalhau

e carne assada, os participantes
deliciaram-se com a atuagdo dos
fadistas Joana Langa e Arcilio Silva,
acompanhados pelos musicos Rui do
Cabo e Albano Almeida.

Os fados tradicionais e brejeiros foram
apanagio de uma noite bem passada,
abrilhantada igualmente pela atuagéo
de Rui Praxedes, gerente e dono do
espaco.

Perto da meia-noite foi servido o
tradicional caldo verde com chourico,

a que se seguiu nova ronda de fados a
fechar a noite.

0O Secretariado Regional de Setubal
agradeceu a adeséo dos socios e
respetivos familiares, bem como as
presencas de Tania Maltez e Amalia
Varela, em representacéo da Direcéo e da
MAG do Mais Sindicato, respetivamente.

..e em Beja

Ja a noite de fados da Secgdo Regional
de Beja realizou-se um pouco mais cedo,
a 22 de margo, no Hotel Holiday Inn,

um evento que contou ainda com um
animado jantar.

Responderam a chamada 29 pessoas
que respeitaram o siléncio da ocasido
assim que os primeiros acordes da
guitarra portuguesa ecoaram pela sala.
A voz que tdo bem entoou o fado
juntaram-se outras dos presentes, que
arriscaram num ou noutro pedaco das
letras, numa noite que encantou 0s
participantes.

0 feedback positivo tanto em Beja como
em Setubal sdo um incentivo muito
importante para que mais eventos como
este possam ser repetidos no futuro.

Seccgdo de Evora comemorou
0 20.° aniversario das instalacoes

No dia 14 de marco, a Seccéo Regional de Evora comemorou os 20
anos das novas instalagbes com um pequeno convivio que reuniu

Sao 20 anos de memorias, desafios
e conquistas que reuniram sdécios e
colaboradores

PEDRO GABRIEL
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socios e colaboradores.

Todos tiveram a oportunidade de reavivar memdarias, relembrando os
constantes desafios que foram superados e que se transformaram em

grandes conquistas.

O Secretariado fez questdo de agradecer a todos 0s que fizeram e
fazem parte da histdria da Secgéo, deixando a promessa que o trabalho
vai continuar para que possam oferecer o melhor a todos os sécios.

Acoes que salvam vidas

A Seccéo de Evora organizou também mais uma recolha semestral de
sangue nas suas instalagdes, no dia 5 de abril.

Esta é uma agdo que se tem vindo a repetir e a qual 0s socios tém
respondido sempre, desta vez saldando-se em 23 dadivas.

A proxima recolha esta agendada para dia 4 de outubro.

Estas recolhas de sangue realizam-se desde 2013 e o nimero total de
dadores ascende a 145, numa clara demonstragdo da disponibilidade
dos sécios em ajudar o préximo.h

~




Karting

A velocidade
esta de volta

Ja arrancou mais um campeonato de
karting do Mais Sindicato e o equilibrio
marcou a primeira corrida

O XXVIII Campeonato de Karting do
Mais Sindicato teve a primeira prova
no dia 12 de abril, no kartédromo do
Bombarral.

José Feliciano (SCGE) foi o vencedor

ao alcangar nove pontos, a mesma

Snooker

PEDRO GABRIEL

pontuagao de Luis Mendes (Bankinter),
que partiu da pole-position. Seguiram-

se trés concorrentes que chegaram
aos oito pontos. Foram eles Paulo

Pires (IFAP), Pedro Santos (Millennium

bcp) e Sérgio Monteiro (Oitante), este

Caetano Moco vence

em Lisboa..

0O concorrente da Unicre

superiorizou-se a concorréncia

e lidera o grupo de seis a final
do Mais Sindicato

PEDRO GABRIEL

A fase de apuramento de Lishoa

do XIX Snooker Bola Oito teve

lugar no dia 22 de margo, com 12
participantes. Caetano Mogo (Unicre)
foi o grande vencedor da prova
seguido por Eduardo Ribeiro, também
da Unicre, e por Rui Gongalves
(CCAM).

A restante classificagéo ficou
ordenada da seguinte maneira: 4.°

Anténio Costa (BPI), 5.° Fernando
Pereira (Unicre), 6.° José Rocha
(Unicre).

Os seis concorrentes vao marcar
presenca na final do Mais Sindicato.

... @ Joao Salgadinho em Faro

Trés garantiram a presenca na
derradeira prova regional.

Também a Sec¢do Regional de Faro
apurou 0s seus concorrentes para a
final do MAIS .

No dia 28 de marco, dez jogadores
proporcionaram momentos de
intensa competicao e camaradagem
e depois de um conjunto de jogos

muito disputados, Jodo Salgadinho
(CCAM) alcangou o primeiro lugar,
seguindo-se Joao Chumbinho
(CCAM) em segundo, e Fernando
Pires (BPI) em terceiro.

TEMPOS

LIVRES

ultimo tendo mesmo feito a volta mais
rapida.

As proximas provas estdo agendadas
para os dias 10 de maio, no Montijo,
24 de maio, em Evora, 7 de junho, na
Batalha, e 20 de setembro, em Leiria. D

Tiro

Equilibrio marca
arrangue
do campeonato

Os dois primeiros classificados
acertaram no mesmo numero
de pratos na primeira prova do
interbancario de tiro

PEDRO GABRIEL

A ronda inaugural do XXVII Campeonato de
Tiro realizou-se no dia 29 de margo, em Rolos,
com a presenga de 74 concorrentes.

Jo&o Gouveia (GDST) terminou na primeira
posi¢ao, ao acertar em 72 pratos nas trés
pranchadas realizadas (24-24-24). Mira dos
Reis (SSCGD) também acertou no mesmo
numero de pratos, embora a contagem das
pranchadas tenha sido distribuida de maneira
diferente (25-24-23).

Seguiram-se na classificagdo Pedro Borralho
(GDNB), com 71 pratos (23-24-24) e David
Ferreira (GDST), igualmente com 71 pratos
(24-24-23).

Esta foi a primeira de um total de cinco
contagens que compdem o campeonato de
Tiro. A Ultima funciona também como final do
Mais Sindicato.

Dia 26 de abril os atiradores voltam a reunir-se
para nova contagem, desta feita em Pegdes. b
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claramente em risco

0 regresso de Donald Trump ao poder nos Estados Unidos
da América (EUA) sinaliza o fim do outrora chamado

"0 Ocidente" - a alianga entre a Europa Ocidental e 0s

EUA, forjada nas duas guerras mundiais do século XX e
solidificada durante a Guerra Fria. A queda do Muro de
Berlim ja havia enfraquecido esse vinculo, mas agora é
provavel que ele esteja em processo de ser rompido de
uma vez por todas.

0s EUA tém vindo a mudar o seu foco para a Asia e a China
ha anos. Essa tendéncia comegou com Barack Obama, que
iniciou uma retirada de facto da Europa e das suas regides
vizinhas, principalmente ao escolher néo intervir contra
Bashar al-Assad na Siria. O forte apoio do governo Biden a
Ucrania desacelerou temporariamente essa desvinculagao,
mas havia poucas duvidas de que a trajetoria continuaria.
Além destas mudangas geopoliticas e da dinamica
geoeconomica subjacente, a presidéncia de Trump marca
uma aceleragao decisiva e provavelmente irreversivel dessa
tendéncia. Sob a sua lideranga, os Estados Unidos estéo

a romper abertamente com os valores que antes definiam
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O fim do "Ocidente”
e O futuro da Europa

A mudanga de poder nos EUA ameaga romper em definitivo a ligagao
com a Europa, que deve agora redefinir o seu futuro. Guillaume Duval, que
assina este artigo*, aponta o caminho que pode passar por novas aliangas
com outros paises, um cendrio que também se adivinha dificil face ao
crescimento emergente da extrema-direita. A Europa democratica esta

GUILLAUME DUVAL**

a heranga compartilhada do "Ocidente": democracia,
estado de Direito, Direitos Humanos inalienaveis, direito a
seguranga fisica e social, Direito Internacional e uma ordem
multilateral baseada em regras.

Na pratica, no entanto, 'o Ocidente' desviou-se
frequentemente desses ideais. Os Estados europeus
comportaram-se vergonhosamente em relagao as suas
coldnias e aos seus habitantes durante as guerras de
independéncia, enquanto os EUA, durante a Guerra Fria,
apoiaram prontamente ditaduras brutais para combater a
URSS, desde o derrube de Mohammad Mossadegh no Irdo
até Salvador Allende no Chile. A era pés-Guerra Fria néo foi
melhor, como demonstrado pela desastrosa invasao do
Iraque.

Rutura***

Os EUA, outrora campedes do multilateralismo, ndo
esperaram que Trump minasse as instituicdes globais.
Washington ha muito tempo criticava e desfinanciava as
Nacdes Unidas, a UNESCO e a Organizagao Mundial do



Comércio. Recusou-se a ratificar o Estatuto do Tribunal
Penal Internacional, rejeitou a jurisdi¢ao do Tribunal
Internacional de Justica e recusou-se a apoiar o Protocolo
de Quioto — atrasando os esforcos globais para combater
as mudancas climaticas em, pelo menos, 25 anos. A
doutrina "America First" € anterior a Trump.

Até agora, a lacuna entre a pratica ocidental e os valores
professados nao levou a uma rejeicéo explicita desses
principios fundamentais. Tanto a Europa como os EUA
escolheram tolerar esse padréao duplo. No entanto, sob
Trump, os EUA chegaram a uma rutura decisiva com

0 legado do lluminismo. O trumpismo parece ser uma
mudanca duradoura na histéria americana.

A Europa também pode sucumbir ao iliberalismo e ao
autoritarismo. Essa € a aspiragdo da extrema-direita
europeia, que busca capitalizar o "efeito Trump/Musk'

- reforgada por formidaveis recursos tecnolégicos

e financeiros. A sua missao € facilitada pela direita
dominante, que tem absorvido cada vez mais as ideias da
extrema-direita. No entanto, os excessos de Trump e Musk

BT O DE

FORA

— e 0S seus provaveis fracassos — podem ter um efeito
repulsivo sobre os eleitores europeus, assim como Hitler

e Mussolini acabaram a alienar a maioria dos britanicos,
franceses e americanos na década de 1930, apesar do
forte apoio da extrema-direita nessas sociedades. Antes
de Musk, Henry Ford, o pioneiro da produgdo em massa de
automaveis, era um fervoroso pré-nazi e um defensor de
viva-voz de uma alianga Estados Unidos-Hitler. Ele esteve
mesmo perto de concorrer a presidéncia dos EUA nesse
designio.

Se a Europa resistir a onda trumpista, a Europa
democratica ver-se-a cada vez mais isolada dos EUA.
Washington ndo so retiraré o apoio contra outros
adversarios, como pode tornar-se ativamente hostil,
desafiando a Europa em frentes diplomaticas, econémicas
e até militares, como visto na disputa da Gronelandia.

Um dos paradoxos do momento atual é que uma lideranca
intensamente europeia e atlantica sera encarregada de
cortar lagos com os EUA. Essa reversao é um fendmeno
politico classico. Foi Charles de Gaulle — levado ao poder ©
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pelos apoiantes da Argélia Francesa — quem finalmente
concedeu a independéncia a Argélia, ndo socialistas como
Guy Mollet ou Frangois Mitterrand. Hoje, Kaja Kallas e
Ursula von der Leyen podem estar melhor posicionadas
para romper com os Estados Unidos do que lideres

de esquerda, que séo frequentemente acusados de
antiamericanismo.

Quebrar o cerco

Nesta nova realidade, a Europa democratica deve romper
0 seu cerco geopolitico forjando aliangas com o Sul
Global - Brasil, Africa do Sul, India, Indonésia e outros

- para combater as pressoes concorrentes dos EUA
liderado por Trump e do eixo Xi-Putin. Tal alianga ajudaria
a Europa a evitar o isolamento, a sustentar uma ordem
multilateral baseada em regras e reduzir a sua dependéncia
tecnoldgica tanto da China quanto dos EUA.

Vérias nagoes europeias ja tém lacos de longa data com
paises do Sul Global, em grande parte devido a historia
colonial. No entanto, essas relagdes permanecem
profundamente marcadas por esse passado, como visto
em eventos recentes no Sahel e na Argélia. Mais de
sessenta anos apos a descolonizagao, deve ser possivel
superar esses traumas. A Unido Europeia — ndo antigas
poténcias coloniais como a Franga — deve liderar esforgos
para construir uma nova parceria com o Sul Global.

Esta estratégia requer que a Europa supere a xenofobia
interna, abandone a fantasia de uma "fortaleza da Europa"
que preserva a homogeneidade racial e se envolva com a
América Latina, 0 Magrebe e a Africa subsaariana como
parceiros iguais. A Europa deve implementar uma politica
de imigracéo coerente, encorajar ndao europeus a estudar
no continente e facilitar o intercambio cultural acolhendo
artistas e intelectuais do Sul Global.

Também exige maior investimento no exterior, mesmo que
a Europa enfrente imensos desafios internos, incluindo a
necessidade de recuperacao tecnoldgica, a transicdo verde
e maiores capacidades de defesa, conforme destacado
pelo relatério Draghi.

A Europa ja é a maior fornecedora mundial de ajuda ao
desenvolvimento, mas esse suporte é fragmentado entre
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A Europa precisa reduzir
a sua dependéncia
tecnoldgica da China

e dos EUA

0s seus Estados-membros. Em vez de permitir que a China
e a Russia dominem o Sul Global ap6s o desmantelamento
da USAID, a UE deve coordenar a sua assisténcia ao
desenvolvimento ao nivel supranacional.

Além disso, a Europa deve aumentar significativamente

as suas contribuicdes para o financiamento climatico,
garantindo a sobrevivéncia do Acordo de Paris, apesar da
oposicao de Trump. Nesse sentido, a cooperagéo proxima
com a China continua a ser necessaria para combater o
obstrucionismo americano — embora tal abordagem exija
grandes compromissos financeiros.

A Europa também deve ajudar os seus parceiros do Sul
Global a desenvolverem setores industriais para que
ambos reduzam as dependéncias da China e dos EUA

em matérias-primas e componentes essenciais para as
transigoes verde e digital. Isto deve enderecar a abordagem
da Europa para acordos comerciais como o acordo do
Mercosul, apesar das suas imperfeicdes.

No entanto, atualmente, forcas xenofobas e reacionarias
que defendem o confronto com o Sul Global estao a ganhar
terreno na Europa. O siléncio da UE sobre crimes de guerra
e violagdes do Direito Internacional em Gaza, Jerusalém
Oriental e Cisjordania desde 7 de outubro de 2023
deteriorou ainda mais a sua posigao no resto do mundo.
Se a Europa nao reverter rapidamente esta tendéncia — se
nao consequir evitar a crescente hostilidade do Sul Global
nos proximos meses e anos — nao havera futuro para uma
Europa democratica num mundo moldado por Trump, Xi e
Putin. D

Guillaume
Duval

*Artigo publicado originalmente em francés no La Grande
Conversation;

**Guillaume Duval é ex-editor-chefe da Alternatives
Economiques e ex-redator de discursos do Alto Representante/
Vice-presidente Josep Borell.

***Subtitulos da responsabilidade da Redagao.




TALENTO A PROVA

A imaginacao e o limite

Os associados do MAIS tém nesta pagina oportunidade de publicar
poemas, pequenos contos e desenhos da sua autoria. A selegao
das obras enviadas rege-se por critérios editoriais. Os textos para
publicagao nao podem exceder os dois mil carateres

Pensamentos e provérbios

Tive uma bela ideia hoje, porque nédo parei durante 5 dias.

N&o olhem para tras, olhem para baixo.

N&o me vés, destapa-me para me esconder.

N&o digas e desdigas, descobre e vé por ti proprio.

N&o fagas o que sentes, mas 0 que aprendeste com a vida.

N&o, ndo, ndo te quero... muito tempo afastada.

Ver e ndo ver-te, € também ver-me a mim morrer.

N&o sonhes que eu também néo sonho.

N&o, ndo, bate-me agora, ndo me batas eternamente.

Bem ajam, que ha muito ndo os cumprimento.

N&do me falem mal, calem-se para eu bem falar.

Sonhos se sonham curtos, com esforgo se realizam.

Os homens se aperfeicoam quando pressentem.

Um homem cercado por um circulo s6 se safa inchando.

Quando notares muita gente a falar no passado, nota o tempo a passar.
Quando falares muito em doengas, vé-te no espelho e vé a tua débil figura.
A vida custa, e custa-nos mais humildemente.

Fernando J. R. Mira
Sdcio n.° 56901

Um oceano
de saudade

Se 0 oceano tivesse varanda
Ou um panoramico varandim
Eu espreitaria como anda
0 meu povo de Macieirim

Como varanda o oceano ndo tem,
Pese toda a sus infinita imensidao,
corrupia a alma num vai-e-vem

num apertar sufocado do coragdo

0 amor surge a toda a hora
Merece-0, sO, quem o alimenta
Amemo-nos todos sempre e agora
Se o alimentarmos... ele aumenta.

Ja a saudade, essa vai e volta
Sempre que a auséncia acontece
E um sentimento muito a solta
Que s0 a presenca esvanece

Resta-nos seguir o nosso caminho
Passearmo-nos no jardim.

Cheirar o blandicia rosmaninho

E afagar, ternamente, 0 nosso fim.

Saudades, s6 as sente quem as tem,
Elas, dizem, até séo de graca.
Senti-las, por vezes, sabe bem

tal como ver a neve de tras da vidracga.

José M. S. Caria
Socio n.° 17496

Passeando

Subo a montanha até la acima

Levo o jornal e do alto fico a ler
Longe ha um castelo que anima.
Porque a paisagem € digna de se ver.

L4 ao fundo vejo um lago com jacintos
Ali brinca um gato e voam andorinhas!
Também um pintassilgo esvoaga e sinto;
Recordacdes boas e memarias minhas.

La do alto petisco o saboroso camarao.
No final, como uma magé para completar.
Estou em Avis e no Crato, bonita regido,
Nesta zona estou 0 campo a recordar.

Desgo a grande montanha até ao sopé.
Apreciando o esplendor da paisagem.
Foi bom estar aqui no cimo e em pé.
Gostei e ndo foi uma simples passagem.

Arménio Cunha Batista
Sdcio n.? 8155
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Emanuel Magno Correia

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.° F » 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 « e magno@sapo.pt

Eca de Queirds

S&o 26 nomes de personagens de obras do
escritor portugués Eca de Queirds que estao
em todos os sentidos menos na diagonal.
Uma letra pode ser comum a duas ou mais
palavras. As letras sobrantes formam o
nome de um Conto do mesmo escritor.
Quais sdo 0s 26 nomes das personagens,
bem como o nome do Conto?

JOAQUIM BOAVIDA, Massama
A sortear: PREMIO PORTO EDITORA

Anagramas

Forme anagramas de cada palavra. Ndo pode
usar as mesmas iniciais, plurais ou flexes
verbais, apenas infinitos. As letras que cairem
nos circulos formam nomes de dangas.

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA
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Palavras-cruzadas
Problema 461

HORIZONTAIS:

1 - Auséncia completa de luz. Adota.
2 - Intriguista [fig.]. 3 - Essas.
Condizer com. De + 0. 4 — Contudo.
Pequeno poema da Idade Média,
narrativo ou lirico, em versos
octossilabicos. Visitar. 5 — Asa do
nariz. Besunta. 6 — Fecha parcialmente
(as asas) para descer mais depressa
[ave]. Naquele lugar. 7 — Conversa.
Ordem. 8 — Jornada. Borra. Certo
ndmero. 9 - Do que [arc.]. Conquista.
Sim [ant.]. 10 - Santificada.

11 - Encera. Vociferas.

VERTICAIS:

1 - Textura. Sacho para o milho [regionalismo]. 2 - Mistura. 3 - Prep. que
introduz expressoes que designam lugar. Bergo. Quando. 4 — Atender a. Igual.
Acontece. 5 — Cavidade da parte interna da regido onde o brago se insere no
tronco. Devasta [fig.]. 6 — Grande ave corredora sul-americana... Indicagéo

de Proveniéncia Regulamentada [vinho]. 7 - Caudilho (ant.). Parvo. 8 - Tinta.
Porcelana antiga de cor amarela e de origem chinesa. Juntei. 9 - Brisa.
Aldeola. Abrev. de Avenida. 10 - Perfeitos [fig.]. 11 — Assanha. Além disso.

A sortear: Prémio PORTO EDITORA
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

“Povo que subjuga outro, forja as suas proprias cadeias”

Adorar o bezerro
de ouro

adorar um falso deus;
ser escravo da riqueza

Esta tem origem biblica: Moisés ficou 40 dias na montanha antes de voltar para
junto dos Hebreus. O povo, desesperado por o0 ndo ver, lembrando-se dos idolos

do Egipto, pediu a Aardo: «Dai-nos deuses que caminhem diante de nés, porque
ndo sabemos o que é feito de Moisés.» Aaréo cedeu e tendo recebido o ouro de
suas mulheres, derreteu-o e esculpiu um bezerro de ouro, diante do qual o povo
sacrificava e dangava. Quando Moisés, descido das montanhas com as tabuas da
lei na mao, viu a profanagao, encheu-se de cdlera, quebrou as tédbuas e reduziu a po
0 bezerro de ouro. Mandou degolar vinte e tal mil dos adoradores, subiu, de novo,
ao Monte Sinai, ficou por |a outros 40 dias e voltou com as novas tabuas da lei que
Jeova |he entregou.

(In “Expressdes Correntes e Proverbiais — A Curiosidade das suas Origens”
de Emanuel de Moura Correia e Persilia de Melim Teixeira)



PASSATEMPOS

Sudoku Frutos do mundo

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que
cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em

cada quadrado.

Complete os nomes

Facil 424 Médio 424 Dificil 424

Facil 425 Médio 425 Dificil 425

Enigma Figurado

(expressdo corrente)

A sortear: Prémio PORTO EDITORA
A sortear: Prémio MAIS

Resultados do «Tempo Livre» 459

Palavras-Cruzadas: Premiado: Maria do Carmo
Bilro Gaspar (Evora).

Cidades do Mundo: Coimbra e Peniche. Premiado:
Anténio Molarinho (Lisboa).

A nossa Fruta: Melancia, Banana, Anona ou Amora,
Didspiro, Péssego, Maracuja, Figo, Mirtilo ou
Morango, Abrunho, Castanha, Abacate. Premiado:

José Luiz Fartaria Gongalves (Chamusca). §er 1040 5z OIPIN 52y 11084
Quadrado Magico: Meldo, Barco, Porco, Carta, Idade / MARTE. Premiado: Jodo
Reis (Lourel = Sintra).
Enigma Figurado: Falar com cabega (falar com inteligéncia, com ciéncia, com
juizo). Premiado: Maria do Céu Correia (Corroios).
Nota: Agradecemos que acuse a recegao do seu prémio.
vey 1oya 2y OIP3I ¥Zy 1084

«Tempo Livre» 461 Ano XXX Respostas até 25. maio . 2025
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