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EDITORIAL

ANTONIO FONSECA

Reflex6es acerca de comemoragoes

Aproximam-se duas datas muito importantes: 0 25 de Abril e 0 1.° de Maio. O que
significa, hoje, comemorar esses marcos?

Deixemos de parte registos historicos como, por exemplo, a implementagao da
Republica ou a Restauragao, suficientemente afastados da atualidade e cujo
significado estd, para muitos, perdido numa nebulosa.

Concentremo-nos em datas mais recentes que tém - ou deveriam ter - relevancia
para todos.

0 25 de Abril: 50 anos depois da Revolugdo dos Cravos, que importancia tem para

0s jovens, que nao viveram sob a ditadura? Muitos, frustrados com a realidade e
desiludidos com a politica, pensam ser um acontecimento que os “velhos” celebram.
Sera? O que seria a sua vida se ainda vivéssemos em ditadura? Teriam tido ensino
gratuito e a possibilidade de desenvolver estudos superiores? Teriam tido acesso

a salde gratuita, apesar de todos os constrangimentos que, reconhegamos, 0 SNS
enfrenta? Poderiam falar livremente, expressar opinides, ter acesso a todo o tipo de
informacgao ou votar? Teriam liberdade para criticar a falta de resposta do Estado aos
Seus anseios ou para manifestar-se? Teriam transportes publicos, saneamento ou
protecéo social? Vale a pena pensar nisso, em vésperas dos 51 anos da Revolugéao.

Pensemos agora no 1.° de Maio. E, hoje, uma comemoracéo obsoleta? Merece

o esforgo de “gastar” um feriado para se juntar ao seu sindicato e a outros
trabalhadores?

Ha quem pense que ndo. Muitos sdo 0s argumentos contra: porque a vida esta

dificil, o custo de vida elevado, as prepoténcias patronais ferozes, os direitos dos
trabalhadores desrespeitados, os sindicatos enfraquecidos...

Muitos desses argumentos sao irrefutdveis, infelizmente. E porqué? Nao somos todos
culpados por desergdo? Como pretendem os trabalhadores defender-se quando
optam por ndo se sindicalizar? Onde estéo os trabalhadores sindicalizados quando o
seu sindicato trava uma luta? Onde est&o os trabalhadores quando sdo chamados a
participar? E quando lhes é dado o direito (e dever) de escolher os seus dirigentes e 0
caminho a trilhar na defesa de todos - e de si?

E facil ficar no sofa em dia de manifestagao; ¢ fécil ir diligentemente trabalhar num

dia de greve e ndo arriscar o desagrado da chefia — esperando que outros cumpram o
protesto; é facil reclamar contra “o sindicato’, essa entidade abstrata que deve resolver
todos os problemas. E esquecer que o sindicato € uma unido de pessoas e vontades,
cuja forga depende da jungdo de cada um num todo.

Adaptando a (ndo tdo velha) méxima, ndo pense no que o Sindicato pode fazer por si,
mas no que vocé pode fazer por todos.

Mudemos de atitude. No dia 1 de maio, vamos todos ao Jamor comemorar o Dia do
trabalhador organizado pela UGT.



Sindical

Montepio aborda
trabalhadores para alterar
acordos de cedéncia

27

Questoes Juridicas
A sindrome de Burnout
e a ordem juridica

Propriedade: Sindicato da Banca, Seguros e Tecnologias — Mais Sindicato
NIF 500 825 556

Correio eletrénico: direccao@mais.pt

Diretor: Anténio Fonseca

Diretor-adjunto: Jodo Ferreira

Conselho editorial:Anténio Fonseca, Jodo Ferreira, Monica Gomes e Vania Ferreira
Editor: Elsa Andrade

Redagao, Edigao e Produgao:

Rua de S30 José, 131 | 1169-046 Lisboa

Tels.: 213216 100 | Fax: 213 216 180

Correio eletronico: maisbancario@mais.pt

Grafismo: Ricardo Nogueira

Pré-impressao e Impressao: Xis e érre, xer@netcabo.pt

Rua José Afonso,1, 2.°- Dto. | 2810-237 Laranjeiro

Tiragem: 33.256 exemplares (4.256 enviados por correio eletrénico)
Periodicidade: Mensal

Depésito legal: 310954/10

Registado na ERC: n.° 109.009

www.mais.pt

Estatuto Editorial

Consultavel através do enderego:
https://www.mais.pt/atividadesindical/informacao/publicacoes/
Pages/estatutoeditorial_bancario.aspx

A publicidade publicada e/ou inserta no Mais Bancario
é da total responsabilidade dos anunciantes

Sindical

Grande Angular | 5

Montepio aborda trabalhadores para alterar acordos de cedéncia | 6
Novobanco prop&e reformas antecipadas | 7

Férum da CPLP em Lisboa: UNI reline-se em portugués | 9

Fundo de pensodes
Haitong: Niveis de financiamento cumpridos | 10

Juventude
Entrevista | Tania Maltez:
"Deixem-nos ouvir a vossa voz"| 14

Comissao de Igualdade
Dia Internacional da Mulher: Caminhar lado a lado | 18

Formagao
Estamos sempre a aprender! | 20
Abril, cursos mil | 21

Questdes Juridicas
A sindrome de Burnout e a ordem juridica |22

SAMS
Clinica ISCTE tem novas especialidades | 24
Mantenha um bonito sorriso! | 25

Visto de fora
Saldrio minimo na UE: ainda ndo é desta | 26

Tempos Livres

Pesca de mar: David Franco vence segunda prova | 29
Surfcasting: Campeonato ja arrancou | 29

Passeio por Alqueva e Moura | 30

Snooker: Marco Oliveira triunfa em torneio | 30
Bowling: Eduardo Ribeiro segue na lideranca | 31

King: Caetano Moco lidera classificagéo | 31

Talento a prova | 32

Passatempos | 34

Até sempre,
Antonio Alves da Fonseca

Antonio Alves da Fonseca, ou mais simplesmente Fonseca, como
era conhecido entre 0s seus pares e amigos, faleceu em 8 de marco,
em Lisboa, aos 86 anos.

Ingressou na atividade bancaria no inicio dos anos setenta

do século passado, ao servigo do extinto Banco Pinto & Sotto
Mayor. Desde muito cedo se interessou pela vida sindical, tendo
participado em muitas lutas dos bancérios, antes e depois de 25

de abril de 1974. Foi delegado sindical no seu Banco e membro

da Comissao de Representagao de Tendéncias no final dos anos
setenta, em representacéo da TSS, antes de ser eleito Presidente

da Mesa da Assembleia Geral do SBSI, nos anos oitenta, cargo

que desempenhou com o mérito de ter sido um “pacificador’ das
sessOes do Conselho Geral, por forga do seu apego ao didlogo e ao
bom-senso entre os representantes das diversas tendéncias.
Mesmo nos Ultimos anos, com a idade a pesar e a salde a fragiliza-
lo, ndo deixava de acompanhar a atividade do Sindicato.

A Direcdo do MAIS e a redagao da “Mais Bancadrio” apresentam
sentidas condoléncias a vilva, Alexandra, e restante familia e
amigos do Antonio Alves da Fonseca.




Grande Angular

Jornal de Negdcios

Incerteza é agora maior do que durante a covid,

diz vice do BCE

0 vice-presidente do Banco Central Europeu, Luis de
Guindos acredita que as politicas do presidente dos

EUA, Donald Trump, estéo a causar mais incerteza na
economia do que durante a covid-19.

"Precisamos de considerar a incerteza do ambiente atual,
que é ainda maior do que durante a pandemia’, afirmou
numa entrevista ao jornal britanico The Sunday Times. 'O
que estamos a ver € que a nova administragao dos EUA
ndo esta muito aberta a continuar com o multilateralismo,
que se baseia na cooperagao entre jurisdicdes e na
procura de solugdes comuns para problemas comuns.
Esta € uma mudanga muito importante e uma grande
fonte de incerteza', indicou o numero dois de Christine
Lagarde.

De Guindos junta-se, assim, a outros responsaveis do BCE
que nos Ultimos dias manifestaram preocupagao com

o impacto de uma possivel guerra comercial, incluindo

a presidente da autoridade monetaria que alertou para

0s impactos prejudiciais de uma escalada de tarifas
comerciais, com efeitos prejudiciais na economia mundial.
Na Zona Euro, o crescimento devera situar-se nos 0,9%
este ano, de acordo com as previsées do BCE publicadas
este més.

'Os saldrios reais aumentaram, a inflagdo esta a diminuir,
as taxas de juro estdo a baixar e as condigdes de
financiamento estdo melhores", afirmou De Guindos. "Mas,
ainda assim, a realidade é que o consumo nao esta a
recuperar', alertou nesta entrevista.

A justificagdo, aponta o responsavel, 'deve-se ao facto de
0s consumidores nem sempre reagirem as variagoes do
seu rendimento real disponivel no curto prazo', avaliando
também "o que pode acontecer a economia no médio
prazo, e que, neste momento, esta envolta em incerteza. A
possibilidade de uma guerra comercial ou de um conflito
geopolitico mais alargado tem impacto na confianga dos
consumidores', concluiu.

0 Jornal Econémico

0 que quer a geragao Z no mercado de trabalho

A Geragao Z, composta por pessoas nascidas entre os
anos 1990 e 2010, considera muito pouco atrativa a
industria transformadora. Com efeito, apenas 7% dos
inquiridos no ambito do estudo “Geragdo Z no Mercado de
Trabalho", realizado pela Michael Page e cujas conclusdes
o0 Jornal Econémico avanga hoje em primeira mao, mostra
simpatia por um emprego na industria. Um nimero que
cresce para 18% quando se trata da faixa entre os 40 e 0s
64 anos.

Numa altura em que a Geragéo Z caminha para ser um
quarto da forga de trabalho nos paises da OCDE, Portugal
incluido, e tanto se fala de reindustrializagdo, uma tal
concluséo néo deixara de provocar algum sobressalto nas
empresas.

Os pos-millenial, também s&do conhecidos assim,
primeiros nativos digitais a entrar no mercado de trabalho
preferem outras dreas: a salde é mais procurada. Cerca
de 10% da Geragao Z trabalha, alids, neste setor, contra
cerca de 6% dos profissionais com mais de 40 anos.
Segundo o estudo, no geral, cerca de 25% dos Z

tém contratos a termo certo ou temporarios ou sao
freelancers, contra cerca de 21% dos profissionais com
idades entre os 30 e 0s 64 anos.

0 estudo da empresa de recrutamento especializado
incidiu sobre as motivagoes dos jovens profissionais

no mercado de trabalho, o que permite tragar um perfil
que valoriza, desde logo, o salario, mas também fatores
como a flexibilidade e o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional.

Para 15% dos jovens profissionais, o saldrio € o fator
numero um na ponderagdo de um emprego (contra

8% dos profissionais com mais de 50 anos) e mais de
metade (54%) procuram um novo emprego por estarem
descontentes com o seu salario atual.

Outras motivagdes para mudar de trabalho prendem-se
com a procura de horarios de trabalho mais flexiveis

e com o descontentamento no equilibrio entre a vida
pessoal e profissional: 20% contra 14% dos profissionais
com mais de 40 anos.

(..) O bem-estar fisico e mental é muito valorizado

pelos mais jovens profissionais do mercado. Quando
questionada sobre a sua maior prioridade no trabalho,

a Geragao Z escolhe o equilibrio entre a vida pessoal

e profissional (36%). Depois, a salde mental (20%),

a realizagdo profissional (19%) e sé depois 0 bom

saldrio (15%). Em contraste, 28% dos profissionais com
idades entre os 50 e 0s 64 anos, valorizam a realizagao
profissional acima de tudo, com apenas 16% a considerar
a saude mental o fator mais importante.
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Montepio aborda trabalhadores
Dara alterar acordos de cedéncia

0 Banco esta a contactar os trabalhadores cedidos ao Montepio
Servigos, ACE, para alterar os acordos de cedéncia ocasional,
sem lhes dar qualquer explicagao

INESF. NETO

Em junho de 2023 o Banco procedeu
a criagao da Montepio Servigos,

ACE ¢, através de acordos de
cedéncia ocasional, envolvendo os
representantes dos trabalhadores no
processo, procedeu a cedéncia de
trabalhadores de uma institui¢ao para
aoutra.

Durante o més de fevereiro de

2025, os Sindicatos da UGT foram
confrontados com o envio de cartas
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do Banco a estes trabalhadores
exigindo-lhes que procedessem a
assinatura de um novo acordo de
cedéncia, unilateralmente alterado
pelo Montepio e sem que lhes seja
dada qualquer explicagao. Estas

alteragbes incidem, essencialmente,

sobre as cldausulas relativas a
remuneracdes, regalias e outros
beneficios.

Face a esta situacao, os Sindicatos
solicitaram imediatamente

ao Montepio Geral (MG) uma

reunido para obter os pertinentes
esclarecimentos e exigem que até a
sua realizag@o o Banco ndo pressione
ninguém a assinar as alteragdes aos
acordos existentes.

Esclarecimentos

Os Sindicatos instam ainda os
trabalhadores a ndo assinarem nada
sem estarem totalmente informados
sobre o alcance dessas alteragoes.
E ilegal qualquer forma de press&o
ou exigéncia, por parte do Banco,



SINDICAL@

Novobanco propoe
reformas antecipadas

Sindicatos da UGT criticaram o banco pelo reduzido prazo
exigido para resposta, aconselhando os trabalhadores
contactados a consultarem os servigos juridicos antes de
tomar uma decisao

I B AR W e )

para convencer um trabalhador a
alterar o seu contrato de trabalho,

pelo que, até que o Montepio se INES F. NETO

mostre disponivel para fornecer aos

Sindicatos e aos trabalhadores as 0 Novobanco continua a reduzir o seu quadro de pessoal.

cabais e necessarias explicacoes SBC, Mais Sindicato e SBN foram informados pelos seus associados

sobre o alcance destas alteragdes, que a instituicdo tem estado a contactar e convidar trabalhadores para

MAIS, SBN e SBC recomendam aderirem a uma "Reforma Antecipada’, fruto da eliminagdo de 80 postos

a todos os trabalhadores que de caixa em diversos balcoes por todo o pais.

ndo assinem nada sem estarem A selecdo dos trabalhadores para este processo foi feita pelas Diregdes

devidamente esclarecidos e que Regionais, em consonancia com os respetivos Departamentos (DCN e

denunciem todas as situagoes DCS), e a data de saida é 37 de margo de 2025.

abusivas e ilegitimas com que

se deparem no decorrer deste Prazo inaceitavel

processo. 0 prazo para a deciséo, imposto pelo Novobanco, foi de apenas 72 horas,
tempo esse que os Sindicatos consideraram insuficiente e inaceitavel,

Urgéncia tendo em conta que se trata de uma decisdo que afetard a vida e o futuro

A reunido ja foi solicitada e aguarda-se dos trabalhadores.

que, com a maxima brevidade, seja O processo devia ter sido iniciado com maior antecedéncia, criticam.

aceite o pedido e designada data E embora ndo tenham sido previamente informados pela administragdo

para a sua realizagao. do Novobanco, os Sindicatos estdo a acompanhar atentamente o

Até la devem os trabalhadores desenrolar deste processo.

aguardar por novos MAIS, SBC e SBN tém aconselhado todos os associados visados neste

desenvolvimentos e recorrerem aos processo a que, caso tenham duvidas ou necessitem de orientagao,

servigos juridicos dos Sindicatos contactem os servigos juridicos dos seus Sindicatos. b

sempre que necessario. b
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Forum da CPLP em Lisboa

SINDICAL@

UNI reune-se em portugués

Unidos sob o signo da UNI, sindicatos dos bancarios de seis paises da
CPLP debateram problemas e analisaram solugdes. O anfitriao do VII
Férum foi o MAIS, que assumiu a coordenagao do grupo setorial

INES F.NETO

Num momento em que as grandes organizagdes
sindicais internacionais realizam as suas reunioes
setoriais estratégicas, o Mais Sindicato foi anfitrido,
pela segunda vez em um més, ao acolher o VII Férum
dos Sindicatos UNI Finangas da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), que se reuniu em
Lisboa nos dias 20 e 21 deste més.

No Férum participaram cerca de duas dezenas

de sindicalistas de Portugal, S. Tomé, Angola,
Mogambique, Cabo Verde e Brasil. As delegacdes
foram compostas, na sua maioria, pelos mais altos
dignatarios das respetivas organizagoes, ou seja,
presidentes e vice-presidentes. Portugal estara
representado pela delegacéo do Mais Sindicato -
Anténio Fonseca, Jodo Ferreira (presidente e vice-
presidente, respetivamente), Vania Ferreira (presidente
da MAG) e Luis Roque (Diregdo), além de delegagbes
do SBN e do SBC.

Logo no inicio da reunido magna procedeu-se a
passagem da coordenagdo de Mogambique para
Portugal, assumindo o Mais Sindicato a presidéncia

do grupo dos sindicatos do setor financeiro da UNI desta
area regional.

Realidades em debate

O Férum foi dividido em dois painéis de debate. No
primeiro, dedicado a “Realidade dos sindicatos do setor
financeiro dos paises de lingua portuguesa’, os dirigentes
trocaram informagdes sobre a situagéo dos trabalhadores
do setor no seu pals, constatando as diferengas e
semelhangas que possibilitardo a conjugacéo de
estratégias comuns de luta para resolugao de conflitos.
Ja 0 segundo painel foi uma reflexdo interna sobre a
representatividade do grupo da CPLP. Sob o lema “O
futuro deste Forum e a sua representagao na UNI", os
sindicatos discutiram as especificidades que os unem e,
simultaneamente, os distinguem relativamente aos outros
membros da UNI Finangas.

Foi ainda apresentada e debatida uma proposta

de formalizagéo do férum na UNI e o seu futuro na
organizagao sindical internacional.

A reunido realizou-se ja apos o fecho desta edigdo da
revista, pelo que em proximas edigbes se dara conta das
suas conclusdes. b

25| Margo | 2025




Fundo de Pensdes Haitong

Nivels de

cumpridos

A Comissao de Acompanhamento analisou o Relatdrio do
Atuario Responsavel Mercer Portugal, a Carteira de Ativos
financeiros Haitong | e Haitong Il, a performance do Fundo
de Pensoes e o Relatorio e Contas do Fundo de Pensodes
relativos ao exercicio de 2023

PEDRO GABRIEL

O Haitong Bank, S. A. constitui-se
como unico associado deste Fundo

de Pensdes que contém dois planos:

o Plano 1 de Beneficio Definido, que
segue o estabelecido no Acordo
Coletivo de Trabalho do Setor Bancario
(ACT), com algumas excegles; e

0 Plano 2 de Beneficio Definido
Complementar a Seguranga Social, que
apenas abrange populacao beneficidria
e eventuais futuros beneficiarios, por
morte daqueles.

Populagao

O Quadro 1 diz respeito a populagao,
onde se constata que o numero

de participantes (ativos e ex-
trabalhadores) decresceu 1,17%. O
peso dos ativos passou de 52,63%
em 2022 para 50,89% em 2023. O
numero de ex-colaboradores com
direitos adquiridos aumentou para
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49,11% em 2023 (47,37% em 2021).
0 salario médio dos ativos e ex-
colaboradores aumentou 4,93% entre
2022 e 2023.

No Plano 1, o nimero de beneficiarios
aumentou 9,6% (6,12% em 2022).

A idade média dos pensionistas
aumentou 0,8% (1,6% em 2022) e a
Penséo/Prestagdo média diminuiu
11,8% em 2023 (11,2% em 2022).

0O total da populagao coberta no
Plano 1 aumenta 2,7% (em 2022 tinha
aumentado 0,45%).

No Plano 2, o numero de pensionistas
reduz-se (-25%) em comparagéo com
2022. Ja aidade média aumenta
21,16% e a Pensdo/Prestacéo anual
aumenta 39,21%.

0 Quadro 2 sintetiza estes numeros e
mostra como o grosso da populagao
participante estd no Plano 1(98,7%),
sendo 73,8% a componente de

ativos e 24,9% a componente de
beneficiarios.

A diferenca entre a populagéo total
do Plano 1 em 2023 (226) e 2022
(223) resulta de:
® Entradas - 13 (9 em 2022);
= RescisOes/saidas — 4 (5 em
2022);
= Falecimento - 3 (1 em 2022);
= Passagem areforma - 3 (2 em
2022).

Responsabilidades

0O Projected Unit Credit foi o método
utilizado para avaliar e financiar as
responsabilidades e para calcular a
taxa de contribuigdo normal para o
ano seguinte, sendo recomendado
pelas Normas Internacionais de
Contabilidade e aceite pela ASF e
pelo Banco de Portugal (BdP).

0 Plano de Pensdes representa 93,5%
(93,03% em 2022) do total do Plano
1,0 SAMS 6,0% (6,37% em 2022), e
o0 Subsidio de morte 0,5% (0,56% em
2022).



Quadro 1 Populagao

Participantes
2022

NUmero

Peso

Idade média
Antiguidade média
Saldrio médio
2023

Numero

Peso

Idade média
Antiguidade média
Saldrio médio

I<INR
90
52,63%
498
237
32492

I<INR
86
50.89%
50,7
247
34162

I>=INR

I>=INR

FUNDO DE PENSOES @

Ex-Colabor com Direitos Adquiridos _

Var% 23/22 “ Ex-Colabor com Direitos Adquiridos

NUmero

Peso

|dade média
Antiguidade média
Saldrio médio

-4.44%
-331%
181%
422%
514%

Total
81 171
4737% 100,00%
51,7 50,70003
208 2232627
35685 3400450
Total
83 169
4911% 100,00%
52,3 51,485799
209 22,833728
37257 35682,03
247% 117%
368% 0,00%
1,16% 1,55%
048% 227%
447% 493%
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Quadro 2 Total da populagao coberta 0 Plano 1 pesa 74% do total das
responsabilidades (P1+P2). Em 2022

Populacao pesava 72,1%.
No caso do Plano 2, o Plano de
Pensdes representa 99,63% do total

Parti@ipgntes ativos e ex-trabalhadores 169 17 73,8:’? 75,30:/0 (99,66% em 2022); 0 SAMS nio
Pensionistas 57 52 29%  2290%  tem valor, e o Subsidio de morte
Total Plano 1 226 223 98,7% 98,20% 0,37% (0,34% em 2022). No total das
20000 2 S responsabidaces (14P2) oPlano
Pensionistas 3 4 13%  180%  Pesa26%(27,9% em 2022).

Comparando a soma (P1+P2) de

0, 0,
Total (PlanoT + Plano 2) 229 227 100,0%  100,00% 2023 com 2022, vemos que hé um

Quadro 3 Responsabilidades passadas de beneficiarios (soma P1+P2)

Valor Atual das Pensoes

Velhice 8085547 629% 6426 633 594% 258%

Invalidez 2939156 229% 3137682 29,0% -6,3%

Plano de Pensdes Sobrevivéncia 1207769 94% 706 558 6,5% 709%
Viuvez 1197179 93% 686758 6,3% 74.3%

Orfandade 10590 01% 19800 02% -46,5%

Velhice 252003 20% 178741 17% 41.0%

Invalidez 267 878 21% 283095 2,6% -54%

SAMS Sobrevivéncia 51965 04% 35519 0,3% 46,3%
Viuvez 51965 04% 35519 03% 46,3%

Orfandade -

- Velhice 23329 02% 25980 0.2% -10.2%
Subsicio de Morte Invalidez 33661 03% 28121 03% 197%
TOTAL 12 861308 100% 10822 329 100% 18,8%
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No que diz
respeito a
evolugdo do
Fundo no Plano
1, verifica-se um
crescimento de
6,40% (-10,8%
em 2022). A
taxa de retorno
bruta foi de
6,20% (-11,46%
em 2022)

N

aumento (19,7%) do subtotal Plano
de Pensdes, um aumento do valor do
SAMS (13,1%), um aumento do valor
do Subsidio por morte (5,3%) e um
aumento do total (18,8%). (Quadro 3)

Evolugao

No que diz respeito a evolugédo do
Fundo no Plano 1, verifica-se um
crescimento de 6,40% (-10,8% em
2022). Ataxa de retorno bruta foi de
6,20% (-11,46% em 2022). Esta taxa
compara com a taxa de rendimento
financeiro liquida de 7,99% (-9,66%
em 2022) apresentada pelo atudrio.
No Plano 2, o fundo cresce 2,88%
(-16,8% em 2022) e a taxa de
rendimento financeiro é positiva
7,98% (-8,35% em 2022). (Quadro 4)
O documento da Comissao de
Acompanhamento refere ainda mais
alguns dados. O valor do Fundo,
reportado a 31/12/2023, situa-se
em 129,15% para o Plano 1 e em
160,98% para o Plano 2.

As responsabilidades com

pensdes em pagamento tém um
nivel de 100% (obrigatério) e a
responsabilidade com servigos
passados de participantes é de
139,35%.

Nos participantes ativos, o valor das
Responsabilidades totais (Servigos
Passados+ Servigos Futuros) tem
um nivel de financiamento de
128,48%.

O Fundo respeita os critérios de
solvéncia dos participantes ativos

FUNDO DE PENSOES @

Quadro 4 Evolugao do Fundo

_ Valor Fundo (euros) 2023 | Valor Fundo (euros) 2022

Valor Fundo 31/12/ 2022
Despesas

Pensbes
Reformas por Velhice
Reformas por Invalidez
Orfandade
Viuvez

Pagamentos SAMS

Receitas
Direitos Adquiridos
Contribuicdes Associado
Contribuicdes Participante
Rendimento do Fundo (+7,99%)
Saldo da conta
Valor do Fundo 2023
Taxa de retorno anual (*)
Variagéo % do Fundo

(*) dtica do cash flow

44 555 815 49976 976
766785 716386
722946 672433
306318 276386
343059 334723

5374 8106
69195 53218
43839 43953

3618670 -4704775
90456 86242

3528214 -4791017

2851885 -5421161

47407700 44 555815

6,20% -11,46%
6,40% -10,80%

Valor 2022
Despesas

Pensbes

Reformas por Velhice
Reformas por Invalidez
Orfandade
Viuvez

Direitos Adquiridos
Receitas
ContribuicGes Associado
ContribuicGes Participante
Transferéncias para outros Fundos
Rendimento do Fundo (7,98%)
Saldo conta
Valor 2023
Taxa de retorno anual(*)
Variagdo do Fundo

(*) dtica do cash flow

exigidos pelas autoridades de
supervisdo (>=95%). Todos o0s niveis
de financiamento, embora superiores
a 100%, decrescem em relagao a
2022.

De sublinhar igualmente o
cumprimento dos niveis de

5230624 6284470
256353 246848
256353 246848
208381 200400

39779 38255
1829
8193 6364
407088 -806 998
90456 86242
0 -292400
407088 -514 598
150735 -1053 846,00
5381359 5230624
28% -18,3%
2,88% -16,80%

financiamento e solvéncia parciais e
totais.

Quanto a rentabilidade, a taxa de retorno
na Gtica de entradas e saidas foi de 6,20%
para o Plano 1 e de 2,80% para o Plano

2 com uma rentabilidade financeira de
799% (Plano 1) e 7,84% (Plano 2). »
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Tania Maltez

d VO

A coordenadora da Comissao de Juventude acredita que a mudanga de paradigma
no mercado laboral tem tido influéncia na filiagao sindical, mas é da opiniao de
que estar sindicalizado continua a ser fundamental para garantir a protegao do
trabalhador. “E ter um parceiro no mundo do trabalho”, refere

PEDRO GABRIEL

P - Como ¢ que a Comissao de Juventude pode
apresentar-se aos jovens que trabalham na banca e nédo
sdo sindicalizados?

R - A Comissao de Juventude € composta por trés jovens
sindicalizados desde que comecaram a trabalhar. E uma
mais-valia, uma forma de néo estarmos sozinhos a partir
do momento em que comegamos a trabalhar. Hoje em
dia 0s jovens acham que o inicio do emprego é uma coisa
muito estimulante e que nao vao ter problemas. Mas

nem sempre vai correr tudo bem e mesmo que corra, 0
Sindicato pode ajudar os jovens em peqguenas duvidas. Ter
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um parceiro no mundo do trabalho € sempre necessario.
Portanto, apresentamo-nos como trés jovens que desde
0 primeiro momento tiveram um parceiro na sua vida de
trabalho.

P - Hoje em dia como se convence um jovem a aderir a um
sindicato?

R- As vezes dando 0 nosso exemplo particular, falando de
situagdes em que necessitamos da ajuda do sindicato e
ele foi-nos muito Util. Cada jovem tem uma experiéncia
diferente, 0s que estao a entrar agora no mercado de
trabalho sdo de uma geragao que néo faz planos a longo
prazo no que toca a sua vida profissional, ndo pensa ficar



339 VOZ'

na banca tanto tempo. Por vezes é dificil demonstrar-lhes
que, mesmo que fiquem so trés ou quatro anos na banca, é
importante que durante esse tempo estejam sindicalizados
porque além do que o Sindicato oferece a nivel de tempos
livres, de formagéo, de atividades, tem aquilo que é a
génese do sindicalismo: a protegao juridica e isso nds néo
sabemos quando vamos precisar.

P - 0 que tem feito o Pelouro para cativar os jovens para o
sindicalismo?

R - Temos estado presentes nos locais de trabalho, onde
falamos com toda a gente, ndo s6 com o0s jovens, mas
damos-lhes um enfoque muito grande e tentamos passar
0 Nosso contacto aos jovens, quer sejam sindicalizados

e venham a precisar do nosso apoio no futuro, ou nao
sendo sindicalizados numa ética de explicarmos o que € o
Sindicato, quais as vantagens de ser sindicalizado.

Depois todos os anos organizamos o Encontro de Jovens
Bancarios, onde participam jovens até aos 40 anos das
mais variadas instituicbes e zonas do pais.

ENTREVISTA@

Tentamos também ter nucleos de jovens, dois ou trés
jovens de cada banco na area de Lisboa e dois ou trés
jovens fora de Lisboa que representem cada area regional
em que estejamos representados.

P - Porqué essa distribui¢ao?

R - Porque ser bancario na cidade de Lishoa € uma
coisa, tem uns problemas; ser bancario nos Agores ou
no interior do Pais, por exemplo, tem outros problemas
completamente diferentes. Até podem ser jovens do
mesmo banco, mas estando em dreas geograficas
diferentes acabam por se deparar com problemas
diferentes e valorizar outras coisas.

As reunides de nucleos existem para que 0s jovens
partilhem experiéncias. E importante fazer esse debate
de ideias para que a Comissao de Juventude possa
trazer para a Direcédo do Sindicato quais 0s problemas
que os jovens enfrentam no local de trabalho e para que
na negociacao coletiva possam ser abordados junto dos
bancos.

P - A banca tem contratado poucos jovens para 0s seus
quadros, o que acaba por ter impacto na filiagdo sindical.
Como se combate isto?

R - H& alguns bancos que estéo a contratar jovens. O dificil
é reter essas pessoas e fazer passar a mensagem de

que, estejam o tempo que estiverem, ser sindicalizado €
importante. Todas as pessoas que entram na banca tém
uma ligagdo connosco que é o0 SAMS, vao ser beneficiarios.
Mas porqué ser beneficiario e ndo ser sindicalizado? Hoje
em dia ndo faz sentido, até pela majoragéo da quota
sindical que é dedutivel em IRS.

P - Esse pormenor acaba por ser uma mais-valia...

R - Com a majoragao da quota sindical que é dedutivel
em IRS acredito que se recupere 100% daquilo que a
pessoa pagou. Portanto ndo é um custo, acaba por ser
uma poupanga, pagamos a quota sindical todos os
meses, estamos protegidos, temaos um parceiro que nos
acompanha e depois somos ressarcidos desse valor
aquando do acerto de contas no IRS.

P - Os jovens hoje em dia preferem empregos mais
flexiveis e caraterizam-se por um maior individualismo.
Isso torna a sindicalizagdo mais dificil?

R - Muito dificil. O facto de a geragdo que esté a entrar no
mercado de trabalho ser também mais centrada no “eu” faz
COm que pensem mais nas vantagens que tém de forma
imediata do que na questao do associativismo onde juntos
somos mais fortes.

Depois ha jovens que se ndo tiverem possibilidade de

fazer teletrabalho, mesmo que ganhem bem, nem sequer
querem fazer contrato com uma empresa. Teletrabalho,
horérios flexiveis, sdo coisas muito necessarias a esta

nova geracéo. Isso faz com que estejam cada vez menos
fisicamente no local de trabalho.

E 0 modelo de sindicalismo que temos atualmente ainda ©
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tem esta necessidade de ir ao local de trabalho, falar
com as pessoas. Podemos ter meios digitais de chegar
aos jovens, mas somos nos e milhares de empresas e
associacdes que querem chegar. Terlamos de fazé-lo de
forma diferenciadora, que fizesse os jovens olhar duas
vezes. Andamos a tentar descobrir essa forma.

P - Ainda ndo a conseguiram encontrar?

R - Eu considero que ainda ndo. Em Portugal temos

um modelo de sindicalismo setorial. Se sou enfermeiro
sou sindicalizado no sindicato dos enfermeiros, se sou
bancdrio sou sindicalizado no sindicato dos bancarios.
Mas dou um exemplo. Um informatico hoje trabalha num
banco, amanha num hospital, depois numa empresa de
retalho. Cada vez que muda de empresa tem de procurar o
sindicato que se enquadra naquela empresa e que o pode
representar. Nao estd para isso.

P - Como podem os sindicatos adaptar-se?

R - Acho que o futuro do sindicalismo passa por uma fusao
de sindicatos ou criagdo de federagdes onde as pessoas se
possam filiar e depois dentro delas existam varios setores
representados.

O que interessa é que a pessoa possa sindicalizar-se nesse
“‘chapéu” e depois dentro dele existam varios especialistas.
Se quem colocar uma quest&o for uma pessoa da banca
entdo sera um especialista em banca a dar uma resposta.
Passara numa fase inicial por uma fusao de sindicatos
dentro dos mesmos setores e depois alargando a outros.
Cada vez que o trabalhador mudar de emprego so6 tem
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de informar que o fez, mas continuara sindicalizado no
mesmo sindicato ou federag&o.

Trabalho continuo

P - As Jornadas da Juventude este ano vao decorrer nos
Acores. Porqué no arquipélago?

R - Quem estd no continente tem mais facilidade em ir ao
Encontro de Jovens. Os jovens dos Agores ndo tém tanta
facilidade. E uma logistica diferente. Entdo achamos que
deve ser dada essa oportunidade aos jovens dos Agores,
de estarmos com eles, de apresentarmos o Sindicato
para que nos conhegam melhor e para serem ouvidos.
As questdes que existem pelo facto de uma pessoa viver
numa ilha sdo completamente diferentes.

P - Que eventos estao previstos por parte da Comissao de
Juventude?

R - Além das Jornadas da Juventude teremos a reunido de
nucleos e o Encontro de Jovens.

Continuaremos a ir aos balcdes, temos a vantagem de dois
membros da Comissao da Juventude serem também do
Pelouro da Sindicalizagao. Fazemos sempre um trabalho
duplo.

Comemoramos anualmente o Dia Internacional da Crianga,
que é direcionado para os filhos e netos dos nossos
socios. Parece que € s6 uma brincadeira, mas a verdade

€ que aquelas criangas que todos 0s anos participam na
atividade do Sindicato quando comegarem a trabalhar

j& vao saber o que é um sindicato. Vao criando esta
normalizagao do sindicato e com o crescimento deles
acreditamos que possa ser uma forma de sensibilizagéo
daquelas criangas para que no futuro se juntem a um
sindicato.

P - Para terminar... uma mensagem para os jovens

R - Para 0s jovens que ja sao socios e sindicalizados:
participem, deixem-nos ouvir a vossa voz, partilhem
€oNNosco o que sentem nos locais de trabalho, nao so6

0 que acontece de negativo, se existirem boas praticas

no VOSSO banco, temas que acham que merecem ser
partilhados enviem e-mails, liguem, falem connosco pelo
whatsapp.

Em relagao ao SAMS, 0s jovens muitas vezes tém duvidas,
procurem-nos também para esse aspeto porque temos 0s
canais perfeitos para conseguirmos dar resposta.

Para os jovens que nao sao sindicalizados: tornem-

se sOcios, vao ver que vale a pena, tém acesso a uma
quantidade de atividades sindicais, de lazer, de formacéo, e
gue so por serem sOcios 0 custo é muito menor. E a quota
sindical hoje em dia ndo é um custo, deem oportunidade ao
Sindicato de mostrar o que vale.

E ainda para os jovens que possam ter interesse em serem
delegados sindicais, serem um ramo do Sindicato dentro
do banco, fazerem parte dos ntcleos e da Comisséo da
Juventude, falem connosco, queremos mais jovens no
movimento sindical, quer enquanto participantes das
nossas atividades quer como nossos representantes
dentro dos locais de trabalho. b
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Dia Internacional da Mulher

Caminhar |ado a lado

A Comissao de Igualdade comemorou o 8 de margo com um passeio de
barco no Douro, assinalando que a sociedade constréi-se com todos,
homens e mulheres. Afastadas que estao as grandes desigualdades de
género, é altura de combater as injusti¢as, sejam de que tipo forem

INES F.NETO

Foi um dia cheio e nem a chuva esmoreceu a celebracéo
do Dia Internacional da Mulher - que desta vez o
calendario permitiu assinalar na propria data, 8 de margo
- promovido pela Comissé&o de Igualdade (Cl) do Mais
Sindicato.

A Comissdo esmerou-se e apresentou um programa
imperdivel: um cruzeiro de barco no Douro, com almogo
a bordo. Os s6cios responderam com entusiasmo, como
prova a presenca de 250 pessoas, atingindo a lotagao
maxima.

Ao longo do passeio fluvial, percorreu-se o Douro sob

as seis pontes que unem o Porto a Vila Nova de Gaia,

as duas Unicas cidades da Europa com esse nimero

de ligagbes entre as margens — sdo elas as pontes da
Arrabida, de Luis |, do Infante D. Henrique, de D.2 Maria
Pia, de Sdo Jodo e do Freixo.

Esta foi uma forma especial de celebrar a data,
combinando o reconhecimento da importancia das
mulheres na sociedade a beleza natural e cultural da
regido. A experiéncia de navegar, cercados pela beleza
das pontes e da natureza do Douro, criou um ambiente de
convivio bem-disposto que agregou valor a celebragao,
tornando-a memoravel e significativa.

Durante o passeio e num ambiente descontraido ao som
de musica ambiente, os sécios e familiares participantes
puderam degustar a gastronomia local, numa refeigéo
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aconchegante em que se destacaram os pratos tipicos da
culinaria tradicional da regido do Douro.

Ao longo do percurso foram distribuidas pequenas
lembrangas como simbolo de apreco e reconhecimento do
papel das mulheres na sociedade, além de sorteados pelos
sdcios presentes vouchers para alojamentos do Sindicato.

Valorizagao e progresso

Num clima de festa sempre patente, a sobremesa foi
acompanhada por um momento de reflexao sindical sobre
o caminho percorrido pelas mulheres na conquista do
seu lugar na sociedade, lembrado por Anténio Fonseca,
presidente do MAIS, e Cristina Trony, coordenadora da
Comissao de Igualdade.

Sendo o Dia Internacional da Mulher uma data que
homenageia as conquistas sociais, econémicas, culturais
e politicas das mulheres, Antonio Fonseca lembrou que
"hoje, o papel da mulher na sociedade nada tem a ver com
0 passado”.

"A mulher foi muito maltratada, ndo tinha valor na
sociedade. Atualmente ja nada é assim’, frisou, dando
como exemplo a realidade na banca: "‘Ha uns anos havia
poucas mulheres na banca e hoje sdo a maioria.”
Sublinhando que o género nao deve ter importancia, o
presidente sublinhou: “O importante é que as sociedades
s6 se constroem com a mulher e o homem lado a lado. E
assim que devemos continuar a caminhar, porque juntos
somos mais fortes.”



Sobretudo, alertou, em sociedades com realidades

tdo dificeis como as que vivemos atualmente. “‘Em

vez de falarmos de paz e unido, falamos de guerra,

da possibilidade de uma terceira guerra mundial. Isso
entristece-me muito’, referiu, acrescentando: “Esperemos
que as mulheres ajudem a ultrapassar esta situacao, pois
s&o mais tolerantes”.

Evolugao

A mudanga do papel da mulher na sociedade refletiu-se
igualmente no Sindicato. Antonio Fonseca recordou a
existéncia do GRAM ao longo dos anos, cujo objetivo
unico era combater as desigualdades de género na banca.
"Essas desigualdades estdo hoje bastante atenuadas,
com uma excegdo: elas tém dificuldade em chegar aos
lugares de topo.”

“No Sindicato acompanhdmos essa evolugédo: passamos
do GRAM para a Comissao de Igualdade, cujo objetivo é
lutar contra qualquer tipo de desigualdade, seja de género,
raga ou outra que possa surgir’, explicou, concluindo a
intervengdo com um brinde as homenageadas do dia: as
mulheres.

Resiliéncia

Também Cristina Trony destacou o caminho percorrido
pelas mulheres em prol da igualdade, destacando-se em
todas as areas da sociedade, da ciéncia e tecnologia até
a arte e cultura, passando pela politica e economia. “Cada

COMISSAO DE

| GUALDADE @

uma de nos, com a nossa forga, determinagao e talento,
contribui para um mundo melhor e mais inclusivo’,
salientou a coordenadora da Comissao de Igualdade.
Rodeada pelo presidente do MAIS e pelos restantes
membros da Cl — Ana Milho, Alexandra Nunes, Nuno
Valente e Rui Lavoura — Cristina Trony deu o exemplo de
Beatriz Angelo, a primeira mulher a votar em Portugal,
sem esquecer que ‘muitas outras mulheres lutaram pela
liberdade e acabaram por pagar com a propria vida".
Considerando que "resiliéncia é a palavra que mais nos
define’, reconheceu também a relevancia das mulheres
de hoje, que continuam a desafiar barreiras e a alcangar
cargos de lideranca anteriormente impensaveis.

“E importante olharmos para o futuro, com a esperanca
de que as proximas geragoes de mulheres possam viver
num mundo onde a igualdade de oportunidades seja uma
realidade plena’, defendeu Cristina Trony, concluindo:
“Juntas, somos mais fortes e capazes de transformar o
mundo.”

Foi um evento do agrado de todos, ficando na memaria
dos que participaram, e terminou com um desafio da
Comissao de Igualdade: “Contamos com todos para 0s
proximos eventos!”

Refira-se que além do presidente do MAIS e dos
membros da Cl, o Sindicato fez-se representar também
por Jodo Ferreira (vice-presidente), Vania Ferreira
(presidente da MAG), Amaélia Varela (MAG) e Luis Roque
(Diregdo). b
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Estamos sempre a sprender!

Fazendo jus ao ditado popular “aprender até morrer”, o Pelouro de
Formagao tem diversificado as agbes por diferentes areas do saber,
abarcando tematicas de cariz profissional, pessoal, familiar ou de satide.

Abril traz novas formagoes

INES F.NETO

Numa sociedade em constante
evolugdo nunca podemos considerar
saber tudo sobre um tema. Ha sempre
desenvolvimentos, surgem novas
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questdes ou apercebemo-nos de que
ha dreas a que ndo temos dedicado a
devida atengéo.

Tendo a perspetiva de dar resposta a
duvidas ou falta de informagao dos
sécios sobre diferentes tematicas,

0 Pelouro de Formagao tem
apresentado um leque variado de
Ccursos.

Em finais de fevereiro e em margo, as
acdes abordaram matérias de ambito
familiar e pessoal.

Versando um assunto tao delicado
como sao as relagdes familiares,
realizou-se a formagao “Coaching
para pais e avos”, dividida em duas
partes. A primeira decorreu no dia

21 de fevereiro, sendo 0s assuntos
abordados “O que se passa na cabega
do meu filho" (manha) e "Habitos
simples para mitdos extraordinarios”
(tarde). Participaram 20 pessoas.

A segunda parte teve lugara 15

de margo, versando desta vez ‘O

que se passa na cabega do meu
adolescente” (manha) e "0 que ainda
ndo sabemos sobre a vida digital
dos nossos filhos” (tarde), a que
assistiram 12 sécios. Ambas tiveram
como formadora Cristina Valente,
psicologa e autora dos best sellers



com o0 mesmo nome dos temas.
Ainda na area comportamental, esta
agendada para 29 de marco, em
Setubal, uma formagado em “Gestédo
de Emogdes’, ministrada por Filipa
Torré&o, psicologa e formadora na
area comportamental.

Cuidar do rosto e do estomago

Ja num ambito mais pessoal, as
acdes de formagdo prosseguiram
com dois workshops: um sobre a
confecéo de Brigadeiros e outro de
auto-maquilhagem.

Ninguém resiste a um bom
brigadeiro, essas miniaturas
deliciosas que nos fazem esquecer
a "linha" a favor do prazer. Foi o que
consideraram os 23 formandos
que no dia 22 de fevereiro foram ao
Centro de Formacéao para o Setor
Alimentar, na Pontinha, descobrir os
mistérios da sua confegdo.

No dia T de margo realizou-se o
workshop de auto-maquilhagem
“Make Up’, uma novidade que
rapidamente se tornou um sucesso.
Ministrado pela maquilhadora
profissional Inés Saul, esta formacéo
tem por objetivo ensinar a utilizar
corretamente 0s varios produtos,
de modo a obter uma maquilhagem
bonita, que pode ser usada no dia a

Abril, cursos mil

Mais agdes de formagdo estéo previstas para o final de
margo e abril, algumas das quais repeticdes de cursos
lecionados anteriormente, mas que nao tiveram vagas

suficientes para o total de inscricdes. Os interessados tém

agora uma nova oportunidade.

Tome nota e inscreva-se!

Dia 29 de marco:

- “Gestdo de Emogoes”, das 9h00 as 17h30, em Setubal.
0O prego da inscricéo € de 10€ para sécios e 50€ para
acompanhantes (inclui almogo).

Dia 5 de abril:

- “Primeiros Socorros”, sede do MAIS, para 20 participantes

(lista de espera);

dia. Em cada sessao séo utilizados
produtos trazidos pela maquilhadora,
mas também os trazidos pelas
participantes para que aprendam a
aplica-los corretamente.

Com uma sessao de manha e outra
de tarde, tendo 10 participantes em

FORMAGAO @

cada, rapidamente a lista de espera
para o workshop cresceu, obrigando a
sua repeticdo no dia 15, nos mesmos
moldes e igual nimero de inscritos.
De forma a ndo deixar nenhuma
inscricdo sem resposta, o Pelouro de
Formacgao promete novas acoes. b

- “Suporte Bdsico de Vida com DAE”, sede do Sindicato,
para 12 formandos (lista de espera);

- “Workshop de Auto-maquilhagem”, sede do MAIS, para
20 pessoas. Ainda restam algumas vagas para a Sessao
da tarde (além da lista de espera). A inscrigdo custa 15€
para socios e 20€ para acompanhantes.

Dia 12 de abril:

- “Workshop de Coelhos da Pascoa de Chocolate”, das
8h00 as 13h00, no Centro de Formagao para o Setor
alimentar, na Pontinha. O preco da inscrigdo é de 15€
para socios e 20€ para acompanhantes.

Dia 19 de abril:

- “Desenvolvimento Pessoal e Programagéo
Neurolinguistica — Nivel 2", para 25 formandos que
participaram na formagao de Nivel 1.
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A sindrome de Burnout ¢ g orgd

Além de serum problema de satde publica, a sindrome de Burnout provoca prejuizos
avultados tanto no entorno familiar e social como para a sociedade

JOAO ESCARDUGA*

Dada a pertinéncia do tema e a frequéncia cada vez maior
com que recebemos queixas, denuncias e relatos de
trabalhadores bancarios afetados por Burnout, decidimos
abordar esta doenga no espago dedicado as questoes
juridicas.

Entendemos que este tema deve, de uma vez por todas,
ser colocado na ordem do dia e deve passar a ser
encarado como muito mais que uma mera questao de
saude individual. Além de ser um problema de saude
publica, dada a disseminagao desta doenca entre as mais
variadas franjas da sociedade, afeta pessoas de todas

as idades, com ou sem patologias anteriores, e provoca
prejuizos avultados, cujos efeitos perduram no tempo,
tanto no entorno familiar e social de quem € afetado por
esta doenga, como para a sociedade, como um todo,

que, na maior parte dos casos, suporta o0 peso social
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e economico de ter milhares de pessoas impedidas de
trabalhar e de dar o seu contributo devido a uma doenca
provocada pelo desgaste causado pelo exercicio da
profissao.

A sindrome de Burnout pode ser definida como uma doencga
psicoldgica causada pelo cansago e exaustao extremos,
fisico e mental, resultante da exposigao prolongada a
stresse e normalmente associada a ocupagao profissional.
A comunidade médica ndo hesita em associar esta doenca
a ambientes profissionais toxicos, excesso de horas de
trabalho, objetivos de desempenho irrealistas, auséncia

de valorizagao e reconhecimento por parte das chefias e
superiores hierarquicos.

Atualmente, esta condigdo ja tem o reconhecimento da
Organizagao Mundial de Saude e é hoje universalmente
tratada como uma doenca devidamente inserida na lista
da classificagdo internacional de doengas, o que veio
possibilitar que se tivessem adotado, na nossa ordem



em juridica

juridica, 0s mecanismos necessarios que permitiram aos
trabalhadores aceder a baixa médica por esta via.

A doenga na banca

Tendo em conta a forma como a doenga esta a evoluir,
com 0 sucessivo aumento, de ano para ano, dos casos
registados de trabalhadores afetados, diremos que ndo
basta reconhecer este problema como uma doenga, ndo
basta garantir aos trabalhadores o direito a baixa, néo basta
garantir aos trabalhadores o direito ao tratamento.

Se queremos inverter a evolugéo do crescimento dos
numeros associados a esta doenca temos de apostar forte
na alteragao da ordem juridica, sobretudo no que diz respeito
a prevencao e a criacao de regras que responsabilizem a
sério 0s empregadores. Regras que premeiem, distingam

e promovam as empresas e 0s empregadores que adotem
boas praticas e condutas tendentes a punir e perseguir
quem, dentro das empresas, polui, corroi e intoxica o
ambiente profissional e as relagdes entre colegas e
superiores hierarquicos.

No sector bancdrio ha causas identificadas que concorrem
de forma decisiva para a incidéncia desta sindrome entre

QUESTOES JURIDICAS @

0s trabalhadores da banca, nomeadamente os objetivos
exagerados ou irrealistas e a pressao comercial exercida para
0s atingir, cargas horarias elevadas e auséncia de descanso,
disponibilidade 24 horas devido ao incremento da tecnologia
nas ferramentas de trabalho, ambiente ultracompetitivo e

0 assedio moral insidioso, escondido naquilo que algumas
chefias designam, irénica e impunemente, como "boas praticas
motivacionais”.

E inaceitavel que, passado o primeiro quartel do séc. XX,
percebamos que algumas das empresas mais fortes, robustas,
saudaveis, poderosas e lucrativas da nossa sociedade,
designadamente na banca, sdo aquelas com maiores indices
de trabalhadores afetados por esta doenga.

I[ronicamente os sites dos principais bancos a operar em
Portugal possuem artigos extensos sobre a problematica do
Burnout, supostamente procurando alertar e aconselhar os
trabalhadores sobre quais as melhores formas de prevenir e de
tratar esta doenca. Verificamos, analisando esses textos, que

0 0nus recai inteiramente sobre o trabalhador, € ele que tem

de prevenir a doenca, € ele que tem de procurar tratamento, €

o trabalhador que tem de se curar e depois voltar a trabalhar,
muitas vezes para 0 mesmo sitio e com 0s mesmos
profissionais que he causaram, ilegitimamente, o stresse e a
exaustdo profissional, que veio a provocar o Burnout.

Reparagao

E € aqui que os parceiros sociais, 0s partidos politicos e

as organizagoes ligadas ao mundo do trabalho tém, na
nossa opiniao, a responsabilidade e o dever, perante a
sociedade, de exigir aos empregadores que assumam,

de uma vez por todas, as suas responsabilidades morais,
laborais, sociais e financeiras, na reparagao integral

dos prejuizos e danos, muitas vezes irreparaveis, que
provocam nos seus trabalhadores. Se sdo as empresas

que beneficiam do trabalho tém de ser as empresas a
assumir as responsabilidades pelo desgaste e pelos danos
que provocam naqueles que dao o melhor de si em prol da
produtividade dos seus empregadores.

A negociagéo coletiva tem aqui um papel fundamental

para a criagao de melhores condicoes de trabalho e para a
responsabilizagao das empresas pelos Burnouts dos seus
trabalhadores, ora prevendo penas pesadas ora conferindo
indemnizag6es significativas a quem foi diagnosticado com
esta doenca.

S6 quando as empresas sentirem no bolso a
responsabilizacao pelos Burnouts provocados aos seus
trabalhadores é que se empenharao a sério na adogao de
praticas intolerantes com o assédio, com a pressao comercial
€ com as metas e objetivos excessivos.

Quanto mais forga os trabalhadores derem ao movimento
sindical, mais armas e ferramentas terdo os seus
representantes para exigir, tanto em sede legislativa, como
em sede de negociagao coletiva, que sejam tomadas
medidas que ndo se limitem a ficar no papel e que ajudem e
protejam verdadeiramente os trabalhadores bancarios deste
novo flagelo sanitario. b

*Advogado Mais Sindicato
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Clinica ISCTE
term novas especialidades

x- ;

A clinica do SAMS instalada no campus
universitario aumentou recentemente o seu
leque de valéncias disponiveis, contando com
consultas em mais sete especialidades

Mais consultas

A Clinica SAMS ISCTE dispde de novas especialidades
e valéncias a que recorrer:

Podologia;

Ortopedia;

Dietética e Nutrigdo (cheque nutrigdo com adesao de
dois nutricionistas);

Medicina Geral e Familiar;

Cirurgia Vascular;

Cardiologia;

Pneumologia.
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INES F.NETO

Fruto de uma parceria entre 0s SAMS e 0 ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa (IUL), esta clinica é a primeira
instalada num campus universitario, destinando-se néo so
aos beneficidrios do SAMS, mas também a comunidade
universitaria e ao publico em geral.

Para responder a procura e, simultaneamente, diminuir a
pressao no Centro Clinico, no ultimo trimestre de 2024 e no
inicio deste ano 0 SAMS tem apostado na oferta de novas
valéncias na Clinica da Cidade Universitaria, ampliando a
gama de especialidades. Assim, a mais de uma dezena ja
disponivel, foram acrescentadas mais sete, da Podologia a
Cardiologia ou Pneumologia (ver caixa).

Além de consultas, a Clinica SAMS ISTCE assegura

ainda alguns exames de diagndstico de primeira linha,

de que séo exemplo a ecografia, a patologia clinica e a
eletrocardiografia, bem como os cuidados de enfermagem.
A Clinica esta dotada de um corpo clinico com mais de
duas dezenas de médicos, muitos dos quais prestam
assisténcia também no Centro Clinico.

Alternativa

Localizada em Lisboa (na Av. das Forgas Armadas), com
bom acesso por transportes publicos e parque da EMEL

nas proximidades, a Clinica SAMS ISCTE é uma excelente
alternativa ao Centro Clinico, pois ali os beneficiarios podem
encontrar vagas com mais facilidade para especialidades de
mais dificil acesso.

Por outro lado, a comunidade universitaria do ISCTE, gragas
ao protocolo entre as duas entidades, tem a possibilidade de
recorrer a rede de Servigos Clinicos dos SAMS para recurso
a outras especialidades ou exames de diagndstico néo
disponiveis no local, beneficiando das mesmas condigdes.
As respetivas marcages podem ser agendadas na propria
Clinica ou pelos canais habituais (telefone ou my SAMS) b



Mantenha um bonito sorriso!

O SAMS tem uma nova tecnologia de radiologia odontoldogica. Chama-se
Cone B-CT e realiza imagens tridimensionais detalhadas da boca e do maxilar,
permitindo diagndsticos mais precisos e tratamentos mais eficazes

INES F.NETO

Mantendo a aposta constante

de dotar os servicos com 0 mais
moderno equipamento, 0 SAMS
investiu na aquisi¢ao da tecnologia
mais avangada em radiologia
odontoldgica. Trata-se do Cone
Beam Computed Tomography
(Cone B-CT), cujas vantagens sdo
multiplas, quer em termos técnicos
quer de comodidade e conforto para
0 paciente.

Entre os beneficios desta nova
tecnologia contam-se a rapidez com
que realiza exames (em poucos
segundos), a utilizagdo de uma
dose de radiacéo significativamente

menor em comparagao com a TAC
convencional, e a alta resolugdo das
imagens, permitindo a visualizagéo
detalhada de estruturas anatémicas.

Aplicagoes

0 Cone B-CT é especialmente
indicado em casos de Implantologia,
Ortodontia, Endodontia e Cirurgia
Oral e Maxilofacial.

Na implantologia, 0 equipamento
permite uma avaliagdo precisa da
densidade ¢ssea e da anatomia da
regido, facilitando a planificagéo e a
colocagdo de implantes dentarios.
Por outro lado, o Cone B-CT
fornece informagdes detalhadas
sobre a posicéo dos dentes,

o desenvolvimento dos 0ss0s
maxilares e a relagdo entre os dentes
e as estruturas adjacentes, pelo

que se torna de grande utilidade em
Ortodontia.

Nos casos de tratamento dos

canais radiculares (Endodontia),
esta tecnologia permite a sua
visualizagdo precisa, facilitando
assim o tratamento.

Por fim, o Cone B-CT, ao fornecer
informacdes detalhadas sobre a
anatomia da regido em causa, é

um bom auxiliar na planificagéo e
execugao de cirurgias.

Nas consultas de Saude Oral, 0s
beneficiarios dispbem agora de mais
uma tecnologia ao seu servigo.b
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S.alério minimo na UE:
aiNda Nao e desta

A Diretiva da Uniao Europeia
(UE) relativa ao salario minimo
esta ameacada pelo parecer
negativo do advogado-geral do
Tribunal de Justiga Europeu,

o que tem provocado uma
turbuléncia juridica e social
em toda a Europa. No entanto,
para os autores deste artigo a
questao ainda nao terminou

THORSTEN SCHULTEN E TORSTEN MULLER*
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Muitos defensores de uma Europa Social sofreram um
choque quando, em 14 de janeiro de 2025, 0 advogado-
geral do Tribunal de Justiga da Unido Europeia [TJUE, sigla
em inglés], o juiz cipriota Nicholas Emiliou, apresentou as
suas conclusdes sobre a Diretiva relativa ao saldrio minimo
europeu.

Na sua apreciagéo, Nicholas Emiliou concluiu que a diretiva é
incompativel com o direito da Unido e deve, por conseguinte,
ser anulada. Este parecer pode ter consequéncias nefastas
para um dos atos legislativos sociais mais importantes

da UE, potencialmente comprometendo a legitimidade da
Unido. No entanto, é crucial notar que o jogo ainda nao
acabou!



Acao legal contra a Diretiva**

A Diretiva relativa a salarios minimos adequados na Unido
Europeia (UE 2022/2041) - que visa estabelecer um quadro
para assegurar niveis salariais minimos adequados e
promover a negociagdo coletiva — foi adotada pelo Conselho
Europeu com o apoio de 24 dos 27 Estados-membros.

A Dinamarca e a Suécia foram 0s Unicos paises a votar
contra a sua adogao, manifestando preocupagdes de que
a Diretiva pudesse ameagar 0s seus modelos nacionais de
relagoes de trabalho.

No inicio de 2023, o Governo dinamarqués, apoiado por
associacdes patronais e sindicatos do pais, intentou uma
agdo no TJUE (processo C-19/23), na qual foi posteriormente
acompanhado pela Suécia. O seu argumento assenta na
alegag&o de que a Diretiva viola 0 Artigo 153(5) do Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), que limita
as competéncias da UE em matéria de "remuneragac’.

Nas suas conclusdes, o advogado-geral alinha-se
amplamente com os argumentos dinamarqués e sueco

e propde a anulagao total da Diretiva. A sua posicao
contrasta fortemente com os pareceres juridicos emitidos
anteriormente pelo Parlamento Europeu, pelo Conselho e

VISTO DE FORA@

pela Comissao Europeia, que examinaram minuciosamente
a base juridica da Diretiva.

Artigo 153. °, n.° 5: o litigio

O cerne da disputa legal gira em torno da interpretagao do
artigo 153.°n.° 5 do TFUE, que limita a competéncia da UE
em relagdo a "remuneragao’.

Nos termos do artigo 153.°,n.° 1-B do TFUE, a UE pode
“apoiar e complementar” os esforgos dos Estados-membros
no dominio das condigdes de trabalho, incluindo as questdes
salariais. Dado que a remuneragao é um elemento central
das condigdes de trabalho, o TJUE ja argumentou, em casos
como o Del Cerro (C-307/05), que "a excegdo de remunerag&o
ndo pode [..] ser alargada a qualquer questdo que envolva
qualquer tipo de ligagdo com a remuneragao; caso contrario,
alguns dos dominios referidos [153.2,n.° 1, do TFUE] ficariam
privados de grande parte da sua substancia."

A Diretiva Europeia do Salario Minimo, no entanto, baseia-se
na ideia de que ndo define diretamente os niveis salariais
ou procedimentos especificos para a fixagdo de salarios
minimos. Em vez disso, fornece uma estrutura processual
para o estabelecimento de saldrios minimos nacionais e

0 aprimoramento da negociagao coletiva, deixando esses
processos para serem implementados a nivel nacional.

Os proponentes da Diretiva argumentam que ela respeita

a autonomia nacional e apenas complementa as praticas
nacionais existentes.

No entanto, o advogado-geral tem uma visao muito mais
ampla do artigo 153. °, n.° 5, alegando que qualquer forma
de regulamentacao em matéria de remuneragao, mesmo
indireta, viola o direito da Unido.

No seu argumento, faz uma disting&o controversa entre o que
considera um impacto "implicito" aceitavel na remuneragéo —
como aconteceu em outras diretivas da UE, como a Diretiva
de Trabalho a Termo ou a Diretiva de Trabalho Temporario -,
e 0 que considera uma regulamentacao "explicita” inaceitavel
sobre remuneragao, que acredita que a Diretiva Europeia do
Salério Minimo constitui. Se esta distingdo ndo puder resistir
ao escrutinio, toda a argumentacao das conclusdes do
advogado-geral entraria em colapso.

Além disso, o advogado-geral ndao reconhece
suficientemente as garantias da Diretiva que protegem

as competéncias nacionais, em especial no dominio da
negociacao coletiva. Por exemplo, a Diretiva permite uma
variagdo nacional significativa em termos dos critérios
utilizados para a fixagdo dos salarios minimos.

Os valores de referéncia salariais estabelecidos pelos
Estados-membros na aplicagéo da Diretiva variam muito -
de 46% do salario médio na Letonia a 60% na Eslovaquia.
Mesmo o0s governos dinamarqués e sueco reconheceram
que as disposigdes da Diretiva ndo afetam diretamente

0s seus sistemas nacionais de fixagdo de salarios. A sua
0posi¢ao parece basear-se mais em principios do que em
qualquer impacto tangivel na pratica nacional.

0 que fara o TJUE?
E fundamental recordar que as concluses do advogado-
geral ndo séo vinculativas. Embora o TUUE siga ©
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frequentemente o conselho do advogado-geral, hd muitos
casos em que o Tribunal de Justiga adotou uma opinido
diferente, especialmente em processos relativos a legislagao
europeia.

Dadas as implicages significativas do processo, € provavel
que o Tribunal de Justica adote uma abordagem mais
matizada, especialmente porque os argumentos juridicos
apresentados pelo advogado-geral continuam longe de ser
claros e coerentes.

Além disso, o TJUE certamente considerard as ramificagdes
politicas da sua decis&o. A Diretiva relativa ao salario
minimo europeu é amplamente considerada uma iniciativa
emblematica na tentativa da UE de promover uma Europa
mais inclusiva do ponto de vista social.

A anulagdo da Diretiva representaria um duro golpe para

os direitos dos trabalhadores e poderia reforgar a percegéo
da UE como uma instituigdo mais sintonizada com os
interesses das elites empresariais do que com os dos
cidadaos comuns.

Por outro lado, enfraqueceria também a capacidade da UE
para proteger os saldrios da subcotagao da concorréncia,
fomentando assim o dumping social.

A Diretiva Europeia do Salario Minimo foi concebida como
parte de uma mudancga de paradigma mais ampla apos as
controversas intervengdes da UE nos sistemas nacionais
de fixagdo de saldrios e negociacao coletiva durante a crise
financeira do inicio de 2010.

Se a Diretiva fosse anulada, representaria um revés
significativo para a agenda social da UE e alimentaria ainda
mais a ascensao de forgas nacionalistas e populistas que ja
criticam a integragdo europeia.

E as lutas nacionais continuam...

E importante notar que as conclusées do advogado-geral
ndo alteram o atual estatuto juridico da Diretiva: os Estados-
membros continuam obrigados a transpé-la para o Direito
nacional nos prazos fixados e os mecanismos de controlo e
execucdo da Comissao Europeia continuam em vigor.
Mesmo antes da transposigéo formal da Diretiva, as suas
disposicdes ja tinham suscitado debates e iniciativas em
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muitos paises, com o objetivo de garantir salarios minimos
adequados e a promogao da negociagao coletiva.

E tem, também, implicagdes mais amplas, como fornecer
uma "referéncia salarial adequada" para os Padrbes
Europeus de Relatorios de Sustentabilidade para empresas.
Mas, caso o TJUE decida anular a Diretiva na integra,

0s objetivos nela estabelecidos — assegurar salarios
minimos adequados e promover a negociagao coletiva —
permanecerdo tao validos como sempre.

A eficacia da Diretiva sempre dependeu da sua
implementacdo ambiciosa a nivel nacional, e esse processo
ja estd em andamento. A adogao da Diretiva por 24 Estados-
membros da UE representa um forte compromisso para
combater a pobreza no trabalho, promover a coeséao social
e conter a concorréncia desleal impulsionada por baixos
salarios.

Independentemente do futuro da Diretiva, esse
compromisso permanece intacto. Os Estados-membros
continuam a ser livres para estabelecer critérios claros para
0s niveis adequados de salario minimo — como 60% do
salario mediano ou 50% do salario médio — na sua propria
legislagdo nacional. Do mesmo modo, mantém a autonomia
para implementar planos de agao destinados a aumentar a
cobertura da negociagéo coletiva.

E embora a anulagao da Diretiva represente, sem duvida,
um grande revés para a Europa social, a luta nacional para
alcangar salarios justos e protecdes laborais mais fortes
continuara. Nao esta tudo acabado... b

*Thorsten Schulten é responsavel pelo arquivo de convengdes coletivas
do Instituto de Investigagéo Econdmica e Social (WSI) da Fundagéo
Hans Bockler e professor honorario da Universidade Eberhard Karls de
Tiibingen (Alemanha).

Torsten Miiller € investigador sénior do Instituto Sindical Europeu.

**Subtitulos da responsabilidade da Redagéo



Pesca de mar
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David Franco vence segunda prova

0 concorrente do Banco BPI foi o mais pontuado na prova realizada
em Porto Covo, mas a lideranga da classificagao geral pertence a
Pedro Faria. GDST venceu na vertente coletiva

PEDRO GABRIEL

0 Campeonato de Pesca de Mar
2025 continua a evoluir e a segunda
prova realizou-se no dia 15 de margo,
em Porto Covo.

David Franco (BBPI) foi o vencedor,
com 7,600 gramas capturados que
Ihe valeram um total de 27.100
pontos. Pedro Faria (GDST) foi
segundo, com 8,300 gramas e 26.660
pontos enquanto o terceiro lugar
ficou para José Dias (GDST), com
7,140 gramas e 20.850 pontos.

Os concorrentes do GDST Pedro
Faria, José Dias e Jodo Agualusa
tiveram prestacao exemplar, o

que lhes valeu o primeiro lugar da
classificagdo na prova coletiva.

0 BBPI (David Franco, Antdnio Duarte,
Carlos Silva, Artur Silva) terminou

em segundo e os SSCGD (Fernando
Antdo, Jodo Sousa, Luis Esteves

Surfcasting

e Francisco Mogas) ficaram com o
terceiro posto.

Lideranca

Com uma prova por realizar na fase
regular, a classificagao geral individual
¢ liderada por Pedro Faria, com um
total de 35.220 pontos. David Franco é

Campeonato |3 arrancou

A edicao de 2025 terminou
com José Sousa Feira na
lideranga da classificagao
geral. GDST lidera
coletivamente

PEDRO GABRIEL

O primeiro dia de margo ficou marcado

pelo arranque do Campeonato
Interbancario de Surfcasting 2025 na
urbanizagao Soltréia, na Comporta.
Divididos por zonas, 0s concorrentes
partiram em busca da sorte, tendo José
Sousa Feira conseguido 941 pontos

na Zona D. Oriolando Nascimento foi

segundo, com 33.540 pontos, ao passo
que José Dias segue em terceiro, com
28.780 pontos. Na classificagao geral
coletiva, o GDST € primeiro, seguido do
GDBPI e dos SSCGD.

A Ultima prova antes da final nacional
estd agendada para dia 26 de abril, em
Peniche. D

segundo, com 6071 pontos conseguidos
na Zona C, enquanto Silvério Velez
terminou em terceiro ao alcangar 466
pontos na Zona B.

Jodo Manuel Agualusa ficou com o
quarto posto gragas aos 216 pontos
conseguidos na Zona A.

As pontuagdes obtidas por estes quatro
concorrentes ajudaram o GDST a
subir a lideranga da classificagao geral
coletiva.

Os SSCGD (Fernando Antéo, José
Lopes, Luis Esteves e Jodo Sousa)
seguem no segundo lugar seguidos
de perto pelo GDBPI, de José Duarte,
Carlos Silva e Jorge Ribeiro.

A segunda prova estd agendada para
o dia 10 de maio, na Praia de Porto
Carretas. )
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Passeio por Algueva e Moura

0 grupo de socios teve a oportunidade de visitar a imponente Barragem
de Alqueva e também os locais mais emblematicos da cidade de Moura

PEDRO GABRIEL

A Seccao Sindical Regional de Portimao, em colaboragao
com a sua Comissdo de Reformados e 0s seus Nucleos,
proporcionou um excelente dia de lazer a um grupo de
sécios do Mais Sindicato e respetivos familiares.

A partida de Portim&o, em autocarro, teve como destino a
cidade de Moura, onde 0 grupo aproveitou para almogar.

De seguida, os participantes puderam visitar a Barragem de
Alqueva, situada a cerca de 10 quildmetros da cidade.
Concluida em 2002, transformou por completo a regido do
interior do Alentejo permitindo o regadio de vastas areas de

Snooker

terrenos agricolas, bem como o aproveitamento turistico
da regiéo.

Em Moura, o grupo visitou o Castelo que inclui a torre do
Reldgio e o nucleo de armaria na Torre de Menagem.

A lgreja de Sao Jodo Baptista, do século XVI, e a Mouraria,
foram outros pontos de interesse na cidade assim como o
jardim Doutor Santiago, com a sua maravilhosa vista para a
planicie alentejana e a partir do qual se consegue avistar o
pareddo da barragem do Alqueva.

A satisfagdo dos participantes foi o melhor feedback que a
Secgao Regional podia ter, abrindo espago para que mais
iniciativas como esta possam ser realizadas brevemente. b

Marco Oliveira triunfa em tormeio
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A prova organizada pela Sec¢ao Regional de
Portalegre terminou com a vitéria do concorrente
do novobanco

PEDRO GABRIEL

O torneio de snooker realizou-se no dia 8 de margo juntando
sécios do Mais Sindicato pertencentes a Secgdo Regional de
Portalegre.

Marco Oliveira, do novobanco, foi o grande vencedor de

uma prova que se caracterizou, acima de tudo, pelo grande
espirito de amizade e desportivismo.

A restante classificacéo ficou ordenada da seguinte maneira:
2.° - José Cobra (Millennium bcp); 3.2 - Carlos Laranjo (BPI);
4.9 - José Silva (Millennium bep); 5.° Joaquim Rovisco (BST). D



Bowling

Eduardo Ribeiro
segue na lideranca

Apos mais uma jornada, o concorrente
da Unicre mantém o primeiro posto da
classificagao geral

PEDRO GABRIEL

A segunda jornada do XIX Torneio 752. Helena Lourengo (Unicre) foi 1482 pontos, ao passo que Helena
de Bowling teve lugar no dia 15 de terceira, com 748 pontos. Lourengo segue na terceira posicao,
fevereiro, na Beloura, com a presenga A classificagdo geral é, no entanto, com 1479.
de 24 concorrentes. liderada por Eduardo Ribeiro (Unicre), A terceira jornada realiza-se no dia
Amavel Lourengo (Unicre) foi o mais gue soma agora um total de 1503 29 de margo pelo que daremos conta
pontuado ao conseguir 765 pontos, pontos ao cabo de duas jornadas. da evolugé@o do campeonato na
seguido de Rui Dugue (BBPI), com Jodo Torres (Unicre) é segundo, com  proxima edigdo da revista. b

King

Caetano Moco
idera classificacao

O concorrente da Unicre segue em primeiro na
classificagao geral com apenas mais um ponto que
Alfredo Coias, que foi o mais forte na terceira jornada

PEDRO GABRIEL

A 3.2 jornada do XVII Campeonato de King teve lugar no dia 15 de margo, na
sede do MAIS, em Lisboa.

Ajogar na mesa 1, Alfredo Céias (BST) conseguiu 1235 pontos king e 17
pontos de mesa superiorizando-se a José Miguéns (Millennium bep) que
obteve 1095 pontos king e 16 pontos de mesa, Caetano Mogo (Unicre), com
660 pontos king e 15 pontos de mesa, e Mauricio Faria (BPI), que alcangou
1200 pontos king e 15 pontos de mesa.

Com estes resultados, Caetano Mogo lidera a classificagdo geral com um
total de 2015 pontos king e 47 pontos de mesa. Mogo € seguido de muito
perto por Alfredo Cdias, também com 2075 pontos king mas com 46 pontos
de mesa.

Jodo Grilo (CGD) segue na peugada dos dois com 1745 pontos king e 45
pontos de mesa.

A 4.2 jornada esta agendada para o dia 12 de abril, no mesmo local.
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@ ~ALENTO A PROVA

Yana tinha
29 anos...

A Imaginacao e o limite

Os associados do MAIS tém nesta
pagina oportunidade de publicar
poemas, pequenos contos e
desenhos da sua autoria. A selegao

Yana tinha 29 anos, morreu ontem.
Podia ter morrido em qualquer outro dia.
A guerra nao escolhe dias para as suas

vitimas,
qualquer dia para ela, a guerra, serve para das obras enviadas rege-se por
morrer. critérios editoriais. Os textos para

publicagao nao podem exceder os

Yana tinha 29 anos, morreu ontem.
Os que Ihe eram proximos choram,
0S que a mataram festejam.

Amanhg, os proximos de Yana,
que hoje choram,

dois mil carateres

Tu, Mulher!

irdo matar os que hoje festejam Es excelente, Es luar
e 0s proximos destes chorarao Es doce, Es silvestre N t I
como 0s proximos de Yana choram hoje. Es precoce, Es sonhar, dala

E havera muitas e muitas mais
“Yanas" que morrerdo hoje, aos 29 anos.

Es persistente

Es campestre

O Natal tornou-se numa data, s

Es melodia, Es amor, comercial
Yana tinha 29 anos, morreu ontem. Esincisiva, Es véu, Fomo-nos esquecendo do
E a guerra deixara de matar as “Yanas”, Es harmonia, Es condor acontecimento, que deu origem &
quando os soldados, que outros Es fantasia Es céu celebragdo
na sua ansia imperialista ) Uma data t4o Fraternal!
enviaram para a guerra, Es prosa, Es distragéo, Como outra ndo ha igual
depuserem as armas, Es verso Es galhofeira,
num gesto de revolta e, Es formosa Es coragdo Mas 0 consumismo veio-nos infernizar
num qualquer 25 de Abril, Es reverso Es inteira avida
colocarem cravos ) Quantas pessoas ja vi angustiadas,
nos canos das espingardas. Es discreta Es Senhora por ndo terem dinheiro para as

Es simpatica, Es amiga prendas!
Yana tinha 29 anos, morreu ontem. Es secreta, Es sedutora Como se o Natal fosse uma troca de
Foi ceifada na sua juventude Es enfética Es digna prendas

quando os que a assassinaram,
sentados a secretaria,

Es perfumada

Es esperanca

No frenesim das compras,

nos seus grandes palacios, Es deslumbrante, ES oblagéo cumprimentam-se com labios
continuam impunes. Es amada Es bonanga brilhantes

Es amante Es oragdo Trocam palavras doces, como flores
Yana tinha 29 anos, morreu ontem ) No Natal, como em todos os dias,
0 choro pela sua morte Es delicada Es mae desejo a todos, saude e amor
n&o basta para que outras Yanas Es rosa, Es filha Como prenda, dou-vos as minhas
nao venham a morrer, Es inspirada, Esalém simples palavras
no dia da mulher Es mimosa Es, do Mundo, a Que tanto gostava, fossem capazes
ou em outro qualquer. 12 maravilhal de afugentarem a dor

Es pura
Yana tinha 29 anos, morreu ontem, Es querer Amulheréa Ja chega de indiferenga
ndo chegou a fazer trinta anos. Es docura Unica parte que Neste Natal, faga a diferenca
(Em memdria de Yana, que morreu a 07 de Es mulher € maior que o Procure que este seja a nascenga
margo de 2023). todo! Do novo homem que ndo, sé em si,

Es infanta, pensa.

J. Magalhdes Es divina,
Sécion.® 17714 Es crianca, José M. S. Caria José Silva Costa
Es menina Sécio n.° 17496 Sécio n.© 17296
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LUTUOSA@

Subsidios pagos 2.° semestre de 2024

Julho
N.° de 6bitos 9
Valor do Subsidio 4.351,05

Agosto
N.° de dbitos 9
Valor do Subsidio 4.329,80

Setembro
N.° de ébitos 9
Valor do Subsidio 4.308,65

Outubro
N.° de dbitos 9
Valor do Subsidio 4.294,30

Novembro
N.° de 6bitos 9
Valor do Subsidio 4.272,70

Dezembro
N.° de 6bitos 9
Valor do Subsidio 4.259,45

Nome Cliente

Antonino Borges de Campos Bargéo Landeiro
Mario Rodrigues Gomes

Julio Santos Vieira

Rui Fernandes Rogeiro

Maria Margarida Barata Castro Monteiro
Mario Alves dos Santos

Maria Conceigao V. Cabral de Melo Medeiro
Carlos Alberto Martins Pereira

Antdnio Pedro Silva Lourengo

Antonio Augusto Gongalves
Manuel Rodrigues

Mario Jorge Sousa Mamede
Joaquim Pereira Gongalves Junior
Anibal dos Reis Estevinha

Maria Do Carmo Fernandes

Julio Silva Leonardo

Tomas Martins Aimeida

Jodo José Barata Penha

Jorge Manuel Barata dos Santos
Fernando Jodo Curado Oliveira
Carlos Marques Gameiro

Nuno Alves da Gama

Fernando Sousa Messias
Armando Serrdo Ferreira
Quiteria Simdes Silva

Gabriel Pinto Alves da Pinha
José Antdnio Gloria Costa

Antonio Julio

Joagquim Gomes Regueira Santos
Abel Ribeiro Vieira

Agostinho José Pita

Maria Alexandra Varela Pereira Rosa
Joaquim Amaro Raimundo Fernandes
Antdnio José Bastos Almeida

José Carlos Araujo dos Santos
Antonio Cruz Rosa Baptista

Jodo Anténio Faria Correia

Luis Conceigdo Lebre Terrinca
Joaquim Manuel Pinheiro da Costa
José Manuel Sousa

Jodo Francisco Almeida

Tedfilo Jodo Luisa Primitivo
Armindo Sequeira Gomes

Camilo Alberto Botelho

Luiz Fernando Gomes Silva

José Sebastido Geraldes Delgado

Albino Marques Sampaio Calix

Jorge Henrique de Meneses Dinis Mendonga
Jorge de Almeida

Emidio Alves Cardoso

Horéacio dos Prazeres Galvao

Alda Maria Cardoso Santos Ferreira Vasconcelos
Orlando Correia dos Reis
José Tomas Machado

N.° Sécio
2804
6659
6248
9088
39200
6716

Pensionista
11073
1955

31366
33838
32844
7738
10504
24913
6643
7824
35679

31611
14462
621
3779
5468
9266
34366
7270
1846

5292
6245
13521
10437
2249
32927
26847
7439
2514

47422
16657
25052
14544
24686
10684
6258
32618
3052

2895

5738
19387
3576

7223

5810

30513
4991
4561

Banco
CGD
Novo Banco
CGD
CGD
Millennium BCP
Millennium BCP
BdP
Millennium BCP
Novo Banco

Millennium BCP
Santander Totta
Santander Totta
Santander Totta
Millennium BCP
Banco BPI
CGD
Santander Totta
Santander Totta

Banco BPI
Novo Banco
Novo Banco

Santander Totta
Millennium BCP
Banco BPI
CGD
Banco BPI
CGD

Novo Banco
Banco BPI
Millennium BCP
Banco BPI
BdP
CGD
Santander Totta
Banco BPI
Novo Banco

Novo Banco
Millennium BCP
Millennium BCP
Millennium BCP

CGD
Banco BPI
CGD
Millennium BCP
CGD

CGD
CGD
Montepio Geral

CGD

Banco BPI

C.C.AM. de Elvas,
Campo Maior e Borba
UNICRE

Novo Banco

CGD
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Emanuel Magno Correia

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.° F » 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 « e magno@sapo.pt

Dancgas & Paises

Ligue cada danga
a0 seu pais de origem.

Dangas Paises
Bl BALLET | ALEMANHA )
v CANCAN ANGOLA [
M CHULA BOEMIA  [¥
'S HOPAK BRASIL D
M KIZOMBA | CABOVERDE [:
N  K-POP coLomMBIA |3
'8l LAMBADA | COREIA DO SUL [t
8 MORNA CUBA H
‘N POLCA ESPANHA [
] RUMBA E.UA J
R SARABANDA|  FRANCA i
SWING ITALIA M
XOTE PORTUGAL Ji)
ZUMBA UCRANIA [

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA

Dizer a bem dizer...

n|_ Hotel do piolho?
QAL Ajube |
EL..Pisarnotempo?
B[ Estagnar || Fugir
Bl...Darnaquadra?
B Acertar |
ﬂ|._..05a[soreino?
B Omar | 0Céu
E|._..Tersaia?

ﬂl Ter postura || Termanha
B[...Naodescer dabarra? |6}
ﬂ| Teimar || Desistir |E
ll_ Levarfogaca?

ﬂl Levarapalma| Levarfogo |E

Pensao

Dar aluz

A sortear: PREMIO PORTO EDITORA
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Palavras-cruzadas
Problema 460

HORIZONTAIS: 1 234567 8 910N
1 - Povo indigena do Norte do Brasil. 1
Relativo ao sistema circulatério.
) 2
2 — Prepara com amido. Verga com o
peso ou a carga. 3 — Estragar. Encher 3
completamente. 4 - Composi¢ao .
poética lirica de assunto elevado, 5
6
7
8
9

propria para ser cantada. Pequeno
circulo. Una. 5 — Rasteiro. Coisas
muito ténues ou fracas. 6 — Mulher
nua [pop.]. 7 = Mulher muito bonita
[fig.]. Porto abrigado por terras mais ou
menos altas. 8 — Remoinho de dgua
[regionalismo]. Estilo. Topo. 9 - Volta.

Poupa. 10 - Divide em toradas. Encrespar. 11 — Lard. Dinheiro [colog.].

10
1

VERTICAIS:

1 - Veste feminina usada em alguns paises islamicos, que tapa todo o corpo, a
excecao dos olhos. Carta de aforamento de terras. 2 — Querida. Pequena ala.

3 - Escaves. Doador. 4 - Junte. Sem juizo [fig.]. Falo em publico. 5 = Cura. Conduz.
6 — Quinh&o. 7 - Circulo avermelhado que circunda o mamilo. Simples.

8 - Gavinha. Atingir. Seguir. 9 - Decifrai. Espevita (morrdo). 10 — Respeito.
Favorecem. 11 - Deuses protetores do lar e da familia, entre os antigos Romanos.
Corte ligeiramente o cabelo.

A sortear: Prémio PORTO EDITORA
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

“Sabio é aquele que conhece os limites da prépria ignorancia.”

Ter para os seus
alfinetes

dispor de certa quantia para pequenas
despesas ou miudezas

Antigamente, os alfinetes eram objectos de adorno das mulheres. Dai que a frase
significasse o dinheiro poupado para a sua compra, porque os alfinetes eram um
produto caro. Os anos passaram e eles tornaram-se utensilios, ja ndo apenas de
enfeite, mas utilitarios e acessiveis.

A expressao «ter para 0s seus alfinetes» chegou a ser acolhida em textos legais.

0 Caodigo Civil Portugués, aprovado por Carta de Lei de Julho de 1867, pelo rei D.
Luis, dito da autoria do Visconde de Seabra, inclufa um artigo, o 1104, que dizia: <A
mulher ndo pode privar o marido, por conveng¢ao antenupcial, da administragdo dos
bens do casal; mas pode reservar para si o direito de receber, a titulo de alfinetes,
uma parte do rendimento dos seus bens, e dispor dela livremente, contanto que nédo
exceda a terga dos ditos rendimentos liquidos.»

(In “Expressdes Correntes e Proverbiais — A Curiosidade das suas Origens”
de Emanuel de Moura Correia e Persilia de Melim Teixeira)



Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que
cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em

cada quadrado.

Facil 422 Médio 422 Dificil 422
11 19 3| |7 5 |8 3 115 916
4| 13| |2] [8 4|9 8 3 7 2
6 9 8 6 3
11 [8] [3] |7 4 3 4 1
2 1 7 6
2| |19] |6] |4 S 7 9 8
5 6 3 2 2 7
70 12] 19] (3 817|3] |4 615 |9 3| |2 1
20 |3 7| |8 2 1] (4 6|3 4(2
Facil 423 Médio 423 Dificil 423
4 5 9 4 11 |5 7
2(3|5] |4] |9]6]1] |5/4 716 4| |3]8
6 3 7 2 5(3
7 8 8| |6 9 6
2 S 7] |9 9 5 1
6 4 1 4 1
9 1 2 7|3
3|5(1| |9] |6/4]8 915 7 815 |7
4 2 3 2 4| |8

Enigma Figurado

(expressdo corrente)

A sortear: Prémio MAIS

1004

2L

o
4L

PASSATEMPOS @

Instrumentos
musicais

Complete os seus nomes

A sortear: Prémio PORTO EDITORA

Resultados do «Tempo Livre» 458 Solugdes
AT e ke | Almeida Rodrigues (Amadora). Lle[s[slelz[v[L]o] [a[z[v]e[ole[sl6[L| [8[v[o]c[6[2[L]s]E
. . ) zlv|Llelo]s|8lelz| [elzle[Lis[v[z]8]o] [e]Z[s[t[o[8]z[6]¥
S%EngLULEE’: Cruzadas-mistas: «Ha palavras que nos beijamp. slalelz[Llolz[vlel [vlslolelzltielzlel [¥[LlElz|ZlB6lol8]E
4 . ~ . . = =
sfsTAT M P T RIA sEms| Premiado: Jodo de Aimeida Gongalves (Carregueira) LicIEIGI81v]9/L16] |LIBIEIEIVISI6I9IL] [91S]LIvIBILIEICIE
s BRI LU AIRER Y . . v[o[z[z[e[e|s[8[L]| []e[z[ole[8[L]s[¥| [z]e[8[o[els|¥[L]L
16 AFERAE ST Corolas Geminadas: 1 — Cabala. 2 = Amurar. gglggiéégg ggtzfgg;g fggg:igéé
2?3[:1AER§:NT% 3—Reoebe.4—l\/|alote.5—Orador.6—nguta. sttelcihtet] Blslcttiatl Hebetistiee
7 — Metade. 8 — Arolas. 9 — Latada. Premiado: Isabel
10{A[M|A|R|G|OJP[E|N]|A ) ; 7 11081 £Zh OIPSIN €l 11084
1[S[E RMIO R[A[M[0[s| Maria M. Pombo Monteiro (Feijo).
Mamiferos: Bufalo, Coelho, Burro, Lince, Cavalo, Lontra, Veado, Bisonte, Raposa, e % G £2 g gre GEHHAE g St % € 2 :
Hiena, Vison, Castor, Coiote, Javali. Premiado: Clara Soares Nabais Moiteiro clelolvlsleltislz] [zlzlelol8lels[v]L] [9]L|z]8[E[Z]¥]6]
Azeitdo). s(elelilelzfolz]v] [v[il8le[s[oz]o[s] [S[¥]L F12
(‘ ). . , v6|]o[e[8lz]s[t] [e]z]o]s[z|¥[8]L{6] [e]o]8]L]z]¥|L]S
Enigma Figurado: Cabide de empregos (pessoa que acumula muitos empregos). olLlzls|v[z]6lel8] [elslzle[Lolv|elz] [z[Z]6lE[S[B]o[LIF
i i 5dio Feitei L[ 1]el8]s|vlz]o] [zlelv]z]ols[t]ele] [e]s[v]z]8]L]e|E]o
Premiado Luis Manuel Serddio Feiteira (Belas). R R | B
Nota: Agradecemos que acuse a recegdo do seu prémio. 3|9161€leiviS|LiZ] [LIE]ZIvi6|8I9]S|2] |L]Z|E|S[V|9]6[8]L
ey 1oy ey oIpaN ey 110gd

Ano XXX

«Tempo Livre» 460

Respostas até 25 . abril . 2025
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ESPECIALISTAS EM AUDICAO

DIFICULDADES

EM OUVIR
ATV E RADIO?

LINHA DE APOIO SAMS

(210 499 999 )

widex.pt

-

CONDICOES EXCLUSIVAS
N PARA BENEFECIARIOS DO SAMS

A\

MARQUE AQUI
A SUA CONSULTA

s

Servico disponivel no Centro Clinico Ambulatério do SAMS, Servico de Audiofonologia, em Lisboa,
ou em qualguer Centro Auditivo Widex em todo o pais.

SAMS 0325



