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JOAQ FERREIRA

Vivemos na era da informacgao...
ou talvez na era da desinformagao?

E um facto que sempre houve verdades inquestiondveis que se tornaram
numa mistura de verdades, em meias-verdades e, claro, em mentiras
descaradas. Porém, durante o processo influenciaram opinides e decisdes que
tiveram determinadas consequéncias.

Em tempos remotos ninguém podia questionar que a Terra era plana. Era
uma verdade absoluta e quem afirmasse o contrario era rotulado de louco

ou era morto. Se fecharmos os olhos e transportarmos este conceito para
os dias de hoje, imaginemos: alguém cria uma foto ou video com imagens
que garantem nao existir curvatura e que no final da linha do horizonte existe
uma parede, ou mesmo uma ravina. Publica nas redes sociais e segundos
depois a mensagem é replicada por milhdes de pessoas. Provavelmente

a credibilidade seria pouco questiondvel, mas seguramente alguém neste
planeta iria comegar a duvidar.

A desinformagéo é um fendmeno bastante complexo e tem ganho destaque
num mundo cada vez mais digital, afetando a sociedade. A comunicagao
social, a politica, os influencers e o consumo sdo areas particularmente
impactadas por essa questdo. A abundancia de informagdes disponiveis
online leva a que seja dificil distinguir entre fontes confidveis e ndo confidveis.
Também no nosso seio (Sindicato e SAMS) a realidade ndo é muito diferente.
Com frequéncia se ouve ou até mesmo alguém escreve que o SAMS vai ser
vendido; que a situagao financeira € negra e que esta para fechar portas, ou
outras parecidas — pseudo “afirmagdes” que ndo tém o minimo fundamento.
Basta uma breve leitura aos Estatutos do Mais Sindicato e facilmente se
constata que para que tal acontecesse nao seria suficiente qualquer Diregdo
deliberar, pois essa é uma deciséo que s6 pode ser tomada por todos 0s
socios em Assembleia Geral.

Relativamente a situagdo financeira, também pode (e deve) ser consultada
no site. Alias, no dia 10 de dezembro o Conselho Geral aprovou o orgamento
para 2025 por larguissima maioria — e aponta para mais um ano de resultados
positivos, fruto de uma gestao criteriosa. Um sinal de sustentabilidade

que permitird efetuar investimentos, sobretudo no SAMS, onde a evolugéo
tecnoldgica € essencial, quer no diagnostico quer no tratamento.

E fundamental validar a informag&o, para garantir que as nossas opinides e
decisbes sejam baseadas em factos e ndo em rumores ou mentiras.

Quando tomamos decisdes importantes, seja na vida pessoal, profissional
ou social, € imprescindivel que essas decisdes sejam baseadas em dados
precisos e verificaveis. A desinformagéo pode levar a escolhas erradas, que
podem ter impactos negativos e duradouros.

Votos de um bom Natal e excelente Ano Novo!
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Encontro

de delegados
do BdP

- corregao

Na reportagem sobre o XXXIII Encontro de Delegados
Sindicais do Banco de Portugal, publicada na edicao n.° 42 da
revista, foi referido, por lapso, 0 nome da administradora da
instituicdo como Teresa Adegas quando, na verdade, é Helena
Adegas. A visada, aos participantes no Encontro e aos nossos
leitores apresentamos as mais sinceras desculpas.



Boas Festas

A equipa da revista Mais Bancario deseja Boas Festas

e um auspicioso ano de 2025 a todos os associados do
Sindicato e aos leitores.

Nesta quadra, reforgamos o desejo de que a boa vontade,
a partilha e a dignidade prosperem na sociedade €,

pelo contrario, a ganancia e o egoismo diminuam,
especialmente na banca, que tao insensivel tem sido as
necessidades dos seus trabalhadores e imune a justica da
reparticao dos excelentes lucros com aqueles que tanto
contribuiram para eles.

A Palavra a0 socio

Agradecimentos ao SAMS

No dia 10 de novembro de 2024 fiz uma intervengao
cirlrgica a uma catarata no Hospital do SAMS.

Queria deixar expresso 0 meu elogio ao Dr. Fernandes
Fernandes (oftalmologista) e a outros clinicos cujos
nomes, infelizmente, desconhego, mas que fizeram parte
da equipa.

De igual modo, o meu agradecimento ao restante pessoal
que esteve envolvido (Enfermeiro, Auxiliares e outros).
Bem-haja a todos e 0 meu obrigado.

Vitor Manuel Nunes Teles
Beneficiario n.° 119207

Pretendo que fique registada a qualidade do servigo
prestado por Concei¢ao Barroso, auxiliar de agdo médica
da Imagiologia do Centro Clinico.

E de enaltecer o empenho, dedicacéo e assertividade com
que desempenhou as suas fungdes no atendimento que

Que a paz e a humanidade regressem as cada vez

mais regides em guerra e 0S povos possam viver com
dignidade.

E que todos fagamos um esforgo para construirmos uma
sociedade mais justa, mais solidaria e com melhores
condicoes de vida e de trabalho.

O proximo ano trara muitos e novos desafios. Preparemo-
nos para enfrenta-los com coragem e esperanga!

A revista voltara ao contacto com os leitores em meados
de janeiro. b
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realizou naquele servigo, a que recentemente me desloquei
com regularidade. O seu atendimento demonstrou-se digno
de respeito.

Maria de Fatima Frias dos Santos
Utente n.° 57269170

O Dr. Pedro Vasconcelos (Dermatologia) € um bom
profissional, sempre cheio de pacientes, mas muito
organizado e consegue ver toda a gente. Anda sempre

a correr de uma sala para a outra, devido ao nimero de
pacientes que tem.

E muito rdpido nas consultas, mas muito eficiente

A nivel cirdrgico faz um excelente trabalho, de que ja tive
varias provas, ndo s6 comigo, mas também com outros,
como por exemplo 0 meu marido.

Parabéns!

Fatima Mendes Fernandes Duarte
Beneficidria n.° 726346
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Revisao do AE do Banco de Portugal:

Os Sindicatos da UGT e o Banco de Portugal (BdP) chegaram a um acordo de principio
na revisao parcial do Acordo de Empresa (AE), tendo assim dado por terminadas as
negociagoes. Mas, inexplicavelmente, numa clara falta de lealdade e transparéncia, a
administracao desrespeita o entendimento obtido entre as partes e altera a redagao da
clausula respeitante a dispensa no dia de aniversario. Apesar deste volte-face, estes
Sindicatos estao dispostos a viabilizar o acordo, pois traz novos beneficios e seria
penalizador para muitos trabalhadores decidirem o contrario

INES F.NETO
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Mais Sindicato, SBN e SBC foram surpreendidos pela
posicao da administragao do BdP, que pretende fazer
tabua rasa do pré-acordo apos longos meses de
negociagdes, alterando unilateralmente, quase no final do
processo negocial, a clausula 46.2, redigida pelo proprio
Banco e a qual os Sindicatos deram a sua anuéncia.
Para estes Sindicatos, a nova administragdo agiu com
total falta de transparéncia, o que € inadmissivel num
processo negocial livre. Mais grave, esta € a segunda vez
consecutiva em que o BdP atua com deslealdade numa
negociacao.

SINDICAL@

Face a esta atitude, os Sindicatos sentem-se
desacreditados e pdem em causa a seriedade das
negocia¢des com o Banco publico.

Em causa esta a redagao da clausula relativa a
dispensa de assiduidade, concretamente a alinea a),
que na redagdo acordada pelos Sindicatos especificava
a dispensa “no dia do aniversario ou no dia util
imediatamente seguinte caso 0 mesmo tenha lugar em
dia ndo util ou de dispensa de assiduidade, ou outro dia
a acordar com o0 Banco’; ja na nova redagdo menciona
apenas "no dia do aniversario”.

Vantagens

Apesar desta alteracao, MAIS, SBN e SBC - depois de ouvida
a estrutura sindical — ponderam dar a sua concordancia,
pois com a atual revisao, os trabalhadores ndo sé mantém
todos os direitos adquiridos como terdo novos beneficios,
entre 0s quais aumentos no plafond do crédito a habitagdo e
em alguns subsidios, cujo acréscimo é da ordem dos 20%.
Na revisao parcial do AE, iniciada em setembro de 2023,

foi ainda possivel transpor para o AE em vigor algumas
alteragoes derivadas da ultima alteragédo ao Codigo do
Trabalho.

Novos beneficios

As alteragoes acordadas na revisao parcial do AE

entrardo em vigor em janeiro de 2025, garantindo que 0s
trabalhadores ndo apenas preservam os seus direitos, mas
também obtém ganhos adicionais, das quais se salienta:

- Manutengao de Beneficios: nenhum beneficio adquirido
foi retirado ou reduzido, assegurando a estabilidade e a
continuidade dos direitos dos trabalhadores;

- Melhorias nos Subsidios: aumento de 20% nos
subsidios relacionados com a parentalidade, incluindo

0 Subsidio de Apoio a Natalidade, Subsidio Infantil e
Subsidio de Estudo para todos 0s niveis de ensino;

- Dia de aniversario: atribuicdo de auséncia, sem perda
da remuneracéo, no dia de aniversario do trabalhador;

- Condi¢oes Melhoradas nos Empréstimos a Habitagao:
as regras para acesso ao empréstimo para 1.2 habitagao

administracao volta atras

foram flexibilizadas e o plafond foi aumentado para
225.000¢, oferecendo melhores condi¢des aos
trabalhadores;

- Contribuigoes (per capita) do Banco para os SAMS:

a partir da entrada em vigor do novo AE, mantém-se o
valor da contribuigdo de ativo entre o periodo da “reforma
antecipada’ e a idade normal de reforma (INR) da
Seguranga Social (SS), ou seja, desde a data da reforma
do trabalhador no banco até a idade legal de reforma da
SS, 0 Banco mantém as contribuicdes para o SAMS pelo
valor per capita dos trabalhadores no ativo. b

17 | dezembro | 2024




Sindicatos da UGT
acordam aumento
de 2,5% para 2025

MAIS, SBN e SBC chegaram a um acordo de
principio com as IC subscritoras do ACT do

Setor Bancario sobre os aumentos salariais para

2024 e 2025, o que possibilitou entendimentos
semelhantes para estes anos em outros IRCT

INES F.NETO

Os Sindicatos dos Bancarios da UGT e as Instituicdes de
Crédito (IC) subscritoras do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) do Setor Bancério concluiram as negociagdes de
revisao salarial, numa reunido de conciliagao sob a égide
da DGERT realizada no dia 27 de novembro.

As partes firmaram um acordo de principio sobre o
aumento nas tabelas e clausulas de expressédo pecuniaria

17 | dezembro | 2024

nado soO para 0 ano corrente, mas também para 2025,
garantindo que 0s vencimentos de janeiro sejam
processados com 0s novos valores.

Aumento para 2024

As negociagdes para 2024 foram também concluidas
nesta reuniao, com um acordo de aumento de 3% nas
tabelas e clausulas de expressao pecuniaria.

A percentagem alcancgada ficou aquém do objetivo dos
Sindicatos, que nao lograram melhorar a proposta. Ap6s
longos meses de negociacéo nao foi possivel demover
as IC, que se mostraram irredutiveis apos terem fechado
acordo com outro sindicato.

Recorde-se que os sete sindicatos do setor formaram
uma frente unida com o objetivo de atingir um aumento
salarial para 2024 compativel com os lucros dos bancos



e o esforco profissional dos trabalhadores para que tais
resultados fossem uma realidade.

No entanto, e a revelia dos restantes, um dos sindicatos
rompeu a unidao e negociou com a banca um acordo
salarial de 3%. A partir de entdo, e apesar das diligéncias
dos Sindicatos da UGT, ndo foi possivel ultrapassar a
intransigéncia das IC.

Passo em frente

Ainstabilidade a nivel mundial e o grau de incerteza sobre
0s consequentes efeitos a nivel nacional aconselham a que
0 mais rapidamente possivel se garantam as atualizagbes
salariais para o préximo ano.

Com essa conjuntura no horizonte, os Sindicatos da UGT
aproveitaram as negociac¢des para 2024 para dar um passo
a frente e adiantar o processo para 2025, conseguindo
assim que o aumento salarial esteja em vigor desde
janeiro, 0 que ndo acontecia ha anos.

Os salarios e pensdes para 2025, bem como as clausulas
de expressao pecuniaria, terdo um aumento de 2,5%.

0 acordo entre as partes, concluido antes do inicio do ano
civil a que reporta, abrange ainda o aumento do

crédito a habitagdo para 250 mil euros.

Outros acordos

MAIS, SBN e SBC concluiram acordos de principio
para 2024 e 2025 com outras Instituigoes de Crédito
subscritoras de convencdes coletivas.

CEMAH continua
Droposito de
valorizagao salarial

0 acordo de revisao do AE para 2025 entre

o MAIS, o SBN e a Caixa Economica da
Misericérdia de Angra do Heroismo (CEMAH)
prossegue o objetivo de gradualmente melhorar
as condigoes de trabalho, proporcionando, em
algumas clausulas, aumentos superiores aos
do ACT do Setor Bancario

SINDICAL@

Nesses casos, as atualizagdes salariais para 2025 serao
também processadas logo em janeiro.

Restam alguns casos em que ndo foi possivel ainda
chegar a acordo nas revisdes para 2024, face a posicéo
intransigente das administragoes. Sdo exemplos 0 BCP e 0
Montepio.

Parvalorem e Imofundos

Por serem empresas do setor empresarial do Estado, a
Parvalorem e a Imofundos necessitam de autorizagdo da
tutela para qualquer alteragdo do ACT, nomeadamente no
gue concerne a atualizagdes salariais.

Para 2024 as empresas foram autorizadas a proceder a
uma atualizacdo salarial maxima de 3%.

BNP Paribas

Os Sindicatos concluiram também a revisao salarial e de
clausulado do Acordo de Empresa (AE) do BNP Paribas
para 2024 e 2025.

A atualizagao contempla aumentos de salarios e

das clausulas de expressao pecuniaria de 8% e 2,5%,
respetivamente para 2024 e 2025, e foi ainda criada
mais uma categoria, a de Supervisor de Tecnologia e
Consultoria.

Recorde-se que 0 BNP Paribas ¢ a instituicdo do setor
bancario que em Portugal contrata 0 maior nimero de
trabalhadores, tendo atualmente nos seus quadros cerca
de 7.500 trabalhadores, a grande maioria jovens. b

Apesar da sua menor dimensao financeira
comparativamente a maioria das instituicoes de crédito,
a CEMAH tem evoluido de posigao, afastando-se, a
pouco e pouco, das propostas do grupo negociador do
ACT do Setor Bancario — de que sao subscritores, entre
outros, bancos como o BST, o Novo Banco ou 0 BPI — e
demonstrando disponibilidade para negociar com os
Sindicatos condigdes mais favoraveis para 0s seus
trabalhadores.

Na atualizagao para 2025, a preocupacéo da CEMAH
pelos trabalhadores manifestou-se mais uma vez.
Além do aumento de 2,5% nas tabelas e clausulas

de expressao pecunidria, foi acordado um acréscimo
superior no subsidio de almogo, que passa a ser de
13,07 euros (valor acima do estabelecido no ACT), e foi
ainda contratualizado o subsidio de natalidade.

Estes aumentos, recorde-se, somam-se aos dos anos
anteriores, ja entdo mais elevados do que os de outros
IRCT: 4,5% em 2023 em todas as tabelas e clausulas de
expressao pecuniaria, e 3,5% em 2024 (com o subsidio
de refeigdo a passar para 12,75 euros).

A recetividade da CEMAH as propostas do Mais
Sindicato e do SBN contrasta significativamente com

a intransigéncia e indisponibilidade para melhorar a
vida dos trabalhadores que se verifica, infelizmente, em
outras mesas negociais.

17 | dezembro | 2024
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Orcamento para 2025 apr

Uma larga maioria dos conselheiros aprovou os documentos financeiros submetidos pela
Diregao para o préximo ano e mandatou-a a outorgar a revisao de varios Instrumentos de
Regulamentagao Coletiva de Trabalho

PEDRO GABRIEL

0 ultimo Conselho Geral de 2024 teve
lugar no auditério Delmiro Carreira,
na UGT, em Lisboa, no dia 10 de
dezembro. Da ordem de trabalhos
constava a apreciagao e deliberagdo
sobre o Orgamento para 2025 e a
autorizagdo a Direcdo para outorgar
arevisao de varios Instrumentos de

Regulamentagéo Coletiva de Trabalho.

Depois da convocatdria lida pelo
secretdrio da MAG Jo&o Moreira,
entrou-se na explicagdo dos
documentos financeiros.

Ricardo Dias, Coordenador da
Area de Planeamento e Controlo
de Gestao, abordou o Orcamento
relativo a USP e a Atividade
Sindical referindo que os principais
conceitos orientadores passam
por “um planeamento e execugao
com foco na sustentabilidade

17 | dezembro | 2024

alongo prazo, evitando gastos
desnecessarios e controlando 0s
recursos de forma responsdvel”.
Passa também pela otimizagéo

dos custos de operagao através da
centralizagao e racionalizagdo de
processos maximizando a eficiéncia e
minimizando as despesas.

Quadro ideias-chaves estiveram
subjacentes a elaboracdo do
orgamento da USP: controlo e
contengao de gastos, maximizagéo da
eficiéncia através da especializagdo

e otimizagao de recursos,
aproveitamento das economias de
escala potenciando a redugao de
custos e eliminagao de desperdicios
nas atividades de suporte.

Atividade Sindical...

No caso do Orgamento da Atividade
Sindical, Ricardo Dias referiu que a
incerteza se mantera, nomeadamente

devido ao contexto internacional,
pelo que 2025 sera um ano muito
desafiante para o setor bancério e
principalmente para os trabalhadores,
em que os resultados dos bancos
dificilmente se refletirdo na

devida proporgao no salario dos
trabalhadores.

Atransicao digital, automacao

e recurso a Inteligéncia Artificial
continuam a constituir preocupacdes
a nivel do setor e no que diz respeito
a Contratagao também se prevé um
ano trabalhoso, com a apresentacao
de propostas de aumento salarial e
de clausulado reforcando assim a
contratagao coletiva.

.. e SAMS

Coube a José Carlos Caiado assessor
do Conselho Executivo, a explicagao
relativa ao Orgamento para 0 SAMS

e comegou por dizer que um dos



ovado

grandes desafios prende-se com uma
populagdo beneficidria na sua maioria
com mais de 65 anos e que precisa de
mais cuidados de saude. Nos ultimos
anos também tem vindo a verificar-se
um aumento dos custos de produgéo,
0 que por si s6 também constitui um
enorme desafio.

O técnico enalteceu a gestao rigorosa
e a consolidacao da atividade em
2024 face ao ano anterior, 0 que
garantiu uma resposta atempada as
necessidades dos beneficidrios, um

Desafios

Anténio Fonseca mostrou-

se desiludido pelo facto de os
conselheiros que intervieram nao

o terem feito para falar sobre o
Orgamento. “Pensava que vinhamos
aqui ficar contentes pelo resultado do
trabalho feito nos Ultimos anos em que
ha uma inversdo dos resultados do
SAMS, que esta mais saudavel a cada
ano, mas assistimos a um desvirtuar
da discusséo do Orcamento’.
Centrando-se nos documentos, 0
presidente referiu que se vive um
momento dificil na drea da saude

e com muitos desafios, desde logo
pela dificuldade na contratagéo de
médicos, enfermeiros e auxiliares, e

na pressao do SNS sobre 0 SAMS

nas valorizagoes salariais. “Vamos
tomando medidas dentro das

nossas possibilidades para controlar

a despesa, porque nao é possivel
distribuir o que ndo se tem’, explicou.
Antonio Fonseca defendeu a decisao
de abrir as portas do SAMS ao exterior,
dizendo que se ndo fosse assim a
situagao seria insustentavel. “Nao
contem connosco para deixarmos
definhar o SAMS".

Na hora da votacao, cinco conselheiros
votaram contra e um absteve-se, tendo
a proposta sido assim aprovada por
uma larga maioria.

Negociagao coletiva

0 ponto 2 da Ordem de Trabalhos
pretendeu mandatar a Diregé@o a
outorgar a reviséo dos Acordos de
Empresa e Acordos Coletivos de
Trabalho de varias instituigdes.
Cristina Damido, responsavel pelo
Pelouro da Contratacao, detalhou

SINDICAL@

a cronologia desde ha umano e a
evolugdo das negociagdes com as
instituigdes bancarias, revelando que
0 processo negocial para 2025 foi
colocado em cima da mesa devido
ao risco cada vez maior relativo aos
aumentos salariais.

Por seu turno, Antdnio Fonseca deu 0s

parabéns ao Pelouro pela luta travada

a mesa das negociagoes. “So quem

|a anda é que percebe a dificuldade. A

minha intervengdo € com o objetivo de

vOs animar a continuar este processo,
que € duro”.

Depois da explicagdo detalhada sobre

cada uma e ouvidos os conselheiros

inscritos, as alineas foram votadas
uma a uma e os resultados foram os
seguintes:

u Revisdo do AE da CEMAH: Aprovado
por larga maioria, com 3 votos
contra e 2 abstengoes;

= Revisdo do AE da CGD: Aprovado
por larga maioria, com 5 votos
contra e zero abstengoes;

= Revisdo do AE do BNP Paribas:
Aprovado por larga maioria, com 5
votos contra e zero abstengoes;

= Revisdo do AE do BdP: Aprovado por
larga maioria, com 5 votos contra e
1 abstencéo;

= Revisdo do ACT da Parvalorem:
Aprovado por larga maioria, com 4
votos contra e 1 abstencao;

= Revisdo do ACT do Setor Bancério:
Aprovado por larga maioria, com 6
votos contra e zero abstengoes;

= Revisdo de todos os outros
Instrumentos de Regulamentagéo
Coletiva de Trabalho aplicaveis aos
seus associados: Aprovado por larga
maioria, com 5 votos contra e 1
abstencao. b

~
Parecer favoravel

A Comissé&o Fiscalizadora de Contas (CFC) elaborou um parecer favordvel aos
documentos apresentados pela Diregdo. O seu presidente, Fernando Martins, referiu
que os resultados positivos de 2024 e o orgamentado para 2025 pdem fim a um ciclo
de resultados negativos, sendo uma situagdo animadora. A Comissao conclui que

as disponibilidades a curto prazo sdo mais que suficientes para cobrir os encargos.
Fernando Martins alertou para a proporcionalidade entre os beneficios atribuidos e

as receitas obtidas nas contribuigdes dos sdcios e entidades patronais (-4 milhdes de
euros), uma situagdo compensada pelo volume de negdcios com as entidades externas,
cifrando-se num resultando positivo de 14,5 milhdes de euros. ‘E a Unica saida futura
para a consolidagao dos resultados e do proprio SAMS”, explicou. b

designio que sera para manter em
2025.

Também € intengdo manter o
trabalho de ajustamento das

tabelas e dos planos de beneficios
nas comparticipacoes no exterior,
continuar a diversificar as parcerias
com entidades externas e continuar
a aumentar o valor das contribuicdes
por via dos aumentos salariais.
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Mais

Sindicato do Sortar Fimaw._:_

Analise ao Orcamento

A vantagem das contas positivas

0 Orcamento para 2025 prevé mais um ano de saldos positivos, tanto na Atividade Sindical
como no SAMS: 1,8 milhoes de euros e 1,4 milhoes de euros, respetivamente. Em termos
globais, as contas do Mais Sindicato pressupoem um resultado de 3,2 milhoes. Numa
conjuntura marcada pelaincerteza como a atual, a prudénciaaconselha cautela orgamental,
mesmo que os resultados exprimam uma folga financeira para atenuar eventuais golpes

INES F.NETO

0 Orgamento do Mais Sindicato
apresenta-se, como habitualmente,
dividido pelas suas trés dreas
organizacionais: Atividade Sindical,
SAMS e Unidade de Servigos
Partilhados (USP).

A USP mantém o objetivo com que

foi criada, ou seja, resultado nulo

entre despesas e ganhos. De forma a
refletir o propdsito, 0 orgamento indica
que aos gastos corresponderdo 0s
respetivos rendimentos, quantificados
no valor dos servigos prestados a
Atividade Sindical e ao SAMS. Assim,
orgamentado para o préximo ano estao
previstos 4.823. 644 euros, mais 5% do
que em 2024.

Globalmente o Orgamento para 2025
aponta para um resultado liquido do
exercicio positivo, motivado sobretudo
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pelo controlo, gestao adequada e
contencao de gastos.

Atividade Sindical

0 Orgamento referente a Atividade
Sindical reflete o momento de
instabilidade global que se vive e
deverd continuar num futuro préximo,
marcado pela guerra na Ucrania, o
conflito geopolitico no Médio Oriente
(Israel, Faixa de Gaza, Irdo e Palestina)
e os imprevisiveis efeitos das recentes
eleicdes nos Estados Unidos, que
poderdo exponenciar a instabilidade e
incerteza nos mercados mundiais.
Por outro lado, e embora se perspetive
uma redugéo da inflagdo e das taxas
de juro, a incerteza mantém-se, pelo

que os desafios para 2025 sdo muitos.

“No setor bancario antevé-se mais
um ano desafiante, sobretudo para
0s trabalhadores. N&o estando ainda

as contas dos bancos fechadas, os
resultados liquidos consolidados

do terceiro trimestre continuam a
apresentar nimeros impressionantes,
sem que 0s mesmos se reflitam na
devida proporgao nos seus salarios”,
|é-se no documento, que alerta ainda
para a apreensao sempre presente
com as consequéncias da digitalizagao
do setor.

“"Com o reforgo da transicdo digital,
automatizagao e o recurso a
inteligéncia artificial mantém-se as
preocupagoes que merecerao um
acompanhamento constante por parte
dos Sindicatos.”

Relativamente a contratacdo coletiva,
na introducé@o ao Orgamento salienta-
Se que se prevé um ano arduo,
negociando atualizages salariais e de
clausulado - prosseguindo a estratégia
de “rever e aditar matérias mais



favoraveis para os trabalhadores” -, e
reforcando o empenho para “abranger
instituigdes que ndo sao subscritoras
de convencéao, garantindo aos seus
trabalhadores os mesmos direitos dos
restantes bancarios”.

Contacto direto

Como sublinha o documento, o
Orgamento foi elaborado tendo

em conta uma gestao responsavel

e transparente, racionalizagao e
otimizagao de recursos e reducao de
gastos — mas sem comprometer a
acao sindical.

0 Sindicato pretende “aprofundar e
criar novas formas de proximidade
com os associados”. Nesse sentido,
serao desenvolvidas diversas
iniciativas que privilegiem o contacto
direto com todas as faixas etérias,
através das seguintes agoes:

Quadro 1 Perspetiva global

Realizado Estimado Orcamento Estrutura
2023 2024 2025 %

Custo Merc. Vend. Mat. Cons.
Fornec. e Serv. Externos
Gastos com o Pessoal
Gastos de Deprec. e Amort.
Perdas por Imparidade
Provisdes do Periodo

Outros Gastos

Gastos de Financiamento

Servigos Prestados
Quotiz./Contrib.

Reversdes

Outros Rendimentos

Juros e Outros Rend. Similares

Resultado Liquido do Exercicio

Quadro 2 Servicos Prestados

Realizado Estimado Orgamento Estrutura
2023 2024 2025 %

Serv.Lazer-Camp.Carav.
Serv.Lazer-Exp.H.Simil-Tx.Redu
Serv.Lazer-Circ.Turististicos
Servigos Secundarios

= Incremento de campanhas de
sindicalizagao, visando a captacao
de novos socios e simultaneamente
fidelizar os atuais;

= Fomento de debates e agbes de
sensibilizagdo, com o objetivo
de promover uma efetiva defesa
daigualdade de direitos dos
trabalhadores;

= Promog&o de iniciativas direcionadas
aos jovens bancarios, sensibilizando-
0S para a importancia do movimento
sindical e tentando envolvé-los cada
vez mais na vida sindical;

= Inovag&o ao nivel da informagao,
com o objetivo de melhorar e tornar
mais eficaz a comunicagdo com 0s
associados;

= Aumento e melhoria da oferta de
ocupagao dos tempos livres, com o
langamento de novas modalidades
desportivas, novas ac¢des culturais,

16076 € 18750 € 13800 €
3490964 € 3524620 € 3517836 €
2417 865€ 2488 500 € 2580801 €

437612€ 442980 € 447210€
212¢€ 0€ 0€

128202 € 0€ 0€

803037 € 533000 € 533200 €

23531¢ 26505€ 26835€
2149090 € 2353820€ 2398470 €
5825666 € 5928800 € 5981700 €

97102€ 14110€ 6050 €

301363 € 301770€ 2958/0€

236293 € 576500 € 281000 €
1290114 € 2140645€ 1843408 €

179051 € 1885850 € 1911500 €
270199 € 268280 € 280280 €
73785¢€ 193000 € 200000 €
9055¢€ 6690 € 6690 €

SINDICAL@

diversificagédo e aumento da oferta
de apartamentos, e beneficiagéo
das instalactes do Parque de
Campismo.

Gastos e rendimentos

Relativamente as contas, o Orgamento
estima para 2025 um resultado de 1,8
milhdes de euros.

Este montante representa uma
diminuigdo de 14% em relagao ao
estimado para este ano e baseia-

se sobretudo no aumento de 1%

nos gastos e na redugdo de 2% nos
rendimentos.

Assim, o documento prevé um total

de gastos de 7.119.682 euros (contra
7.034.355 € estimados para este ano) e
um total de rendimentos de 8.963.090
euros (9.175.000 € estimados para
2024), de que resulta um saldo positivo
de 1.843.408 euros. ©

Variagdo
E24/R23 025/E24
0% 17% -26%
49% 1% 0%
36% 3% 4%
6% 1% 1%
0% -100% -
0% -100% -
7% -34% 0%
0% 13% 1%
67% 2% 1%
0% -85% -57%
3% 0% 2%
3%> 100% -51%
66% -14%

Variagao
E24/R23 025/E24
80% 5% 1%
12% 1% 4%
8% >100% 4%
0% -26% 0%
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Fernando Martins apresentou o parecer da CFC

SAMS

Em 2025 o SAMS prosseguira

0 objetivo de consolidagéo e
diversificagéo da atividade, mantendo
e reforgando os resultados positivos
alcangados nos ultimos dois anos,
que interromperam o ciclo de défices
nas contas. O Orgamento prevé

um saldo de 1,4 milhdes de euros,
traduzindo uma evolugao positiva de
1% face ao ano transato.

Quadro 1 Perspetiva global

Realizado Estimado Orgamento
2023 2024 2025 %

0 Orgamento foi elaborado “numa
base de prudéncia e realismo” e teve
em conta diversos fatores: a inflagao
esperada, 0 aumento dos custos de
producédo, as atualizacbes salariais, a
evolugéo do numero de beneficiarios, o
crescimento do setor privado da saude,
a evolugao das tabelas de precos das
entidades externas e o ajustamento

da oferta e da procura de cuidados na

prestacao interna do SAMS".

0 documento traga as linhas-mestras
para 0 proximo ano e o que se

pretende atingir com elas. Estao la as
preocupagoes e 0s projetos, sempre
com a perspetiva de que o subsistema
de saude dos bancarios tenha
capacidade para perdurar no futuro.

"0 orgamento para 2025 parte de

uma perspetiva de consolidagao da
atividade referente aos beneficiarios do
SAMS, mas tem em conta um aumento
da procura de cuidados, em fungédo

do envelhecimento da populacao
beneficidria e a consequente maior
necessidade de recorrer a cuidados de
saude’, sublinha-se.
Assim, pretende-se que 2025 seja
caracterizado “por uma consolidagé@o
da prestagao interna de servigos,

quer a beneficidrios quer a entidades
financiadoras externas”’, bem como por
um ajustamento da oferta a procura
interna de cuidados, acompanhado
por “um ajustamento das tabelas de
prestacao de servicos na prestagao
interna e nas comparticipacoes’”.

0 documento salienta que 0s
proximos serao anos de grandes
desafios para o subsistema, devido a
“reducéo crescente dos beneficidrios
contribuintes”, e a “uma populacao
cada vez mais envelhecida e a
necessitar de mais cuidados de saude,
mais caros em algumas dreas de
intervencao clinica, com consequente
pressao sobre o subsistema, enquanto
financiador”.

Desafios

“0 Orgamento para 2025 espelha, em
termos econdémicos e financeiros,
a necessidade de continuar a
consolidagéo e diversificagdo

da atividade a realizar ao longo
do proximo ano, bem como a
consolidagao dos processos de
transformagéo tendo em conta a
necessidade estratégica de dotar
a organizagao dos instrumentos

Custo Merc. Vend. Mat. Cons.
Fornec. e Serv. Externos
Gastos com o Pessoal
Gastos de Deprec. e Amort.
Perdas por Imparidade
Provisdes do Periodo

Outros Gastos

Gastos ¢/ Comparticipagdes
Gastos de Financiamento

Vendas

Servigos Prestados
Quotiz./Contrib.

Reversdes

Outros Rendimentos

Juros e Qutros Rend. Similares
Resultado Liquido do Exercicio
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16086 452 €
40282 644 €
35378397 €
2544467 €
1187413€
360163 €
4811451 €
37043 466 €
141029 €

4416889 €
38295123 €
89163505 €
3270279¢
2757166¢
141001 €
198482 €

16766990 €
44669941 €
35565875 ¢€
2289282¢
390600 €
0€
2590597 €
36020000 €
137380 €

4488750 €
41708261 €
91191470€
386000 €
1206000 €
395600 €
955416 €

Estrutura Variagao
E24/R23 025/E24
16275160 € 12% 4% -3%
45611334 € 33% 11% 2%
36618127 € 26% 1% 3%
2276903 € 2% -10% 1%
490600 € 0% 67% 26%
0€ 0% -100%
2145400 € 2% -46% 17%
35250000 € 25% -3% 2%
121600 € 0%- 3%- 11%
MOMIE 0% % W%
4523090 € 3% 2% 1%
40711340 € 29% 9% 2%
93471070€ 67% 2% 2%
0€ 0% -88% -100%
1211550€ 1% -56% 0%
227300 € 0% >100% -43%
1355226 € >100% 42%



Quadro 2 Indicador de Atividade

Realizado Estimado Orcamento
2023 2024 2025

Benef. atribuidos aos beneficiarios
Contribuigdes

93218061 €
89153505 €

100100 500 €
91191470€

SINDICAL@

Variagao
E24/ R23 025/E24
97 674960 € 2%
93471070€ % 2%

Quadro 3 Vendas

Realizado Estimado Orcamento Estrutura
2023 2024 2025 %

Servicos Farmacéuticos
Servico de Optica
Servico de Parafarmécia

1543017€ 1677100€ 1435040 €
2324903 ¢ 2239200€ 2486900 €
548969 € 572450 € 601150 €

Quadro 4 Prestacéo Interna de Servigos

Realizado Estimado Orgamento Estrutura
2023 2024 2025 %

Encargo Beneficirio - SAMS
Encargo Benef. - Complement.
Encargo Utentes

Servicos Internos

Servigos Secundarios-Tx.Normal

operacionais e de desenvolvimento
que lhe permitam encarar com
resiliéncia estrutural, técnica e
econdmica os desafios do futuro’,
sublinha o documento.

Tal objetivo implica a diversificacédo

e reforgo com entidades externas
“que permitam melhorar o nivel

de financiamento do SAMS," mas
igualmente uma maior internalizagao
de cuidados, “sempre que exista
oferta nas nossas unidades de
prestacao de cuidados de saude”.

Ou seja, a internalizagado de cuidados
e a aposta no alargamento da base
de utentes “sao fundamentais para
contribuir para a sustentabilidade do
SAMS a médio e longo prazo’.

0 objetivo implicito deste Orgamento
“é 0 do reforgo da trajetoria de
sustentabilidade do SAMS, através
de uma melhoria do desempenho
operacional e de uma maior eficiéncia
e performance econémico-financeira,
de modo a garantir a possibilidade
de continuar a investir em recursos

20785174€ 22852160 € 22860600 €
1795145€ 1901 100€ 1900600 €

156025632€  16799101€ 15794240 €
116149 € 137500 € 137500 €
27277 € 18400 € 18400 €

humanos e em meios tecnoldgicos
fundamentais para uma prestagao
de cuidados de saude de qualidade’,
refere o documento.

0 Orcamento foi elaborado de
acordo com o plano de consolidagéo
do SAMS, que tem por base “a
necessidade de implementagao de
um conjunto de medidas estruturais
com impacto significativo ao nivel
da redugao da estrutura de gastos,
evitando a redundancia e combatendo
0 desperdicio, bem como uma
melhoria da receita decorrente de
algumas medidas de ajustamento
relativamente a atividade realizada".

Resultado positivo

0 Orgamento da atividade do

SAMS para 2025 apresenta um

saldo favoravel de 1.355.226 euros,
traduzindo, em termos globais e
relativamente ao estimado para 2024,
uma evolugao positiva que “resulta
do esforgo de contengao dos gastos,
sendo que os rendimentos terao

Variagdo
E24/R23 025/E24
32% 9% -14%
55% 4% 11%
13% 4% 5%

Variagao
E24/R23 025/E24
56% 10% 0%
5% 6% 0%
39% 8% 6%
0% 18% 0%
0% -33% 0%

uma evolugao positiva de 1%". A
variagao entre o estimado este ano e 0
orcamentado para o proximo € 42%.
Assim, perspetiva-se um total de
gastos de 138.789.124 de euros,
contra um total de rendimentos de
140.144.350 euros.

Este resultado reflete um aumento
de aproximadamente 400 mil euros
em relagao ao valor estimado para
2024. “Este incremento deve-se,
essencialmente, ao crescimento
projetado das contribuigdes, no
montante de 2,3 milhdes de euros,
aliado a uma gestéo rigorosa e
criteriosa dos gastos, que apresentam
um aumento orgamentado mais
moderado, de apenas 368 mil euros
(+0,3%), demonstrando um esforgo
continuo de controlo e racionalizagao
de custos’, destaca-se.

Refira-se ainda que estéa previsto

para o proximo ano um volume de
negocios na ordem dos 139 milhdes
de euros, representando um aumento
de 1,3 milhdes de euros (+1%). b
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A suspensao do contrato de

Dezembro é conhecido como o més

das festas e dos jantares de Natal, mas
também como o més de retrospetiva

e de resolugoes para o ano que esta
prestes a iniciar-se. Associado a isto
surgem sempre duvidas sobre os efeitos
das auséncias prolongadas no direito a
férias e no calculo dos dias de férias

DANIELA MELO SOUSA*
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Quais os efeitos que a suspensdo do contrato de trabalho pode
ter nas férias do trabalhador?

Estipula o artigo 296.° do Cédigo do Trabalho (CT) que se
suspende o contrato de trabalho quando o impedimento
temporario por facto respeitante ao trabalhador que néo lhe
seja imputavel e se prolongue por mais de um més, seja o
mesmo por motivo de doenga, acidente ou facto decorrente da
aplicagdo da lei do servigo militar.

Todavia, nas situagdes em que seja previsivel que o
impedimento vai ter duragao superior a um més, o contrato
suspende-se antes.

Durante o periodo de suspensdo mantémr-se os direitos, deveres
e garantias das partes na medida em que nao pressuponham



N,
- |

trabalho e 0 seu efe

a efetiva prestagao de trabalho, contando-se o tempo para
efeitos de antiguidade do trabalhador, incluindo no &mbito
da Seguranca Social, prevista nas convengdes coletivas do
setor bancario. A suspenséo nao interrompe o prazo para
efeitos de caducidade do contrato de trabalho a termo, nem
impede que qualquer das partes faga cessar o contrato.
Ora, um dos efeitos da suspens&o do contrato de trabalho
projeta-se no direito a férias. Conforme ¢ sabido, o
trabalhador tem direito, em cada ano civil, a um periodo

de férias pagas que se vence no 1.° dia do més de janeiro
de cada ano, tendo esse periodo, no minimo, no caso dos
bancarios, 25 dias Uteis — conforme cldusula 45.2 do ACT do
Setor Bancario.

QUESTOES JURIDICASE@

Contrato suspenso

Desde logo, determina o artigo 244.° do Codigo

de Trabalho o seguinte: “0 gozo das férias ndo se

inicia ou suspende-se quando o trabalhador esteja
temporariamente impedido por doenga ou outro facto que
nao lhe seja imputavel, desde que haja comunicagao do
mesmo ao empregador.”

Assim, caso o trabalhador se encontre com o contrato

de trabalho suspenso na transi¢éo de um ano civil para

0 outro, ndo adquire o direito a 25 dias de férias. A lei
neste caso manda aplicar a regra das férias no ano de
admissao —, 0 artigo 239.°, n.° 6 do Cédigo do Trabalho
-, 0U seja, terd direito a dois dias Uteis de férias por cada
més de duracao do contrato, até 20 dias, cujo gozo pode
ter lugar apos seis meses completos de execugao do
contrato (artigo 239.9,n.° 1 do CT). Sendo certo que,

no que concerne a situagao de gozo apds seis meses
completos de execugdo de trabalho, tal pode ser afastado
mediante acordo entre empregador e trabalhador.
Ressalve-se que ha instrumentos de regulamentagao
coletiva que dispdem de forma mais favoravel ao
trabalhador, reduzindo o prazo de execugao do contrato
até que o trabalhador possa gozar as férias, pelo que deve
sempre consultar os servicos juridicos do MAIS.

Nas situagdes em que o impedimento se inicia e termina
no mesmo ano civil, o trabalhador adquire normalmente
0s 25 dias de férias, podendo gozé-los imediatamente a
Seguir ao seu regresso ao trabalho.

Dias nao gozados

Outra questdo pertinente prende-se com os dias de férias
vencidos e ndo gozados antes de se dar o impedimento
que levou a suspensao do contrato.

A este respeito, 0 artigo 239.°, n.° 3 do Codigo do
Trabalho prevé que: “Da aplicagé@o do disposto nos
numeros anteriores ndo pode resultar 0 gozo, N0 Mesmo
ano civil, de mais de 30 dias Uteis de férias, sem prejuizo
do disposto em instrumento de regulamentagao coletiva
de trabalho.”

tO Nas ferias

Porém, também aqui pode ser afastada a aplicagao
desta disposi¢ao mediante acordo entre empregador e
trabalhador.

Independentemente disso, o direito a férias €
irrenunciavel, porquanto, quanto mais nao seja, 0 gozo
dos dias de férias vencidos e ndo gozados podera ser
substituido por retribuicao.

Reitera-se que 0s socios do MAIS sabem que podem
sempre contar com o Sindicato e com os advogados dos
Servigos Juridicos para os ajudar, elucidar e esclarecer!
Boas Festas! b

*Advogada do Mais Sindicato
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O dia foi deles, mas a

A Comissao de Igualdade celebrou o Dia do Homem com uma festa para eles e elas
- porque todos sao fundamentais para o equilibrio social. A visita a Coudelaria de Alter
juntou mais de uma centena de participantes, na sua maioria casais

INES F.NETO

0 Dia Internacional do Homem é celebrado no dia 19 de
novembro em cerca de meia centena de paises, incluindo
Portugal. A comemoragao nasceu em 1999, numa iniciativa
de Jerome Teelucksingh, um professor universitario

de Trinidad e Tobago, que escolheu a data por ser o
aniversario do seu pai e por nesse dia, uma década antes,
a selecdo do seu pais ter-se classificado para 0 mundial
de futebol, um fator de unido do povo. Atualmente, o Dia
do Homem passou a representar o contributo deles para a
sociedade, impulsionando os Direitos Humanos.

A Comissao de Igualdade do MAIS, cuja misséo é promover
aigualdade e incluséo, ndo poderia ficar indiferente ao
simbolismo da data. Assim, mais uma vez organizou uma
comemoracao, desta vez com uma visita ao Alentejo,
mais concretamente a Coudelaria de Alter, seguida de um
almogo-convivio na Fundagéo Abreu Callado.

Cento e onze sdcios e familiares responderam ao convite,
enchendo dois autocarros e a maioria nem protestou ou
perdeu a vontade por a partida ter sido cedinho, as 7h00
da manha, do Centro Clinico de Lisboa, onde se regressou
eram ja 21h30.

0 tempo “portou-se” bem: céu limpido, com um sol
brilhante e um calorzinho aconchegante que tornou o
passeio verdadeiramente prazeroso.

Cavalos e falcoes

A chegada & coudelaria, o grupo dividiu-se em dois para
facilitar a visita, que foi guiada por cuidadores dos animais. A
coudelaria desenvolve-se num enorme espago e nasceu por
vontade do Rei D. Jodo V, um amante de cavalos, um prazer
partilhado pela sua Rainha, Dona Maria Ana da Austria.
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Fundada em 1748, a Coudelaria Real de Alter tinha por
objetivo a produgao do cavalo puro-sangue lusitano em
Portugal. O projeto foi desenvolvido e impulsionado pelo
filho do monarca, D. José |, responsavel pela instalagao

e estruturagdo daquela que ainda hoje € a mais notavel
Coudelaria portuguesa.

Os participantes no passeio do MAIS tiveram oportunidade
nao so de conhecer a historia da coudelaria, percorrer as
varias estruturas — das cavalarigas ao picadeiro, a casa
dos trens e ao centro de interpretagdo — mas também ver,
acarinhar e alimentar os cavalos. E quem acalentava o
sonho de adquirir um destes espécimes, o prego destruiu a
esperanga: podem atingir 22 mil euros!

A visita ndo ficaria completa sem passar pela falcoaria e
saber mais sobre estas aves de rapina, apresentadas pela
falcoeira, que especificou caracteristicas, contou historias e
curiosidades.

A cumplicidade entre homem, ave e cdo é fundamental

na caga, o que ficou patente no carinho da falcoeira. Entre
as "estrelas” de Alter encontra-se um falcéo peregrino,
considerado o animal mais rapido do mundo, cujo voo
picado pode atingir 385 quildmetros/hora. Uma rapida
passagem pelo respetivo museu forneceu ao grupo mais
informagéo.

0 papel dos homens

O dia prosseguiu com o almogo-convivio na Fundagao
Abreu Callado, um espaco rustico tipicamente alentejano.
N&o faltaram as entradas tradicionais da regido nem um
lanche final com as famosas carnes na brasa.

E antes de a musica ecoar a chamar para a danga, a
Comisséo de Igualdade lembrou a importancia da data em
comemoragao.



Ladeada por todos os membros — Alexandra Nunes,

Nuno Valente, Ana Margarida Milho e Rui Lavoura - a
coordenadora Cristina Trony frisou que sendo este o dia
deles, era também um momento crucial para promover a
igualdade e a equidade de género.

“Vivemos num mundo onde os estereotipos de género ainda
persistem, moldando comportamentos e expectativas. No
entanto, a histdria ensina-nos que a luta pela igualdade ndo é
apenas responsabilidade das mulheres: os homens também
desempenham um papel fundamental nesta transformagao’
e por isso “é hora de reavaliarmos o que significa ser homem
na sociedade atual”, disse.

“Ser homem n&o deve apenas estar ligado a ideias de
superioridade, forca, de ser o homem da casa, o ganha-péo
da familia’, considerou a responsavel, reforgando: “Pelo
contrario, ser homem €, acima de tudo, ser um defensor

da empatia, do respeito, da partilha, da igualdade de
oportunidades para todos e todas.”

Cristina Trony defendeu que todos, homens e mulheres,
“somos iguais e fundamentais para o equilibrio social”.

Comisséo de Igualdade
(da esq. para direita): Rui Lavoura,
= Alexandra Nunes, Cristina Trony,
- Ana Margarida Milho
e Nuno Valente

E porque a igualdade de género afeta a todos, é altura de

ver e analisar os dois lados da questao. “Quando homens

e mulheres trabalham juntos para superar preconceitos e
desigualdades, criamos uma sociedade mais equilibrada

e justa. Um ambiente onde todos tém as mesmas
oportunidades para realizar os seus sonhos, onde as

vozes sdo ouvidas e respeitadas, e onde cada individuo -
independentemente do seu género — é valorizado pelas suas
acdes’, salientou a coordenadora da Comisséo, apelando a
reflexdo sobre como cada pode contribuir para um mundo
mais igualitario.

“Vamos juntos construir um futuro em que homens

e mulheres andam lado a lado, em pé de igualdade,
promovendo uma cultura de respeito e solidariedade. Ao
apoiarmos a igualdade de género, ndo estamos apenas a
ajudar as mulheres; estamos também a criar um espago mais
saudavel para todos e todas”, concluiu.

Depois de mais um pezinho de danga ao som de um dueto de
irméos, da distribuicdo de brindes e de um sorteio de fins de
semana, fez-se um brinde — aos homens... e as mulheres!
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Nivel de financiamento
Darcialmente cumprido

No ambito das suas fungoes, a Comissao de Acompanhamento analisou o
Relatério do Atuario Responsavel e o Relatdrio e Contas do Fundo de Pensoes
do Banco Santander Totta (FPBST) relativamente ao exercicio de 2023

PEDRO GABRIEL

O FPBST é gerido pela Santander A 31 de outubro de 2023 foiintegrada  Banif no Fundo de Pensdes Banco
Pensdes-Sociedade Gestora de a totalidade das responsabilidades Santander Totta.

Fundos de Pensdes, S.A. sendo com a realizagdo dos planos de As responsabilidades e o patriménio

0 Banco Santander Totta o Unico pensdes do Associado e a totalidade referidos anteriormente passam a
Associado. do patriménio do Fundo de Pensdes fazer parte da denominada “Secgédo B’
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encontrando-se subdividida em duas
populagdes:

Quadro 1 Comparacgao entre 2023 e 2022 nas Secgoes A e B
Secgdo A

+ Subpopulagéo A: populagao
proveniente do Banif;
+ Subpopulagéo B: populagdo

Vard Peso Peso
no grupo Total

proveniente do ex-BBCA. Participantes 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Populagio Ativos BD 2803 2787  27% T774% 745% 258%  250%
A populagdo beneficiaria da Secgdo Ativos CD 561 673  200% 152% 180% 50%  60%
A em 2023, quando comparada com ) . ) ) . ) .
0 ano anterior, diminui 0.2% (- 0,36% Ex-Emp direitos 274 282 29%  74%  75%  25% 2,5%
em 2022) sendo que 61,6% dizem Total Participantes 3698 3742 12% 1000% 1000% 333% 33,6%
respeito a Reforma por velhice, 18,4%
a Reformas antecipadas, 18,8% a Beneficiarios 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Viuvez + orfandade e 1,3% a Invalidez. o 0 o 5 o
Na Secgdo B, 0s valores 80 0 Ref. Ant 1567 1361 -131% 211% 184% 141% 122%
seguintes: Reforma por velhice (1,4%), Ref. Invalidez 136 95  -301% 18%  13%  12%  09%
Reformas antecipadas (4,3%), Viuvez 4 ) ) . . .
% % % % %
+ orfandade (60,2%) e Invalidez Ref. Velhice 4346 4552 47 586% 616% 39,1 409
(33,3%). (Quadro 1) Sobrev. Viuvez 1313 1336 18% 177% 181% 118% 120%
No Quadro 2, refativo a Secgdo A, Sobrev. Orfaos 5 49 58% 07% 07% 05%  04%
é possivel verificar que o peso dos
reformados passou de 66,7% em Pré Reforma 3 2 -333%  00% 00% 00% 0,0%
2022 para 66,4% em 2023 (-0,30%) Total Beneficidrios 7417 7395  -03% 1000% 1000% 667% 664%
e no caso dos participantes ativos
passa de 33,3% para 33,6% (0.30%). Total 11115 11137 0,2% - 100,0% 100,0%
Quando comparada com a populagao
coberta em 2022 o numero de ativos Secgido B

aumenta 1,19% e o de beneficiarios
diminui (-0,30%).
Na Secgdo B (ndo era mencionada em

Var Peso Peso
aie no grupo Total

2022), o total de Beneficidrios passa Participantes 2022 2023 2022 2023 2022 2023
de 794 para 800 (0,8%) e 0 seu peso . 0 0 0 0 0
-4.2% % % % %

passa de 52,9% para 53.9% (1%). Ativos BD 96 92 42 136 134 6,4 6,2
O total de Participantes passa de 707 Ativos CD 551 537 25% 7719% 784% 367% 362%
para 685 (-3,1%) € 0 seu peso passa 1 - 67% % % % %
de 47.1% em 2022 para 46.1% em Ex-Emp. direitos 60 56 6,7 85 82 40 38
2023. Total Participantes 707 685 -31% 1000% 1000% 471%  46,1%
Responsabilidades Beneficidrios 2022 2023 2022 2023 2022 2023
0 método utilizado para avaliar e Ref. Ant 3% % 56% 45%  43% 2%  23%
financiar as responsabilidades e para
calcular a taxa de contribuigdo normal Ref. Invalidez 307 266 -134% 387% 333% 205% 179%
para 0 ano seguinte foi o Projected Ref. Velhice 21 8% 15%  14%  08%  07%
Unit Credit.
Em relacdo a 2022, as Sobrev. Viuvez 317 366 155% 399%  458% 211%  24,6%
responsabilidades totais com Sobrev. Orfaos 15 15 00% 145% 144% 77%  77%
prestagGes em pagamento
aumentaram 0,6% (-12,6% em 2022) Pré Reforma 7 8 143% 09%  10% 05%  05%
com maior incidencia nas pensoes Total Beneficidrios 794 800  08% 1000% 1000% 529% 539%
de velhice (15,5%) e nas pensdes de

Total 1501 1485  -1,1% 100,0% 100,0%

sobrevivéncia (6,7%). O valor do SAMS
aumentou 0,6%. O subsidio por morte
aumentou 3,8%.

0 valor do Subsidio por morte em
8,5% (-48,8% em 2022). O prémio de
carreira aumenta 9,4% (-23,8% em
2022).

0 Quadro 3 resume o valor atual
das Responsabilidades Passadas
nas duas Secgdes. Na Secgdo A
constata-se um acréscimo das ©

As pensdes de reforma dos ativos
aumentaram 8,6% (-40,0% em 2022).
O valor do SAMS também aumenta
11,3% (-41,6% em 2022) assim como
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responsabilidades com participantes
ativos em 9,4% (-40% em 2022). O
peso é agora de 19,31 (18,3% em
2022).

0 peso das responsabilidades

Quadro 2 Sintese da populagao coberta Secgao A

. | Peso Peso Diferenca

s oo ponaoes auments Total 11137 11115 020% 1000% 100,00%  0,00%
0,6% (-13% em 2022) pesando agora Pensionistas 7395 7417 -030% 664%  6670%  -030%
80,69% do total contra 81,97% de Ativos 3742 3698 119% 336% 3330%  030%

2022.

No caso da Secgao B, uma vez

gue nao ha comparagdo com o
exercicio de 2022 por auséncia de
dados apenas se pode constatar
que as responsabilidades per capita
da subpopulagao B séo superiores

Quadro 3 Valor Atual das Responsabilidades Passadas Totais
(euros) na Seccao AeB

|| |2 [vark23/22 | Peso 2023 | Peso 2022

as da subpopulagao A tanto nos Ativos 182811918 167114 465 9,4% 19,31% 18,03%

/Fifformados e Pensionistas comonos  peformados 764122129 759700120  0,6% 80,69% 81.97%
oS- RSPTotal 946934047 926814585  2,2% 100,00%  100,00%

Evolugao

0 valor do Fundo da Secgéo A em || subPopA | SubPopB | SubPopA | SubPopB

0 ValordoFundo da Secgdo e | --_—

2022) por efeito de urn aumento Ativos 4198600 10479767 15,73% 9,72%

das transferéncias em 100% e Reformados e Pensionistas 22492362 97353098 84,27% 90,28%

um aumento da contribuigéo do RSP TOTAL 26690962 107832865  100,00%  100,00%

associado em 488,8% (-79,6% em
2022).

Os rendimentos aumentaram 178,9%
(-261,8% em 2022) assim como o
pagamento de beneficios (5,0% contra
1,2% em 2022).

Os prémios de seguros reduziram-se e

Quadro 4 Evolugao do Valor do Fundo nas Secgoes A e B

2023 2022

sdo agora 15,8% (-11,8% em 2022). Valor Inicial 1008553143 1164201917 -13,4%
A contribuigdo dos participantes Pagamentos de beneficios -69634465 - 66332434 5,0%
aumentou 3,5% (-9,6% em 2022). Pagamentos Prémios de Seguros -992 280 -1178619 -158%
Como consequéncia, o saldo do Transferéncias -35500 000

Fundo aumentou 98% (-853,7% em ContribuigBes Associado 25950000 4407267 4888%
20220) eafexa de rendimento foi de Contribuigdes Participante 2326716 2248976 35%
7,69% (8,39% em 2022) Rendimento do FUNDO 74811008 -94793964 1789%
No caso da Secdo B, 0 saldo sobrea g4 de Fyndo 13038031  -155648774  980%
semissoma dos valores inicial e final o Fipgy 1005514212 1008553143  -0,3%

gera um retorno bruto de 7,68% com
uma taxa de rendimento de 7,04%
(Quadro 4).

De referir ainda que no caso da Secgéo
A esta garantido o racio minimo de
financiamento, mas em relagdo a
Secgdo B existe um nivel insuficiente
de financiamento de acordo com os
normativos da ASF e do BdP que é de
100% nos Reformados e de 95% ou
mais no caso dos Ativos.

No relatério pode ler-se que “face

aos valores obtidos constata-se que
as responsabilidades a 31/12/2023
ndo se encontram integralmente
financiadas (nivel de financiamento de
93%). D
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Valor Inicial

Pagamentos de beneficios
Pagamentos Prémios de Seguros
Transferéncias

Contribuicdes Associado
Contribuicdes Participante
Rendimento do FUNDO

Saldo de Fundo

Valor Final

Taxa de retorno do saldo anual
Taxa de rendimento Fundo

2023

91670 526
9308076

35500000
860 000
88327
6122 636
33262887
124933413
7,68%
7,04%

2022

91670 526
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Ano formativo

encerra em gr

O calendario formativo para 2024 fechou com
chave de ouro com uma agao de formacgao e dois
workshops

PEDRO GABRIEL

0 ano de 2024 foi repleto de vérias agbes de formagao que
procuraram estender-se aos mais variados campos, desde
a saude fisica e mental a organizagdo no local de trabalho,
entre muitos outros.

E a terminar o calendario formativo, a formagé&o “Gestéo
de Emogdes” teve lugar no dia 23 de novembro, na

sede do Mais Sindicato, em Lisboa, tendo contado com

a participagao de 18 socios que aprenderam com a
formadora Filipa Torrdo as técnicas para melhor lidar com
as emogoes.

Formacgao a mesa

E como estamos na altura do Natal ndo podia deixar de
haver workshops para brilhar a mesa nesta quadra.
Também no dia 23 realizou-se o workshop de Doces
Conventuais, no Centro de Formacgao Profissional e
Alimentar, na Pontinha, e que contou com a presenca de 25
formandos.

Jé& no dia 7 de dezembro foi a vez do workshop “Bolo-

rei e seus derivados’, também na Pontinha marcaram
presenca 19 pessoas e além do tradicional bolo-rei

ande

Saber lidar com as emogdes

também aprenderam a fazer as variantes de chocolate e
escangalhado.

O Pelouro da Formagao ja se encontra a planear mais
acdes de formagao para 2025. b
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JUm problema com 40 anos

Desde a década de 80 que os trabalhadores a tempo inteiro nao veem o seu
horario de trabalho reduzir-se. Os avangos tecnoldgicos prometiam semanas de
trabalho mais curtas, mas a verdade é que os trabalhadores a tempo inteiro na
Europa ainda trabalham as mesmas horas que ha 40 anos. As causas, o papel do
part-time e as possiveis solugdes para um melhor equilibrio entre trabalho e lazer
sao abordadas neste artigo conjunto

SERGIO TORREJON PEREZ, ENRIQUE FERNANDEZ-MACIAS E IGNACIO GONZALEZ-VAZQUEZ*
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Na Europa, desde o final do século XIX até a década de 80,
houve reducdes consistentes e significativas no nimero
de horas que os trabalhadores a tempo inteiro dedicavam
ao trabalho. No entanto, uma clara mudanca historica
ocorreu na década de 80: desde entdo, os trabalhadores a
tempo inteiro continuaram a trabalhar aproximadamente
0 mesmo numero de horas por semana até 2022, como
visto na Figura 1.

Porque é que os trabalhadores continuam a trabalhar o
mesmo numero de horas apesar dos avangos tecnoldgicos
e ganhos de produtividade? Esta € uma das questdes
abordadas num estudo recente do Centro Comum de
Pesquisa da Comissao Europeia.

S¢ incluindo os trabalhadores a tempo parcial na andlise

€ que podemos observar uma continuacao na tendéncia
histérica de declinio do tempo de trabalho para o trabalhador
meédio. Embora, mesmo neste caso, haja uma clara
desaceleracao desde a década de 80 em comparagao com
periodos anteriores. Isso implica que o trabalho a tempo
parcial desempenhou um papel fundamental como principal
impulsionador das redugdes agregadas no tempo de
trabalho nas ultimas décadas na Europa.

Causas**

Nos seis paises da Unido Europeia (UE) que analisamos,
0s trabalhadores a tempo inteiro representam 3 em cada
4 funciondrios, e trabalham aproximadamente o mesmo
numero de horas que trabalhavam na década de 80.

Isto deve-se a forgas compensatorias que influenciam

0s horarios de trabalho. Juntos explicam a relativa
estabilidade das horas de trabalho entre os funcionérios a
tempo inteiro ao longo do tempo.

Por um lado, mudancgas econdmicas estruturais explicam
em parte por que os trabalhadores a tempo inteiro

VISTO DE FORA@

continuam a registar longas horas de trabalho. Horas
mais longas séo tipicamente feitas por trabalhadores
altamente qualificados e em servigos privados. Portanto,
a atualizagao ocupacional e o crescimento notorio de
empregos em servigos privados aumentaram o tempo
de trabalho nas ultimas décadas. Além disso, ha uma
mudanga cultural com efeito semelhante. Enquanto no
passado o lazer era usado para sinalizar status, hoje

[
Além disso, ha uma mudanga
cultural com efeito semelhante.
Enquanto no passado o lazer era
usado para sinalizar status, hoje em
dia acontece 0 oposto, com o tempo
no trabalho e a "ocupacao’ a serem
usados como marcadores de status.”

em dia acontece o oposto, com o tempo no trabalho

e a "'ocupagao’ a serem usados como marcadores de
status. Isso é consistente com a seguinte observacéao:
trabalhadores altamente qualificados, ou seja, aqueles
que geralmente tém maior autonomia e controlo

no trabalho, tendem a trabalhar mais horas do que
trabalhadores pouco qualificados. Numa perspetiva
individual (e econémica), isso também pode ser
interpretado como um efeito de substituicdo: o custo de
oportunidade do lazer € maior para aqueles que ganham
mais, fazendo-os decidir trabalhar mais horas. @

Figura 1 — Horas de trabalho por semana (trabalhadores a tempo inteiro em atividades

nao-agricolas), 1870-2022
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Por outro lado, outras tendéncias setoriais estao a
empurrar as horas de trabalho a tempo inteiro na diregao
oposta. Estas sdo principalmente a expansao dos
servigos publicos (onde horas de trabalho mais curtas
sdo tipicas), o peso decrescente do setor de producéo
de bens (que historicamente envolvia longas horas de
trabalho) e a redugéo tanto na prevaléncia quanto na
intensidade de tempo de trabalho por conta-prépria.
Embora o tempo de trabalho agregado tenha diminuido
ligeiramente na Europa nas Ultimas décadas, isso deve-se
a expansao de formas néo padronizadas de trabalho,
principalmente o part-time.

Enguanto isso, a maioria dos trabalhadores (aqueles

que trabalham a tempo inteiro) continuou a fazer horas
semelhantes. Por esse motivo, as redugdes no tempo de
trabalho ainda sdo consideradas por muitos como uma
miragem.

Ascensao do part-time

Desde a década de 80, as redugdes no tempo de trabalho
na Europa sdo evidentes apenas quando os trabalhadores
a tempo parcial sdo incluidos na analise. A ascensdo e

0 estabelecimento do trabalho a tempo parcial tém sido
o principal impulsionador das redugdes agregadas do
tempo de trabalho nas Ultimas décadas.

De facto, os trabalhadores a tempo parcial trabalham
aproximadamente metade do nimero de horas dos seus
colegas de tempo inteiro. A medida que os contratos a
tempo parcial ganham importancia (nos seis paises da
nossa amostra, 0 emprego a tempo parcial aumentou

de 16% do emprego total em 1992 para 24% em 2022),
eles reduzirdo automaticamente a média de horas de
trabalho. Em comparagé@o com a década de 80, ha mais
pessoas empregadas, especialmente mulheres; no
entanto, 0 emprego também se tornou, em média, mais
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Se as horas médias de trabalho
diminuiram ligeiramente desde entao,
isso deve-se em grande
parte a crescente prevaléncia
do trabalho a tempo parcial.

No entanto, a maioria dos
trabalhadores (aqueles com horarios
a tempo inteiro) ainda trabalha tanto
quanto na década de 80.

1],

fragmentado (e menos intensivo em tempo para aqueles
fora da norma do periodo integral).

Quais sao os principais fatores que explicam a expanséo do
trabalho a tempo parcial? Desde a década de 80, mudangas
regulatorias e a mudancga para a despadronizagao da
relagdo de emprego permitiram o desenvolvimento de
opgdes de emprego mais flexiveis e menos intensivas em
tempo, como o trabalho a tempo parcial.

Essas novas formas de trabalho tornaram-se mais
prevalentes entre as mulheres e no setor de servigos.

E por isso que consideramos que a terciarizag&o da
economia e a feminizagdo do emprego sao dois fatores
principais que contribuem para a redugao do tempo de
trabalho, pois apoiaram a expansao do trabalho a tempo
parcial.

Conclusdes e implicagoes politicas

Ap6s um longo periodo de redugdes consistentes nas
horas de trabalho (1870-1980), as tendéncias na Europa
estabilizaram-se em torno de um padrédo segmentado,
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Essa atencgdo ¢é justificada, dado que a maioria dos
trabalhadores europeus nao experimentou reducées
significativas no tempo de trabalho durante décadas.

A narrativa de que o progresso tecnoldgico levou a
diminuicao das cargas de trabalho soa vazia para muitos,
pois continuam a trabalhar longas horas, apesar dos
avangos na informatizacgéo, automatizagao e inteligéncia
artificial.

Enquanto isso, cerca de 20 por cento dos trabalhadores
a tempo parcial na UE estdo presos em empregos
parciais involuntdrios, trabalhando menos horas do que
desejariam.

As futuras politicas de tempo de trabalho na UE devem
abordar esses desequilibrios diretamente, reconhecendo
a segmentacgao subjacente das condigdes de emprego.
Promovendo uma distribuicdo mais equitativa de trabalho
e lazer, as politicas podem beneficiar os trabalhadores

a tempo inteiro reduzindo o seu horario de trabalho. Por

com a maior parte dos trabalhadores a seguirem ainda a
norma das 40 horas semanais. Uma parcela crescente de
trabalhadores ndo padronizados tem horarios mais curtos A narrativa de que o progresso
e flexiveis. Se as horas médias de trabalho diminuiram
ligeiramente desde entéo, isso deve-se em grande parte

tecnoldgico levou a diminuicéo

a crescente prevaléncia do trabalho a tempo parcial. das cargas de t';abalhq soa vazia
No entanto, a maioria dos trabalhadores (aqueles com para muitos, pois continuam a
hordrios a tempo inteiro) ainda trabalha tanto quanto na trabalhar longas horas, apesar

década de 80. _ ) dos avancos na informatizacéo,
Transformagdes estruturais, como a expanséo de L
servigos privados e a atualizagdo ocupacional, juntamente aut_omatlzagao e inteligéncia
com mudancas de atitude em relagéo ao trabalho artificial.

(fomentadas pela competicdo por status e mudangas nos "

valores do trabalho), contribuiram para essa estabilizagéo

e impediram novas redugdes nas horas de trabalho a outro lado, as politicas que incentivam as empresas
tempo inteiro. a oferecerem mais horas aos trabalhadores a tempo
Redugdes no tempo de trabalho, exemplificadas pela parcial que as desejam podem melhorar a qualidade dos
proposta da semana de trabalho de quatro dias, séo empregos néo padronizados, alinhando-se com o objetivo
um tépico proeminente nos debates europeus atuais. mais amplo de melhorar a qualidade do emprego. b

L aa :
Sergio Enrique Ignacio
Torrejon Pérez Fernandez-Macias ~ Gonzalez-Vazquez*

* Sergio Torrejon Pérez ¢ analista econdmico e politico no Centro Comum de Pesquisa da Comiss&o Europeia. Doutorado em
Sociologia, foi investigador no Eurofound (Dublin) e no European University Institute (Florenga). Os seus principais interesses de
pesquisa incluem o emprego, a mudanga ocupacional e a estratificagéo social.

Enrique Ferndndez-Macfas ¢ um investigador que trabalha no Centro Comum de Pesquisa da Comissdo Europeia em Sevilha. £
doutorado em Sociologia Econdmica pela Universidade de Salamanca e os seus principais interesses de pesquisa sao a qualidade de
emprego, a tecnologia, a mudanca ocupacional e a divisao do trabalho. Antes de ingressar no Centro, trabalhou na Universidade de
Salamanca e no Eurofound (Dublin).

Ignacio Gonzélez-Vazquez é funcionario da Comiss&o Europeia, onde trabalha como analista no Centro Comum de Pesquisa. Na
Comissdo, também trabalhou na Diregdo-Geral de Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo, na Diregao-Geral de Assuntos Econdmicos
e Financeiros e no Gabinete do Membro responsavel por Assuntos Econémicos e Monetérios. Fora da Comissao, trabalhou como
analista econémico para o governo da Andaluzia. E doutorado pela Universidade de Sevilha e tem mestrado em Economia pela
Universidade de Missouri-Kansas City;

**Subtitulos da responsabilidade da Redagé&o.
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Xadrez e King

llhavo consagrou novos campedes

Antoénio Fernandes fez xeque-mate a
concorréncia na final do xadrez, enquanto
Jodo Baleira fez o mesmo na prova de
king. Ambas as finais foram dominadas
por concorrentes do Mais Sindicato

PEDRO GABRIEL

As finais nacionais do Torneio Interbancario

de Xadrez e do Torneio Interbancario de King
tiveram lugar nos dias 16 e 17 de novembro, em
ilhavo, reunindo concorrentes dos trés sindicatos
bancarios.

Ao cabo das cinco rondas que compuseram a final
de xadrez, Anténio Fernandes (BBPI/MAIS) sagrou-
se campedo nacional, tendo Manuel Almeida
(novobanco/MAIS) terminado na segunda posig&o.
José Neves (BST/MAIS) foi terceiro classificado.
Bruno Jivan (novobanco/MAIS) e Joaquim Pinho
(BST/SBN) foram quarto e quinto classificados,
respetivamente.

José Neves, Manuel Almeida
e Antonio Fernandes

(esquerda para
direita): Alfredo
Coias, Jodo
Baleira e Antonio
Rafael

Cartada decisiva

Ja no king a vitoria foi para Jodo Baleira (Millennium
bcp/MAIS), que alcangou 1000 pontos king
convertidos em 55 pontos reais. Anténio Rafael (BST/
MAIS) foi segundo, com 1370 pontos king e 46 reais,
enquanto Alfredo Cdias (BST/MAIS) finalizou na
terceira posigao, com 270 pontos king e 43 pontos
reais.

Fernando Lucas (Millennium bcp/SBN), com 855
pontos king e 41 pontos reais, e Mauricio Faria
(BBPI/MAIS), com 445 pontos king e 39 pontos
reais, terminaram na quarta e quinta posicoes,
respetivamente.

Jodo Ferreira, vice-presidente do Mais Sindicato,
marcou presenga em ambos os eventos. b
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Snooker

vale titulo

A prova final do interbancario de snooker terminou
com a vitéria de Fernando Pires, concorrente oriundo
do Mais Sindicato, que contou por vitdrias todos os
jogos realizados

PEDRO GABRIEL

A Final Nacional do Torneio Interbancario de Snooker teve lugar
nas Caldas da Rainha nos dias 9 e 10 de novembro. A competir
estiveram atletas oriundos dos trés sindicatos bancarios.
Fernando Pires (BPI/MAIS) foi o mais certeiro nas tacadas e
sagrou-se campeao nacional depois de derrotar Jodo Cardoso
(MG/SBC) na final por 5-4.

No jogo de atribuigdo do terceiro e quarto lugar, Rui Sousa
(BST/MAIS) derrotou Rui Gongalves (CCAM/MAIS) por 4-0.

A final contou com a presencga de Amalia Varela por parte do
Mais Sindicato. b

=k |
i 3 7 Bowling
= GIUBIP,
sl © O vencedor
o \ “ s
Chegou ao fim mais um campeonato
interbancario de bowling e o principal titulo
foi conquistado por um sécio do Mais
Sindicato
PEDRO GABRIEL
As Caldas da Rainha acolheram de Portugal e socio do Mais Destaque para o grande
a Final Nacional do XVIIl Torneio Sindicato, foi o grande vencedor, desportivismo e espirito de
Interbancério de Bowling, prova relegando Olinda Bettencourt camaradagem durante todo o
que se realizou no fim-de-semana (Unicre/MAIS) para a segunda evento, que contou com a presenca
de 9 e 10 de novembro. posicdo e Nuno Moreira (BdP/ de Amalia Varela, da MAG do Mais
Pedro Pela, concorrente do Banco MAIS) para a terceira. Sindicato. b
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Novo

0 ano esta a chegar ao fim e a melhor maneira de dar as
boas-vindas a 2025 é planeando uns merecidos dias de férias

PEDRO GABRIEL

0O Pelouro de Tempos Livres do Mais
Sindicato ja se encontra a organizar o
mapa de viagens para 0 proximo ano.
De 13 a 18 de junho vai poder visitar
Malta e a ilha de Gozo. O prego em
quarto duplo serd de 2.115€ e em
quarto single 2.415¢.

Em julho, entre os dias 6 e 12, visite 0s
paises do Benelux e o Vale do Reno.
Em quarto duplo o prego cifra-se em
2.555€ e 0 single em 2.995¢€.

De regresso a Portugal, entre 31 de
agosto e 7 de setembro, o destino
passa pelos Agores, com visitas a S&o
Miguel, Terceira, Faial e Pico. O prego

em quarto duplo é de 2.485€ e em
quarto single é de 3.390¢.

Ainda em setembro, entre os dias 4 e
14, pode fazer uma viagem inesquecivel
ao Vietname, com os pregos de 3.305€
(quarto duplo) e 4.235€ (quarto single).

Do quente ao frio

O calendario de viagens do MAIS
também conta com escapadinhas.
Entre 3 e 6 de outubro pode visitar a
sempre apetecivel Marraquexe por
1.130€ em quarto duplo e 1.350€ em
single.

Ainda em Africa, entre 11 e 19 de
outubro, o destino € a Ilha do Sal, em
Cabo Verde. O preco em quarto duplo

ano, NOVOS destinos

¢ de 1.355€ e em quarto single de
1.715€.

A Australia € a proposta entre os dias

3 e 14 de novembro. Aqui o preco em
quarto duplo sera de 7.030€ e em quarto
single de 7.980%.

E este ano os Mercados de Natal
passam por Zagreb e pelos Lagos
Plitvice, na Croécia, entre 10 e 13 de
dezembro. O prego sera de 1.425€ em
quarto duplo e de 1.675€ em quarto
single.

De referir que os pregos e datas destas
viagens ainda carecem de confirmagao
definitiva por parte das agéncias

de viagens podendo assim sofrer
alteracdes. b

-

Além da oferta de viagens, o Mais
Sindicato também disponibiliza
apartamentos no Algarve.

A pré-reserva ou reserva definitiva
para 2025 pode ser efetuada a partir
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Venha ao Algarve

das 09h00 do dia 2 de janeiro nos
seguintes apartamentos:

= TO no Aparthotel Guadiana, em
Monte Gordo;

~

= T1 no Edificio novo no Aparthotel
Calema Jardim/Avenida, em
Monte Gordo;

u T1 nos Apartamentos Edificio
Katavento, em Monte Gordo;

u T1 nos Apartamentos Turisticos
Alagoa Azul |, em Altura;

u T1 nos Apartamentos Turisticos
Real Lota, na Manta Rota;

= T1 no Aldeamento Turistico
Aldeia da Galé, na Estrada dos
Salgados, Guia;

u T1 no Edificio Oura, em Armacéo
de Pera

= T1 no Edificio Baleeira, em
Armagao de Pera

= T1 no Edificio Delfim, na
Urbanizagdo Quinta dos Arcos,
em Armacao de Pera.




INES F.NETO

Modesto Pereira da Silva Santos,
popularizado pelo nome artistico
Paulo Alexandre, nasceu em Vouzela
em 1931 e faleceu a 18 de novembro,
a0s 93 anos.

Ao longo da sua vida desenvolveu
em paralelo as carreiras de bancario
e musico, tendo, em ambas, obtido
reconhecido sucesso. Na primeira,
tendo entrado como groom aos

13 anos, reformou-se como diretor
do Departamento de Relagdes

Internacionais do entdo Banco

Pinto & Sotto Mayor (atualmente
Millennium bep), e foi, ainda,
administrador do IAPMEI.

Mas foi a atividade artistica que o
tornou conhecido e Ihe granjeou

uma enorme popularidade. Comegou
oficialmente em 1954 na entéo
Emissora Nacional (hoje RDP), onde
fez teatro radiofonico enquanto
jovem e, mais tarde foi realizador e
apresentador de programas. Atuou
com regularidade e gravou 48 discos,
com éxitos como “Agora ou Nunca’,

Exposicdo na Secgdo Regional de Evora

A vida em cortica

Retalhos dos costumes e do
quotidiano no Alentejo foram
retratados em cortiga pelo
socio Antonio Lopes Gomes.
A mostra esteve patente

nas instalagoes da Secgao
Regional de Evora

INES F.NETO

Intitulada "Cortica comVIDA", a

As pegas expostas apresentam

TEMPOS

LIVRES @

Calou-se a voz
do Verde Vinho

0 conhecido cantor Paulo Alexandre,
bancario e sécio do MAIS, faleceu no dia 18
de novembro. Foi um dos homenageados por
ocasiao dos 90 anos do Sindicato

“Escrava’, “O Gaiato de Lisboa" ou 0
seu maior sucesso, “Verde Vinho',
que lhe valeu trés discos de ouro em
Portugal e um no Brasil.

Em dezembro do ano passado, por
ocasido do 90.° aniversario do MAIS,
Paulo Alexandre foi homenageado

pelo Sindicato por ser um dos seus

90 socios mais antigos. N&o esteve
presente na cerimoénia por encontrar-se
doente, mas recebeu o troféu em casa,
entregue em maos por dois dirigentes
do MAIS, momento que ficou registado
na edigdo n.° 39 darevista. b

foi utilizada ao longo dos séculos

exposi¢ao de Mauricio Antdnio Lopes
Gomes, socio n.° 28214 do Mais
Sindicato, foi inaugurada a 15 de
novembro na Secgao Regional de
Evora e contou com muitos visitantes,
incluindo os membros da Associagao
de Reformados do Montepio Geral.

uma colegdo de bonecos que, com
as suas formas simples mas cheias
de detalhes, retratam a regidao
alentejana e 0s seus costumes,
como a destilaria, a escola ou

o tradicional cante. A cortiga,
material emblematico do Alentejo,

em diversas aplicagbes, desde a
fabricagdo de rolhas até a confegao
de utensilios e, claro, na criagdo de
pecas artisticas. Na exposicao, as
figuras esculpidas ganham vida,
mostrando o talento de Mauricio
Gomes. b
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S. Martinho

Em dia S. Martinho,

Bate a porta uma companheira
Com castanhas num cestinho,
Pronta para a cavaqueira.

Ela se chama Videira.

Seu companheiro é Jacinto,
E dois filhos na brincadeira:
Um é Branco e outro é Tinto.

Desculpem-nos, meus senhores,
De surgirmos de surpresa,
Trazendo meus trés amores
Para junto da vossa mesa.

Quando o Tinto disse ao Branco
Que gostava da cavaqueira,
Levantou-se no entretanto

Sua mée, Dona Videira.

E com todo meu prazer

E com imenso carinho

Que brindo sem me esquecer,
Neste dia de S. Martinho.

Estes versos sdo bem-vindos,
Em momento de brincadeira.
Entraram Brancos e Tintos
Pela mé&o da mae Videira.

Todos eles se sentaram
Continuando a cavaqueira.
Gostaram e saborearam
Esta poesia ligeira.

Mas em dia de S. Martinho,
De saudades tamanhas,
Paira no ar um cheirinho,

O cheirinho das castanhas.
Que nos levou a um cantinho,
Onde foram saboreadas,
Com uma boa pinga de vinho,
As belas castanhas assadas.

Surge na mesa um pratinho
Com castanhas a fumegar.
E brinde do Senhor Martinho
Que nos convida a voltar.

Voltaremos sim senhor,

Para provar 0 novo vinho,

No cantinho acolhedor

Do amigo e Senhor Martinho.

Por fim

Um casal bateu a porta,
Ela linda e bem vestida,
Ele também todo janota.
Ofereceram uma jeropiga.

Henrique Passéo
Soécio n.° 3858
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A Imaginacac

e o limite

Os associados do MAIS tém nesta pagina oportunidade de publicar
poemas, pequenos contos e desenhos da sua autoria. A seleg¢ao
das obras enviadas rege-se por critérios editoriais. Os textos para
publicagao nao podem exceder os dois mil carateres

Sonhos

As horas decorrem tao velozmente.
E as criangas brincam, na ribeira.
No canteiro brota ali uma roseira;
Que nos traz recordagdes a mente.

Sonhos de outrora que a alma sente.
E um poema de amor recorda a vida!
Que decide sempre acordar a gente;
Procurando alegria na tarde esquecida.

O inverno também tem a sua beleza.
Que se foi acumulando na margem.

No verdo a seca destrdi toda a riqueza;
Que no local foi criando a sua paragem.

Na montagem em frente vejo um milhafre.
Que assinala ali a existéncia de passarada.
Ele espreita e logo visa cagar de chofre.

Qualquer passaro que se afaste da parada.

Antonio Cunha Batista
Sdcio n.° Sécio n.° 8155

Menina

Menina de olhos de améndoa

Blusa de punhos de renda

Cabelos pretos ao vento

Os teus olhos sdo 0 meu sustento

Quando nos cruzamos na esquina do tempo
Eu bem tento dizer-te que os teus olhos sao
0 meu alimento

Mas ndo consigo nenhuma palavra articular

Segues perfumada e airosa a encantar
quem passa

Caio, novamente, na desgraga de néo te
conseguir dizer nada

Enquanto continuas a espalhar a tua graga
Fico a comtemplar-te a distancia

0 vento acompanha-te na tua dancga

Tenho de me agarrar a esperanca de um dia
te dizer

Que, sem ti ndo consigo viver.

José Silva Costa
Sdcio n.° 17296
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Emanuel Magno Correia

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2 - 1.° F » 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 « e magno@sapo.pt

Cruzadas-mistas

Comece no nimero 77 o cruzamento dos

grupos dados e descobrira no final um provérbio.

Indique-o.

“12,1L, 21, 21, 3C, 5L, 65, 69, 78, 88, 9H, 91, 04.
104, 22N, 2A2, 2A3, 3R6, 4H6, 6A4, 6R7, 75L,
87M, A97, C53. = 23S6, 3516, 364L, 3H45, 45A7,
4F31, 5169, 5882, 6A13, 6M15, 7658, 7M58,
8852, 95N8, A387, C439, 1886, 0444, U756,
U956. = 29P14, 34508, 8A835, 8H671, BNOE7,
01431, C2986, F9452, M14P8, §4752. = 182728,
480719, 831N26, 896024, A89S32, 7A398.

A sortear: Prémio MAIS

\EN

Aqui estao 37 nomes de mamiferos, nas
horizontais e verticais. Uma letra pode ser
comum a trés palavras. As restantes formam
outro mamifero. Qual é?

NO—>TN>0O0N=D
>PN0>Prr0O0Om0n—w
o - - B - W e - B B e - -
Irm>»xO0zZ0rm=E>0
OrFrPr<>PNI—MZ>
Z0=2>»0>»2>2000r
CHmMXXCOOwWQOmMm

P2Z2MIDMNTM—>>>0>r
OZE-HN>»—-H0OZo>=
—0>»0>»>»2>»-HIC
PR—-ZO0Or—r»2>
TVNCHTMZ—0—0

B - g et o M < Il 0 B o e = B i v i -

A sortear: Prémio MAIS
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Palavras-cruzadas
Problema 457

HORIZONTAIS: 1 23 456 7 8 9 1011
1 - Homem gasto por excessos
[fig.]. Lugubre. 2 — Sobrecarrega
com tributos. Poupe. 3 — Murmuram
de (alguém) [regionalismo]. Os
sofrimentos do parto [pop.].

4 - Mesmo. Bolo chato, feito

de farinha ndo fermentada (de
arroz, trigo ou milho) e azeite de
coco, originario da Asia. Dama de
companhia. 5 — Sacerdote budista
tibetano. Dar crédito a. 6 — Variante
textual apresentada por um
testemunho. 7 - Sustentdculo [fig.]. 11
Feiticeira. 8 — Lé. Seguro. Tensao.

9 - Pancada com a testa [fig.]. Apoio. 10 — Asinino. Estado de espirito. 11 - Fama
[fig.]. Mentira [fig.].

O e N R W N =

=

VERTICAIS:

1 - Grupo de cantores. Sinais [regionalismo]. 2 — Renda anual paga a autoridade
eclesidstica pelos novos titulares de beneficios [ant.]. Enganado. 3 — Demora. Escravo
que nasceu em casa do seu senhor. 4 — Porém. Interj. usada quando se atende o
telefone [Brasil]. Simbolo de radiano. 5 — Espécie de feijdo de Mogambique. Pedido de
dinheiro. 6 — Remédio. 7 — Alegre. Periodo da amamentacao. 8 — Eternidade. Prep. que
designa causa. Pesar. 9 — Fazer sair do ovo. Dispara. 10 — Excite. Abortar. 11 — Violar
um direito de. Achata [pop.].

A sortear: Prémio Porto Editora
Diciondrios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

“0 mundo é belo, mas tem um defeito chamado homem”

Argo

Olhos de Argo

olhos muito penetrantes
Ser um Argo

ser pessoa que vé longe,
perspicaz, subtil

Tem a sua origem na mitologia grega. Argo tinha o sobrenome de Panopto («aquele
que vé tudo»). Era um gigante de cem olhos e de forga descomunal, dedicou-se a vérias
faganhas e matou um touro selvagem que devastava a Arcadia e 0 monstro Equidna.
Confiando nas suas capacidades, Hera encarregou Argo de vigiar constantemente lo,
amante de Zeus, que ela transformara em novilha. O gigante, de facto, dormia apenas
com cinquenta olhos, enquanto 0s outros se mantinham abertos. Entretanto, Hermes,
sob as ordens de Zeus, conseguiu, gragas ao som magico da sua flauta, adormecer o
gigante e decepar-lhe a cabeca.

Hera, como recordagéo do seu servidor, colocou os cem olhos de Argo sobre as penas
do pavao, o seu animal sagrado.

(In "Expressdes Correntes e Proverbiais — A Curiosidade das suas Origens” de Emanuel de Moura Correia e
Persilia de Melim Teixeira)
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Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1a 9 mas de forma a que Quadrado Mégwo
cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em
cada quadrado.

1 - Ave. 2 - Ruminante. 3 - Medida.

Facil 416 Médio 416 Dificil 416 4 - Danga. 5 - Embarcagao.
5|8 34| |7]6 71916
11912 3 6 5 21506 2 AAAAAABBCDE
7 4 9 1 9 1 3 IILLNOORRRSSTT
6 7 5| |9 1 7 4| 8] |5
3 6 5 |2 8| |4
5 4| |4 1 2 6 7] |5 3
7 5 21 |7 2 1 5 6
4 3|98 5 3 5 7141
217 93| [4]5 8114
Facil 417 Médio 417 Dificil 417
87| |5|4 3 7|2 715 3
9 6 6| 4|8 9 9|7
6 1 1 7 6] 12|8 4
9 8| |2 4 916 7 36| |9 1
4 9 3 2] |3
1 5| |4 8 3 219 1 8|4
9] |8 3| (7] |1 9 8|6
6 1 2 5(8] |4 816
34 115 AR 5 9 Al Disponha, nas 25 casas do quadrado,
as 25 letras acima juntas, de modo a
formar, em cada linha horizontal, o nome
do tema correspondente. E para resultar
Enigma Figurado o conjunto que o problema exige, devera
~ ' a linha diagonal esverdeada apresentar
(expressdo corrente) A L Zﬂ—zs o nome de uma Festividade.
N 4
o L B A sortear: Prémio Porto Editora
A sortear: Prémio MAIS
Resultados do «Tempo Livre» 456
) celv[el8[L]6[s[9]| [8]ols[elLle]r[Ll6] [o]8]s[ilelv]ElL]e
¢ 7 &8 s © u  Palavras-Cruzadas: Premiado: Carlos AANEEREAGEEENEEADAERANAEEEREL
1 H{1|n|o ; A0 (S ole[s|z[v[6[elzt] [[zle[o]r[6[t]s[8] [6]v[€lc]z[o]L[S]E
2 ulp|als A Alber.to de Brito Antdo (Slﬂ'[l'a). . E|V|B|9[LIL]2|6|S]| [P|LI6|EIL i; GlE|C LIB|P|EIS|9]2
5 o [«] Crucigrama: Contado atodos. Premiado: slzlolelslzlv] 18| [zfelols[6[Lla]v]z] [e[e[Llo]cl6]v]8]:
. ofr[e|sJ@w| Hordciode Abreu Gomes (Funchal). R erts] BERRili ERCieltte
§ SW‘JETA Aritmograma: 6x3-2; 9-5x4; 1x8+7. v|L|z]|e[z[els[o]e] [e]e]L[L]8]r|z[ols| [S[olslelt[L]z]6]L
6 & v @[] premiado: Maria do Carmo Bilro Gaspar glzleltlols[zl¥[6] [tIslzlz[ols|el6lv] [zlelv]sIolzlelt]e
7 S 2 : 3 (Evora). /Ly oya L1y 0PN L1y 1984
8 E N
9 e o| Aves & Aves: Cisne, Garga, Tucano, slelelolt|L]8]zlz] [zlols[¥[L[e]o]8]z] [e[L][s|¥[els]z[9]6
1 . Aqui i ANAABEREEREEREARNEEREEEHAENEE
: : a Catqtua ou Cagarra, Condor, Aguia, 'Perd|z, SrapEs o Mo s s M 8 G
Pavao, Cuco, Garajau, Pombo, Coruja, elolz[selz[8lv| O[z[elz[e[Lslelv| [vIz[E[ol6[BlZlS]L
Avrara, Falcdo. Premiado: Jodo Pires Oliveira Silveira (Ponta Delgada). vlL{8ILI9I€I2|6/S| |SI6/8I91vILIC|LIE| |6/S|91Z|LIVIEIC]S
A ) ) _ els|t|elzlv[olelz] [Liv|elelels|olzle] |8l[L]z]E[S]|¥[6]0
Enigma Figurado: Cara de caso (aspeto de quem estd preocupado). Premiado:  [g[e[s[v[tlz]z[0l6l [6lzlzlEls[olelr[Ll [o]6lzlLirIElS]BlL
ili i ' ' clzlelelslo]s[¥[t] [e[s]¥[ilec[8]z[o]6] [S[e[c]8]olel6L]¥
Filipe Manuel Soeiro de Brito Soares (Lishoa). e otetete [ehilollettetztel ietelel it clatels
9Ly 1oy 9Ly oIpaIN 9L f10g4

«Tempo Livre» 457 | Ano XXX Respostas até 25. janeiro . 2025
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estao as suas
melhores lembrancas

Quer mais conforto sem as complicacdes de
uma mudanca? Um elevador residencial é a
solucao ideal e economica

O mais recente elevador do mercado
Instalacdo em menos de 24 horas
Design sofisticado

Sem necessidade de obras estruturais

Valoriza o imével

TP I P

Baixo consumo de energia

Disponivel em 2 tamanhos

* 1 a2 pessoas

. 3 pessoas ou uma pessoa
em cadeira de rodas

- - - —
o

——

Lideres Mundiais em 3 Imilhéo

Ll 4 ELEVADORES
solucées de mobllldade b | -Eievanor

Torne a sua casa
verdadeiramente sua
com o Uplifts

Fabricamos os nossos préprios
produtos de mobilidade
garantindo a sua méxima qualidade.

/d
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