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ANTONIO FONSECA

Celeridade e seriedade
negocial, precisa-se!

Aintransigéncia das Instituicdes de Crédito (IC) a mesa das
negociagdes ndo é novidade para ninguém. Infelizmente, este € um
comportamento que se tornou habitual nos ultimos anos.

As rondas negociais prolongam-se no tempo, com sessoes
consecutivas de impasse, com os negociadores das IC a negarem
avangar ou, quando muito, a solicitarem mais tempo para analise.

Os argumentos sdo de todos conhecidos e nem os proprios parecem
acreditar no que dizem: a conjuntura econdmica pode alterar-se, 0s
riscos internos e externos sdo muitos... mas trimestre apds trimestre,
ano apos ano, 0s bancos aumentam os lucros, desmascarando
factualmente as suas previsdes falaciosas.

Além do objetivo de tentar vencer os Sindicatos pelo cansago -
diligéncia infrutifera, como j& puderam comprovar — cria impaciéncia
nos bancarios, ansiosos por ver o aumento chegar aos seus salarios.
Por diversas vezes os Sindicatos da UGT propuseram uma negociagao
rapida, benéfica para ambas as partes; também propuseram uma
negociagdo para dois anos, que eventualmente poderia ser corrigida se
o resultado se afastasse de forma significativa da realidade — modelo
este em pratica em muitos paises europeus e com provas dadas.
Agora, em mais uma tentativa para evitar que a histdria se repita, 0s
Sindicatos sugeriram fechar simultaneamente a reviséo salarial para
2024 e 2025.

0 nosso objetivo é que os aumentos ndo voltem a ser processados

no final do ano devido ao arrastar das negociagdes e 0s bancarios
possam receber a atualizagdo salarial de 2025 logo em janeiro,
sabendo com o que contam para planear a sua vida — o que é da mais
elementar justiga.

Chegados aqui, so resta dizer: celeridade e seriedade negocial, por
favorl D
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A Palavra a0 socio

Agradecimentos ao SAMS
Quero elogiar o Dr. Jorge Vilela e a técnica Carina Nunes
pela competéncia, disponibilidade, simpatia.
Resposta pronta a todas as questdes e sempre dada com
simpatia.
Maria Isabel Chaves,
Beneficidria n.® 2766671

Sou doente oncoldgica e diabética. Neste momento,
devido a tomar cortisona, a diabetes tem estado muito
descontrolada.

Grande Angular

0 Jornal Econémico

Igualdade Salarial: homens ainda recebem mais

do que as mulheres

Aigualdade salarial ainda ndo € uma realidade em
Portugal, apesar de todos os esforgos que tém sido
feitos nos Ultimos anos.

Num momento em que a diretiva europeia sobre a
transparéncia salarial tem de ser transposta até 2026,

a Mercer revela que os homens portugueses ainda
ganham mais que as mulheres, numa diferenga média
de 10%.

O estudo da Mercer, que englobou 120 empresas em
territério nacional de diferentes setores, mostra que
59% destas companhias admitem estar a trabalhar
ativamente o tema da transparéncia salarial, mas 40%
assumem ainda néo conhecer a diretiva e as suas
implicacdes.

As empresas assumem trabalhar o tema principalmente
pela estratégia de equidade salarial (73%) e o facto de o
topico fazer parte do modelo de valores da organizagao
(51%).

"As organizagoes reconhecem enfrentar desafios
significativos, apontando como mais proeminentes
estarem ainda a perceber o que fazer em matéria de
transparéncia salarial (43%), a criagdo de uma estrutura
de classificagao que permita a identificagao de postos
de trabalho comparaveis (41%) e o desenvolvimento de
analises de equidade salarial (38%)", I&-se na andlise.
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Quero realgar aqui o cuidado, profissionalismo e carinho
da Dr.2 Estela Mateus (Diabetologia) ao controlar-me varias
vezes por dia, indicando-me a dose de insulina que devo
tomar na altura.

Profissionais com esta dedicagéo, em minha opinido,
devem ser preservados para bem dos servigos e dos
doentes.

Obrigada de todo o coragéo, Dr.2.

Maria Lucilia Barahona Rodrigues
Beneficidria n.® 2640753

Atualmente apenas 33% das empresas inquiridas partilham
com os colaboradores a banda salarial para a sua fungéo
e apenas 10% partilham informacé&o sobre a compensagéao
prevista para a funcéo.

Ainda assim, metade (cinco em cada 10) admite ter de
aplicar mudangas moderadas ou significativas as politicas
de compensagao para cumprir 0s requisitos minimos da
diretiva europeia.

Apenas 5% das organizagoes vao ter de reestruturar
completamente as suas politicas de compensagao e 13%
revelam néo saber o impacto da medida nas estruturas.
Sobre a frequéncia com que avaliam o nivel de equidade
salarial, 35% das empresas afirmam fazé-lo anualmente

e 45% de “tempos em tempos”, com a maioria das
organizagdes (70%) a desenvolver este processo através
de recursos internos.

26 | novembro | 2024




Banco CTT faltou a reuniao

de conclliacao

Mostrando um total desrespeito pela lei e pelas instituigoes, o
Banco CTT primou pela auséncia na primeira reuniao de conciliagao
com os Sindicatos convocada pela DGERT. MAIS, SBN e SBC vao

solicitar uma nova reuniao de conciliagao

INESF.NETO

A primeira reunido de conciliagdo do processo que opoe
os Sindicatos da UGT ao Banco CTT foi agendada pela
Diregao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho
(DGERT) do Porto para dia 20 de novembro. Mas, para
espanto de todos, 0 banco ndo compareceu.

A falta de consideragao do Banco CTT pelos seus
trabalhadores e representantes sindicais ao recusar
sistematicamente todos as propostas de negociagdo

de uma convengao coletiva de trabalho, manifestou-se
novamente ao nao comparecer, nem se fazer representar,
na reunido de conciliagdo agendada, o que consubstancia
um desrespeito a lei e, consequentemente, a pratica de
uma contraordenagao grave — o que foi, também, um
desrespeito as instituigdes publicas, pois a DGERT é um

servico da administragéo central do Ministério do Trabalho.

Face a tal comportamento, que consideram inadmissivel,
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MAIS, SBN e SBC vao requerer a DGERT a remarcacéo de
uma reunido de conciliagéo.

Sempre contra

Recorde-se que esta posigdo do Banco, infelizmente, ndo
¢ novidade. Desde 2019 foram varias as comunicagdes
enviadas ao Banco CTT por estes Sindicatos, propondo-
Ihe diversas solugdes que permitissem abranger os seus
trabalhadores por via da aplicagdo de um Instrumentos de
Regulamentagéo Coletiva de Trabalho (IRCT), formalizado
através da adesdo ao ACT do Setor Bancario, como o
fizeram muitas outras instituigdes, ou, em alternativa,
negociando-se um Acordo de Empresa, a semelhanga do
que existe na 321 Crédito e no setor. As respostas foram
sempre negativas.

Os Sindicatos da UGT continuardo firmes na linha da frente,
lutando incansavelmente pelos direitos e dignidade de
todos os trabalhadores. b



SINDICAL@

Prémio de antiguidade:
Relacao confirma razao
dos Sindicatos da UGT

Tribunal da Relagao de Lisboa repetiu a decisao anterior,
dando razao aos Sindicatos da UGT contra a posi¢ao dos
Bancos no método de contagem do tempo para o prémio de

antiguidade
INES F. NETO

Apos o Tribunal da Relagdo de Lisboa ter ordenado

a repeticao do julgamento do processo denominado
“Prémio de Antiguidade”, decidiu agora a favor da
pretensao dos Sindicatos da UGT, repetindo a decisao
anterior em agao movida pelo MAIS, SBN e SBC.

O Mais Sindicato, o SBN e 0 SBC sempre pugnaram,
desde o primeiro minuto, pela interpretagao que o
Tribunal da Relagao reconheceu agora, de acordo com
a Lei e a Constituigao: o prémio de antiguidade, que
constava do ACT do Setor Bancario substituido pelo
ACT de 2016, deve ser pago tendo em conta todos os
anos de servigo prestados e ndo, como tém entendido
0s Bancos, na proporgao pelos anos prestados por cada
periodo.

Com efeito, a posicédo que estes Sindicatos defendem
respeita um principio sagrado do Direito Laboral: a regra
da continuidade do tempo na contabilizagdo dos anos
de servico.

Proporcao direta
Assim, a disposigao da clausula 121.2 do ACT em
vigor deve ser interpretada no sentido de que o0s anos

relevantes — para o pagamento do prémio dos 15 anos,
dos 25 anos e dos 30 anos — sdo a totalidade de anos
decorridos desde a admissdo do trabalhador pela
entidade patronal outorgante do acordo, até ao nimero
de anos de efetivo e bom servigo prestados a data da
entrada em vigor do referido ACT, respeitando-se, desta
forma, a proporgao direta de x/15, x/25, x/30.

Esta tese mereceu, repita-se, 0 acolhimento do Tribunal
da Relagao de Lishoa, agora e no passado, tendo, logo
no primeiro Acérdao, ficado assente que o método de
contagem que os Sindicatos perfilham é o Unico que
merece acolhimento legal.

Contra pagamento escalonado

Naturalmente, e tendo em conta o principio referido,
0 que esta em causa no presente acaba por ser de
apreenséo simples: em momento algum se pode
retirar do clausulado em vigor uma interpretagado que,
atendendo ao vencimento do prémio de antiguidade,
se estribe em pagamentos escalonados em razéo
de periodos de tempo analisados em separado, ou
‘compartimentados”.

Estes Sindicatos continuardo sempre na defesa
intransigente dos direitos dos seus associados. b
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XXX Encontro de Delegados
Sindicais do Banco de Portugal

Revisao do Acordo
de Empresa
dominou debate

Valorizagao dos trabalhadores, boas praticas de
participagao e negociagao sindical foram outros temas
abordados na reuniao anual que juntou sindicalistas,
delegados e responsaveis do banco publico

0 XXXIII Encontro de Delegados Sindicais do Banco

de Portugal (BdP) decorreu sob o signo das alteragdes
introduzidas no Acordo de Empresa (AE) pela revisdo
recentemente concluida entre o Banco e os trés Sindicatos
dos Bancarios da UGT. A reunido, que desta vez se realizou
na agéncia de Evora, entre os dias 9 e 11 de outubro, foi
organizada pela Sec¢do Sindical do BdP do Mais Sindicato
e contou com a presenca de representantes do MAIS, do
SBC e do SBN, bem como de administradores e diretores
do Banco.

Arevisdo do AE foi abordada logo na sessédo de abertura.
“Nos ultimos meses tem decorrido a negociagéo da revisao
do Acordo de Empresa do Banco de Portugal, que juntou na
mesa negocial 0 Mais Sindicato, 0 SBN, 0 SBC e 0 Banco
de Portugal’, referiu Rui Lavoura, coordenador da Secgédo
Sindical, adiantando a reflexdo que necessariamente seria
feita ao longo do debate.

Mas uma certeza € ja possivel evidenciar: “Podemos
refletir se as alteragdes poderiam ter ido mais além, mas a
melhoria de alguns beneficios, sem que tenha sido perdido
qualquer beneficio existente, ¢ um claro sinal positivo
visivel no resultado desta negociagado entre os Sindicatos e
0 Banco’, frisou.

"0 Banco de Portugal e os Sindicatos tém mantido um
espirito de negociagado vivo e é muito importante dar-lhe
continuidade”, salientou por sua vez Anténio Fonseca.

“Os direitos dos trabalhadores nunca estdo completamente
atingidos, e apesar da evolugao da negociagao ter sido
positiva, poderfamos ter ido mais longe. O caminho

faz-se caminhando. Este foi um passo e existirdo outros
momentos de negociagao’, acrescentou o presidente do
MAIS.
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INES F.NETO

Uma viséo igualmente partilhada por Henrigue Rego e Joao
Lopes, diretores, respetivamente, do SBN e do SBC.

Beneficios

Os principais beneficios resultantes da revisdo do AE foram

destacados ndo so pelos sindicalistas, mas também pelos

responsaveis do Banco, nomeadamente pela administradora

Teresa Adegas e pelo diretor de Recursos Humanos Pedro

Raposo.

E dada a sua importancia para os trabalhadores foi tambhém

tema central de um dos painéis de debate, que teve como

oradores Humberto Cabral e Joéo Lopes, dos Pelouros de

Contratagao do MAIS e do SBC, respetivamente, além do

advogado do MAIS Jodo Escarduga.

O AE, que entra em vigor em 2025, traz, entre outras

novidades, os seguintes beneficios para os trabalhadores:

= Transposicdo para o AE da flexibilizagéo das regras do
crédito a habitagao;

= Dispensa no dia de aniversario (ou outro a acordar com o
Banco quando esta data ndo seja dia Util);

= Aumento dos subsidios atribuidos no ambito da
parentalidade;

= Aumento das contribuices da entidade patronal para o
SAMS.

Nesse sentido, Teresa Adegas salientou “a revisao e

robustez” de trés blocos da reviséo do AE: "0 regime de

comparticipagdes em despesas de doenca; a simplificagéo

e flexibilizagdo dos empréstimos a habitacao; e a subida dos

subsidios parentais existentes no Banco.”

Também os sindicalistas destacaram os novos beneficios

do AE ao fazerem um balango do processo negocial no

painel dedicado ao tema, elencando os passos dados até ao
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momento e os planeados para o futuro.

Especificando, referiram “o aumento de 20% dos subsidios
no ambito da parentalidade”’, bem como “o aumento das
contribui¢des da entidade patronal para 0 SAMS®, uma
medida que, consideraram, “podera ser um bom exemplo
para que o resto da Banca possa acompanhar”.

Chegar aos trabalhadores

Como é tradigao nestes Encontros, a estrutura diretiva do
BdP participou ativamente, dando conta das preocupagdes
do Banco publico com os trabalhadores e das suas
estratégias para a valorizagdo da forga de trabalho.

"A gestao dos recursos humanos teve recentemente uma
evolugao muito positiva com impacto positivo para 0s
trabalhadores”, opinou Teresa Adegas.

Concretizando algumas medidas, a administradora
sublinhou “o reforgo dos instrumentos do reconhecimento
do mérito, do ponto de vista financeiro’, e a “criagdo de
solugdes especificas que respondem as necessidades que
vinham a ser identificas pelas diregdes e trabalhadores”,
além, claro, das alterages no AE.

Por sua vez, Pedro Raposo partiu de resultados de varios
estudos para apresentar um conjunto de indicadores
comparativos dos beneficios do Banco face aqueles

que sdo oferecidos pelo mercado, destacando, assim,
algumas das principais medidas de recursos humanos
implementadas em 2024.

Ciente de que as prioridades variam de acordo com 0s
grupos etdrios, o diretor de Recursos Humanos identificou
trés geracOes de trabalhadores do BdP, com caracteristicas
diferentes, que valorizam de forma diversa os beneficios do
Banco.
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De forma geral, adiantou, os trabalhadores valorizam
fatores como a remuneragao, o balango entre a vida
pessoal e a vida profissional, a igualdade, e a saude e
reforma.

Pedro Raposo especificou que a geragado mais jovem do
Banco valoriza muito a remuneragéo e, de forma menos
significativa, o balango entre a vida pessoal e a vida
profissional. J& a geragdo intermédia valoriza muito o
balango entre a vida pessoal e a vida profissional, e a satde,
com maior foco nos cuidados com os filhos. E, por fim, a
geragdo mais velha valoriza muito a satde e a reforma.
"Os trabalhadores ndo valorizam as mesmas coisas
numa organizagao ao longo da vida. A arte na gestéo de
recursos humanos é conseguir sistemas equilibrados que
cubram todos, mantendo os beneficios equilibrados entre
geracdes’, concluiu.

Participagao sindical

Alimportancia destes encontros de delegados sindicais
foi lembrada diversas vezes, nomeadamente pelo facto
de que foi devido a um pedido feito na reunido de 2023
que a partir de dado momento a Seccéo Sindical passou a
participar no processo negocial: Rui Lavoura nas reunides
com a Administragdo, e também Ana Ventura nas reunides
preparatorias.

"Esta participagdo foi muito importante no decurso do
processo negocial’, consideraram os membros dos
Pelouros da Contratacéo do MAIS e do SBC.

Lembrando que ha sempre possibilidade de melhorar, 0s
sindicalistas langaram o repto aos delegados sindicais

- e aos socios em geral — para aprofundarem a reflexéo
sobre as atuais condigoes de trabalho e o que poderia ©
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ser alterado em futuras negociagdes, garantindo que os
Sindicatos estéo abertos a todas as sugestoes, podendo
refleti-las nas suas propostas.

Ja na sessdo de encerramento, Jodo Ferreira voltou a frisar
essa participagdo: “O Sindicato valoriza muito este trabalho
e 0 que se passa nestes Encontros. Exemplo disso € o
pedido que fizeram no ano passado para que 0s elementos

do secretariado sindical participassem nas reunioes da
contratagao, o que veio a suceder.”

O vice-presidente do MAIS sublinhou ainda a importancia
da participagdo da estrutura em varios féruns, ndo

s¢ internos como externos. “O Sindicato tem feito um
investimento na participagdo no Standing Committee
dos Sindicatos dos Bancos Centrais Europeus porque
reconhecemos a importancia de acompanhar os temas
que séo discutidos nesses féruns.”

“Sentimos que os trabalhadores do setor bancario comegam
a ter mais interesse pela atividade sindical e pela defesa de
interesses coletivos’, concluiu Jodo Ferreira.

No término dos trabalhos, Rui Lavoura agradeceu o
compromisso dos delegados sindicais neste trabalho e

0 empenho que apresentam na defesa dos interesses
coletivos.

E numa referéncia ao futuro proximo, o coordenador da
Secgao Sindical do BdP deixou a mensagem de que o
trabalho tera continuidade na reunido trimestral com a
Administracdo. “Certamente alguns temas discutidos no
Encontro irdo ter eco em préximas agdes e iniciativas da
Secgao Sindical”, garantiu. b

Boas praticas para ouvir
trabalhadores

0 BdP tem em curso diversas politicas e
iniciativas com o objetivo de promover uma
maior participagao dos trabalhadores, de
forma a que as suas sugestoes possam ter
impacto nas decisoes da Instituigao

Na sesséo dedicada a boas praticas de participagéo

dos trabalhadores na vida do Banco, moderada por Ana
Ventura (segundo elemento da Secg&o Sindical) foram
apresentados alguns dos programas em curso.

Um deles é o Férum 2 Improve, criado em 2018 com o
objetivo de permitir aos trabalhadores a apresentagéo de
sugestdes a Diregdo, de forma estruturada. Os membros
sdo eleitos pelos colegas para mandatos anuais, e atua

em quatro vertentes: interagdo entre trabalhadores, vida
pessoal dos trabalhadores, procedimentos internos e
ambiente de trabalho.

Luis Costa Ferreira, Diretor do DSP, e Tania Margal, membro
do Forum, explicaram o modo de funcionamento do
programa, acrescentando que as ideias dos trabalhadores
sdo avaliadas de acordo com a sua viabilidade e o custo de
implementacao, e as mais relevantes sdo apresentadas e
submetidas a Diregao.

Ja Pedro Lascasas, Coordenador da Unidade de RelagGes
Laborais e Regulamentagao Coletiva, destacou a
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importancia do programa BdP Bombordo, que agrega
todas as fases desde o recrutamento até a reforma,
através da criagdo de varios programas para acompanhar a
vida do trabalhador no Banco.

Por sua vez, Maria Filipa Matos, Coordenadora da Unidade
de Comunicacéo Interna, apresentou o Town Hall, uma
iniciativa totalmente nova no BdP. Os principais objetivos
séo aproximar o Conselho de Administragéo e os
trabalhadores, gerar confianga no trabalho desenvolvido,
esclarecer duvidas, dar visibilidade as preocupagoes dos
trabalhadores ou a projetos especificos e oferecer inputs a
gestdo de topo.

O painel terminou com a intervengdo da Coordenadora da
Comissao de Trabalhadores. Inés Themudo Barata deu

a conhecer o papel das varias estruturas representativas
dos trabalhadores e as diferentes funges da Comissao
de Trabalhadores (CT), das Secgdes Sindicais e dos
representantes dos trabalhadores para a Seguranga e
Saude no Trabalho. b




Fundo de Pensdes Unicre

Ganho ﬁnanceiro melhora
nivel de financiamento

A Comissao de Acompanhamento analisou o Relatdrio Atuarial,
o Relatério Financeiro e a Carteira de Ativos Financeiros da
Unicre relativamente ao exercicio de 2022. A comparagao é

feita com o exercicio de 2020

PEDRO GABRIEL

O Fundo de Pensdes Unicre financia
um plano de pensodes de beneficio
definido, sendo o seu associado
unico a Unicre, Instituicdo Financeira
de Crédito, SA.

O Plano de Pensdes passou a ser
complementar ao Regime Geral de
Seguranca Social, dado que a partir
de janeiro de 2011 os trabalhadores
bancarios foram integrados na
Seguranca Social. O plano é, deste
modo, dependente das pensdes
atribuidas pela Seguranga Social, uma
vez que os trabalhadores bancarios,
aquando da reforma, iréo receber
uma pensao de velhice da Segurancga
Social que abatera ao valor da pensao
a cargo do Fundo de Pensdes.

Populagao
No Quadro 1 € possivel verificar que
0s dados da populagao revelam

uma responsabilidade global para
508 pessoas, composta por 185
reformados e pensionistas (163 em
2020), e 323 participantes ativos (352
em 2020), constituida por 89 ativos
(108 em 2020), 234 ex-participantes
(244 em 2020).

Os beneficiarios aumentam de

163 em 2020 para 185 em 2022,
representando 36,42% da populagao
total.

A reforma por velhice aumentou de 15
em 2020 para 16 em 2022 (3,15% da
populagdo total).

Ja a reforma por invalidez passou
de 46 em 2020 para 50 em 2022,
representando 9,84% da populagao
total.

A pré-reforma/reforma antecipada
passou de 78 em 2020 para 92,
representando 18,11% da populagao
total.

Por fim, a viuvez/orfandade passou
de 24 em 2020 para 27 em 2022, 0

que representa 5,31% da populagao
total. (Quadro 1)

Responsabilidades

0 método utilizado para o
apuramento das responsabilidades

e para a determinagéao do custo do
ano para 0s beneficios de velhice

e sobrevivéncia foi o Unit Credit
Projected.

De acordo com a informacgao

do relatorio atuarial, as
responsabilidades com servigos
passados (pensdes em pagamento e
servicos passados de ativos) sdo as
constantes do Quadro 2.

Como se pode constatar, entre

2020 e 2022, o valor presente das
responsabilidades passadas diminuiu,
passando de 104.482.493 euros para
71.614.661 euros (-31,5%). Este efeito
resulta em grande parte da alteragdo
dos pressupostos econdémicos e
financeiros.©
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0 peso das responsabilidades com
ativos ex-participantes diminuiu,
passando de 45,4% em 2020
(47.446.168 euros) para 35,7% em
2022 (25.535.942 euros) (-46,2%).

0 peso das responsabilidades com
Beneficiarios com pensdes em
pagamento aumentou, passando de
54,6% em 2020 (57.036.325 euros)
para 64,3% em 2022 (46.078.719
euros). No entanto, a variagéo é
negativa (-19,2%).

De referir ainda que o valor presente
das responsabilidades futuras

0O nivel do financiamento global
aumentou 16,2% e o nivel de
financiamento das responsabilidades
passadas com ativos passou de
47.446.168 para 25.535.942 (-46,2%).
0 montante das responsabilidades
totais dos participantes (Servigos
Passados) é de 26.542.510 euros
(62.733.570 euros em 2020) com um
grau de cobertura de 133,7% (72%
em 2020), dado que o valor do Fundo
afeto a estas responsabilidades é de
35.491.073 euros) (45.111.267 euros
em 2020). (Quadro 4)

Evolugao

0 valor do Fundo diminuiu em relagéo
a 2021, passando de 103.906.344
euros em 2021 para 81.569.792
euros em 2022

(-21,5%). O saldo degradou-se,
passando de 1.758.776 euros

em 2021 para -22.336.552 euros
(-1370,0%).

A diferenca entre a redugao do Valor
Presente das Responsabilidades
passadas (-31,5%) e a redugdo do
valor do Fundo (-21,5%) constitui uma
almofada de “ganho financeiro” que

com participantes ativos diminui,
passando de 15.287.402 euros para
8.065.026 euros (-47,2%). O valor

das responsabilidades com servigcos
futuros representava, em 2022, 31,6%
das responsabilidades passadas (em

Quadro 1 Populagao Coberta

Valores fisicos m Var % % Total

2020 era de 32,2%). Participantes 2022 2020 2022 2020
Ativos <66 anos 89 108 -17,6% 17,52% 2097%
Nivel de financiamento Ativos > de 66 anos
Onnivel de financiamento global das Excparticipantes 234 24 4% M606%  4738%
Responsabilidades com Servigos Pré-reformad
Passados situou-se nos 113,9% (98% © r,e Ormados . . .
em 2020), uma vez que o valor do Totais 323 352 -8.2% 63,58% 68,35%
fundo de pensoes é de 81.569.792
FGAMANAAAPSA G NN encricirios | Nimeo | Var?
face ao montante de 81.569.792 euros Benclarlos oot
de responsabilidades passadas de Participantes 2022 2020 2022 2020
reformados e ativos (104.482.493 Reforma por velhice 16 15 6,7% 3,15% 291%
euros em 2020). (Quadro 3) Reforma por invalidez 50 46 87% 9,84% 893%
Comparando com 2020, os niveis Pré-reforma 0 9 0
de financiamento em 2022 estéo / reforma antecipada L i 17 U5l 1% U
ajustados as responsabilidades Viuvez / Orfandade 27 2% 125%  531% 4,66%
respetivas e estdo em conformidades Tl 185 163 135% 36,42% 3165%
com minimos fixados pelas entidades Populagio Total 508 515 4% 10000%  10000%

de superviséo.
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melhora o nivel de financiamento. Quadro 2 Responsabilidades com Pensoes em curso e Servigos

0O rendimento liquido do Fundo € Passados de ativos

negativo em -19.028.761 euros (em e L
2020 foi de 1,385,680 euros). A | a0 | 22 | Va%
taxa de rendibilidade do Fundo de Valor % Valor % 22/20
Pensdes Unicre, em 2022, foi -18,6%. Participantes Ativos 47446168  454% 25535942 357%  -462%
Em 2020 tinha sido positiva em 1,6%, Ex-participantes

superior a taxa de desconto de 1%. Reformados e Pensionistas 57036325 546% 46078719 643%  -192%
(Quadro 5) Total 104482493 100% 71614661 100%  -315%

A rentabilidade do Fundo em 2022 foi
muito negativa (-18,60), comparada .
com a mesma rentabilidade em 2020 Quadro 3 Grau de cobertura das responsabilidades

(+1,6%). O risco subiu de 4 para 5. 0 passadas/Nivel minimo de solvéncia

o exceto nos limos anos.
Como se pode também constatar, em 2022 2020 22/20
2022 a performance do Fundo tem 1. Responsabilidades passadas 71614661 104482493  -31,5%
vindo a reduzir-se para os diferentes 1.1. Participantes 25535942 47446168  -462%
periodos. A cinco anos a rentabilidade 1.2, Beneficiarios 46078719 57036325  -192%

€ de -1,60%, superior a rentabilidade 2. Valor do Fundo 81569792 102147586  -201%

anual dos Ultimos 3 anos, -4,60%, e

L Nivel de Financiamento Global 1139% 98% 16.2%
dos ultimos 12 meses, -18,60%. . . iy N . .
A rentabilidade anual é inferior em Nivel de Financiamento Beneficirios 100,0% 100% 0,0%
-14,42 pontos percentuais 4 taxa de Nivel de Financiamento Participantes 139,0% 95% 46,3%

desconto de 4,18%. (Quadro 6)
Quadro 4 Nivel de financiamento das responsabilidades totais

8‘;“'”5,5‘0 e S (participantes ativos)

inanciamento tem sido assegurado —— - o
pelo associado, salientando-se Nivel Minimo de Solvéncia 2022 [ 2020 | Var% |
deste modo o nivel de cobertura Valor das Responsabilidades totais 5
das responsabilidades em 31 de Participantes ativos 2654251062733 57000" 464%
Dezembro de 2022: Valor do Fundo afeto 35491073 4511126100 -213%
= Nivel de Financiamento Global de Nivel de Financiamento 1337% 72% 46,7%

113,9% (em 2020, 98%);

uNivel de Financiamento Beneficidrios

de 100% (igual em 2020); Quadro 5 Evolugao do Valor do Fundo
= Nivel de Financiamento

Participantes de 139% (em 2020, Valor Fundo Variago | Variagao
95%). em 31-12 X 22/21% | 21/20%

A taxa de rentabilidade do Fundo no ValorinicialdoFundo 103906344 102147568 102651956  1,7% 0,5%
exercicio foi de (-18,6%), inferior a taxa Contribuicdes - 936 824

de desconto das responsabilidades Beneficiospagos 3307791 12826892

atuariais (4,18%). . o

Sublinhe-se que a diferenca entre Rendimento liquido ~ -19028 761 1385680

a redugdo do Valor Presente das Saldo da conta -22336552 1758776 -504388  -13700% 2487%
Responsabilidades passadas (-31,5%) Valor Final Fundo \ .
e a redugso do valor do Fundo T 81569792 103906344 102147568 -215%  17%
(-21,5%) constitui uma almofada

(“ganho financeiro”) que melhora o

nivel de financiamento. Quadro 6 Performance do Fundo (Rentabilidade e Risco)

Os niveis de solvéncia projetados

apontam para um aumento do nivel - Rentabilidade Rentabilidade
de solvéncia no cendrio otimista. No Ak

cenario central, as projecdes para Periodo 2022 2020 2022 2020 2022 2020
2023 séo superiores a 100%, mas Nos Ultimos 5 anos -1,60% 31% 4 3 -1.4% 3.9%
inferiores a 100% para 2024 e 2025. Nos Ultimos 3 anos 460%  2.5% 4 4 51%  40%
No cendrio pessimista todas as Nosufimos 12meses  -1860%  16% 5 4 03%  30%

projecdes sdo inferiores a 100%. b
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sua pertinénci.g e atualidade, de forma necessariamen
proporcionarumavisao abrangente e sistematizada das problem

ordadapela
, procurando
icas em redor
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P

destas questoes, cuja importancia na vida dos trabalhadores & qﬁ:isiva

A importancia dos instrumentos

de resolucao de conflitos

JOAQ ESCARDUGA*

Antes de mais importa precisar e definir que os conflitos
coletivos de &mbito ou natureza laboral sdo os que dizem
respeito a diferencas de posicao, de entendimento e/ou de
interpretacdo de normas de instrumentos de regulamentagdo
coletiva, por exemplo, entre diferentes entes coletivos.

Por entes coletivos denominam-se as estruturas
representativas quer de trabalhadores, quer de
empregadores, das quais as associagdes sindicais e
comissdes de trabalhadores, por um lado, e as associagdes
de empregadores, por outro, Sdo 0s principais exemplos.
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A celebracao de instrumentos de regulamentacéo
coletiva de trabalho (contrato coletivo, acordo coletivo ou
acordo de empresa), acordos firmados entre sindicatos
e associagdes patronais, sao o grande corolario da
atividade sindical e onde o peso, a importancia e a forga
das associac¢oes representativas dos trabalhadores
mais se fazem sentir. E nestes instrumentos que ficam
reguladas as condi¢des de trabalho, salarios, horarios,
beneficios, direitos e deveres dos trabalhadores e das
entidades empregadoras, sobrepondo-se estas normas
a prépria lei, sempre que sejam mais favoraveis ao
trabalhador.



Porém, como os socios do MAIS ja se terdo apercebido,
ndo poucas vezes surgem conflitos, confrontos de
posigdes e entendimentos diferentes sobre a
interpretacao, aplicagao, revisdo ou cessagao dos
proprios instrumentos de regulamentacéo coletiva,
entre os representantes dos trabalhadores e dos
empregadores.

De forma a evitar que estes conflitos se agudizem ou
escalem de tal forma que inviabilizem a celebracéo de
novos acordos ou que comprometam definitivamente
a capacidade de didlogo entre as partes existem
instrumentos, legalmente tipificados, criados para a

QUESTOES JURIDICAS @

resolucéo pacifica destes conflitos: Conciliagédo, Mediagao
e Arbitragem. Vejamos sucintamente cada um deles.

A conciliagdo estd prevista no Codigo do Trabalho (CT) nos
arts. 523.° e seguintes e é admissivel sempre que surja um
conflito relativo a celebragdo ou a revisdo de uma convencao
coletiva. Pode iniciar-se por acordo das partes ou por
iniciativa de apenas uma.

Trata-se de recorrer a um terceiro, que nos termos da

lei portuguesa é o servigo competente do ministério
responsavel pela drea laboral (DGERT).

O terceiro ndo possui poder decisério, mas ajuda as partes a
enquadrar a questao, a perspetivarem os varios angulos do
conflito e procura aproximar as posigoes divergentes.

A mediagao, regulada nos arts. 526.° e seguintes do CT,
esta prevista para quando a conciliagdo ndo consiga colocar
termo ao conflito relativo a revisao ou celebragéo de uma
convengao coletiva, prevendo o art.® 525.° que a conciliagao
pode ser transformada em mediag&o. Ao contrério da fase
anterior onde o terceiro assume apenas um papel neutro

de acompanhamento das posi¢des das partes, aqui 0
mediador desempenha um papel mais ativo, pois também
pode efetuar propostas tendentes a ultrapassar o conflito
que sujeitara a analise das partes, que as aprovarao ou nao.
Também se pode iniciar por acordo das partes ou apenas
por iniciativa de uma delas quando ja tiver decorrido um més
sobre o inicio da fase de conciliagdo.

A arbitragem surge naturalmente como o ultimo recurso
de entre os varios instrumentos de resolugédo pacifica de
conflitos laborais coletivos, pois ao contrario dos dois
anteriores em que as partes tém a Ultima palavra e séo
soberanas relativamente a decisao de celebrar ou ndo
um acordo, na arbitragem, que pode ser voluntaria ou
obrigatdria, as partes recorrem, ou séo forgadas a fazé-lo,
a um colégio arbitral que profere uma deciséo que coloca
termo ao conflito. Essa deliberagdo é de cumprimento
obrigatorio por ambas as partes.

Estes mecanismos existem para defender a eficacia da
negociagao coletiva e sublinham a importancia e o caracter
fundamental da mesma como a melhor forma de garantir a
harmonia nas relagdes laborais, 0 respeito pela autonomia
das partes e a salvaguarda dos principios da justica,
seguranga e dignidade humana no mundo do Trabalho.

S6 a permanente, continua e ativa contribuigdo dos
trabalhadores junto dos sindicatos e daqueles que os
representam permitira que se continuem a trilhar os
caminhos do progresso, do desenvolvimento social e do
reforgo dos direitos dos trabalhadores, sem recuos ou
retrocessos. b

*Advogado do Mais Sindicato
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Novo ano,
NOVOS CUrs0OS

O Pelouro de Formagao esta ja a
planear as agdes para o primeiro
trimestre de 2025. A salde, fisica
e emocional, sera o destaque, com
NOVOs cursos para nos ajudarem a
compreender os nossos filhos

INES F. NETO

consecutivamente esgotadas. Para
responder as expectativas, o Pelouro
de Formacéo esta a planear para

As formagdes dedicadas a saude
tém tido um éxito assinalavel entre
0s socios do MAIS, com sessdes

Acoes previstas para o primeiro trimestre de 2025

Coaching Parental "0 que se passa com o meu filho?"
Sede Mais Sindicato

Coaching Parental "Habitos Simples para Mitidos Extraordindrios"
Sede Mais Sindicato

Aprender mais sobre o AVC | Seccdo Regional de Portimao

Suporte Basico de vida com DAE | Secgao Regional Ponta Delgada

Suporte Basico de vida com DAE | Sede Mais Sindicato

Curso basico de primeiros socorros | Sede Mais Sindicato

Desenvolvimento pessoal e programagao neurolinguistica | Sede Mais Sindicato

Coaching Parental "0 que se passa com o meu adolescente?"
Sede Mais Sindicato

Coaching Parental "0 que (ainda) ninguém Ihe contou sobre
a vida digital dos nossos filhos" | Sede Mais Sindicato

2025 repetir 0s cursos, como sao
0s casos do de Suporte Basico de
Vida com DAE e o curso Basico de
Primeiros Socorros.

Por outro lado, como pais, sobretudo
numa sociedade repleta de

novos estimulos e cada vez mais
digitalizada, debatemo-nos com
ansiedades e receios sobre a melhor
forma de agirmos face aos filhos.

A pensar nisso, estao projetadas
acdes formativas que fornegam
aos progenitores ferramentas para
compreenderem as criangas e 0s
jovens de hoje (ver quadro).

O Pelouro estéa ainda a desenvolver
0 Plano de Formacéo para 2025,
estando ja previstos para o primeiro
trimestre os cursos apresentados
no quadro, embora faltando ainda
confirmacao, que sera divulgada
oportunamente. b

P
;' QP

Mas 2024 ainda néo terminou e as
formagdes do MAIS também nao.
Assim, estdo agendados o curso
“Gestao de Emogoes’, com a
Formadora Filipa Torréo, no dia 23
deste més, que se realiza na sede
do Sindicato, em Lisboa, e dois
workshops a pensar nas delicias
do Natal, no Centro de Formacao
para o Setor Alimentar, na Pontinha:
“Doces Conventuais”, no dia 23, e

Natal mais saboroso

o'ovoll
o workshop de “Bolo Rei",a 7 de
dezembro.

Por fim, refira-se a realizagdo de
trés formag0es de grande sucesso,
cujas agoes tém sido repetidas em
diversas Secgoes Sindicais, para
abranger todos os interessados.

0O curso "Desenvolvimento Pessoal
e Programacéo Neurolinguistica”,
ministrado pela formadora Paula
Ferreira, teve lugar na sede do MAIS,
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no dia 2 de novembro, e contou com
a participacéo de 21 s6cios.

No dia 9 realizaram-se duas
acoes, respetivamente em Beja e
em Setubal: “Desenvolvimento de
Inteligéncia Emocional”’, novamente
com a formadora Paula Ferreira,
teve a presenca de 15 pessoas,

e “Gestao Stress’, lecionado por
Filipa Torrao, contou com 12
participantes. b




LABORAL
213 216 090

soslaboral@mais.pt

Colega,

Foi abordado com uma proposta para rescisao por miituo acordo? Ou para uma reforma antecipada?

Contacte imediatamente o Mais Sindicato através da SOS Laboral, uma linha destinada
exclusivamente a estas situagoes: Telefone|213 216090 oue-mail | soslaboral@mais.pt

Queremos ajuda-lo atiraras suas duvidas e atomar amelhor decisdo, estando consciente das suas implicagdes.
0 Mais Sindicato estaré vigilante e atuante, de forma a que ndo seja pressionado nem prejudicado no seu percurso

profissional.
Mais

Sindicato do Sector Financeiro

De segunda a sexta as 09,00 as 17,00 horas

Facaasuamarcacdo, estamos ca por sie para si!
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Teresa NcGulre

"0 Médico Assistente de
nDONto de contacto do doe

Pretende-se que o Médico Assistente se torne a figura central dos cuidados de satide do doente,
conhecendo as suas necessidades, o seu contexto familiar e social, e acompanhando-o ao
longo do tempo. Com esse objetivo, estao a ser contratados mais profissionais, foram criadas
algumas consultas direcionadas para patologias especificas e novas estao agendadas para
abrir no proximo ano, revela Teresa McGuire, diretora clinica-adjunta e responsavel pelo Servigo

ELSA ANDRADE

P - O SAMS pretende aumentar o seu nimero de
beneficidrios com Médico Assistente. Porqué? Qual a
percentagem de beneficidrios face ao total?

R - Atualmente e com os nimeros de que dispomos,

a percentagem rondara os 10 a 11%. Sera de todo o
interesse aumentar esta percentagem para niveis muito
superiores, de modo a poder prestar-se um servigo de
melhor qualidade.

P - A figura do Médico Assistente tem ja anos no SAMS,
entdo o que explica esse indice?
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R — Nos ultimos anos assistiu-se a saida de um elevado
numero de médicos por aposentacao. Apenas neste ano
de 2024 foi possivel a contratagdo de novos elementos,
com o proposito de preencher as lacunas deixadas.
Estamos agora em condi¢des de poder aumentar esta
percentagem.

Vantagens

P - Muitos beneficiarios ndo tém médico assistente,
mas tém um médico de Clinica Geral a quem recorrem
regularmente. A sua fungdo ndao é a mesma?

R — Numa ¢tica em que a clinica geral, a medicina interna
e a medicina geral e familiar trabalham em sinergia com



ve ser o primeiro
nte com o SAMS

outras especialidades no melhor interesse do doente, ndo
¢ a especialidade que o define como Médico Assistente
(MA), mas sim o nimero de horas que disponibiliza
semanalmente para 0 acompanhamento dos seus
doentes. Para 0 médico passar a categoria de Médico
Assistente deve oferecer o minimo de 10 horas por
semana.

P - Como pode ser explicada a vantagem de estar
vinculado a um médico assistente?

R — 0 Médico Assistente deve ser o primeiro ponto de
contacto do doente com o SAMS, deve ser o pilar dos
cuidados de salde, o responsavel pela prestagao de
cuidados continuados ao longo do tempo, que aborda

o doente como um todo, no seu contexto familiar e
social. Os beneficidrios do SAMS, em particular, integram
maioritariamente uma faixa etdria que requer ainda
mais cuidados continuados, capacidade de discernir nas
"entrelinhas" outras patologias menos visiveis, mas nao
menos relevantes se queremos melhor promover o seu
bem-estar fisico e psiquico.

SAMS @

P - A fungdo do Médico Assistente no SAMS é
semelhante a do médico de familia no SNS, ou ha
diferengas?

R — Podem existir algumas diferengas, designadamente
na drea da saude infantil, saide materna e da mulher. Se
no SNS estas valéncias sdo observadas pelo médico de
familia, no SAMS essas consultas sdo acompanhadas,
respetivamente, pela Pediatria e pela Ginecologia.

Ao longo da vida

P — 0 Médico Assistente deve acompanhar o doente
nas diversas fases da vida?

R - Absolutamente. O doente e 0 seu Médico Assistente
chegam a ter décadas de acompanhamento do seu
historial clinico. SO assim € possivel obter uma imagem
completa da evolugéo do estado fisico e psiquico. O

MA ¢ determinante na probabilidade de diagnosticos
precoces e atempados, na resposta a melhores
hipdteses de tratamento e cura, € quem gere 0s
problemas de satde em todas as dimensdes. E também
quem melhor o pode sinalizar e reconduzir para as mais
diferentes especialidades médicas, de acordo com as
patologias que podem surgir ao longo dessas mesmas
fases da vida.

P - Dado conhecer a sua histéria clinica, o Médico
Assistente assegura uma visao holistica da saude do
paciente?

R — Sim, 0 Médico Assistente € o responsavel

primario pelos cuidados de saude do seu doente,
acompanhando-o ao longo da vida. Observa o doente
como um todo, numa visao de conjunto, no seu aspeto
fisico, emocional e psiquico, no intuito de promover o
seu equilibrio.

P - E 0 Médico Assistente quem referencia o doente
para a especialidade que considere conveniente.

E continua a acompanha-lo ao longo e apds essa
intervengao?

R - Sim, o Médico Assistente pode e deve referenciar
o doente para outras especialidades especificas e
acompanha todo o processo de saude e doenga em
todas as suas fases, incluindo o pds-consultas dessas
outras especialidades.

P - Em caso de necessidade, o Médico Assistente
promove reunides com os médicos das varias
especialidades de que o paciente necessita?

R — 0 Médico Assistente pode e deve, em caso de
necessidade, estabelecer contacto com os colegas das
outras especialidades a fim de encontrarem as melhores
e mais rapidas solugdes, de forma a garantir a melhor
recuperacao fisica, psiquica e social do doente.

Consultas presenciais

e teleconsultas

P - Ha beneficidrios que nao se inscrevem num Médico
Assistente porque aquele com quem se sentem mais ©
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confortdveis ndo tem vagas. Como o SAMS pode
contornar esse problema?

P - Ha Médicos Assistentes que nédo oferecem
teleconsultas. Nao considera essa situagdo um entrave?
R - Atualmente todos os Médicos Assistentes
continuam a oferecer a possibilidade de teleconsulta aos
beneficidrios SAMS. O mesmo nao se aplica a outras
entidades.

Patologias especificas

P - O SAMS tem médicos disponiveis para atender a
um eventual crescimento do nimero de inscrigoes de
beneficidrios?

R - Sim, contratdmos e continuamos a contratar
Médicos Assistentes para este departamento, no intuito
de reforcar e dinamizar a equipa.

P - Qual é a importancia do Médico Assistente no
contexto mais vasto do Centro Clinico e do SAMS?

R - Como ja referi, 0 Médico Assistente € o primeiro
ponto de contacto com o SAMS. Numa populagao
beneficidria numa faixa etdria avangada, torna-se ainda
mais essencial uma prestacao de cuidados continuados
ao longo do tempo, que melhor acompanhe as questoes
de saude em todas as suas dimensdes.

P - Quando assumiu a coordenagdo do Servigo iniciou
uma reestruturagao da unidade. Esta ja terminada ou
ainda tem projetos para implementar?

R - 0 nosso objetivo é que o Médico Assistente

se torne a figura central dos cuidados de saude do

R = Se um doente é seguido ha varios anos pelo mesmo
médico, na realidade ele é o seu Médico Assistente, e esse
processo de inscri¢ao podera ser feito automaticamente.

doente. Pretende-se que o doente tenha uma visao de
conjunto das suas opcoes, e seja orientado para outras
especialidades conforme as necessidades que véo

P - Se um beneficiario se inscrever num Médico

Assistente e ao fim de algum tempo nédo sentir empatia

e/ou que a relagdo ndo esta a ser produtiva, tem

a possibilidade de desvincular-se e escolher outro
profissional?

R — Obviamente que sim, em qualquer altura o utente
pode solicitar a alteragdo da inscrigao do Médico
Assistente.

Beneficios para o paciente

Sao multiplas as vantagens de ser acompanhado sempre

pelo mesmo profissional. O Médico Assistente é:

= Responsavel pela prestagao de cuidados continuados ao
longo do tempo;

= Observa o doente como um todo, no seu aspeto fisico,
emocional e psiquico;

= Tem a capacidade de discernir nas "entrelinhas" outras
patologias menos visiveis;

= E determinante na probabilidade de diagndsticos
precoces e atempados;
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surgindo.

Por isso foram criadas dentro do grupo dos Médicos
Assistentes consultas direcionadas para algumas
patologias especificas, nomeadamente a consulta da
dor, a consulta de diabetes, a consulta de doengas
autoimunes, consulta de obesidade e a consulta de
doencas do figado.

Para 0 proximo ano esta em agenda a abertura de novas
consultas, que a seu tempo serao divulgadas. b

= Sinaliza e reconduz o doente para as diferentes
especialidades médicas;

= Acompanha o pos-consultas dessas outras
especialidades;

= Pode ser consultado presencialmente ou por
teleconsulta.

= No grupo de Médicos Assistentes ha consultas
direcionadas para algumas patologias especificas como:
dor, diabetes, doencas autoimunes, obesidade e doengas
do figado.
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Entrada a 29.12.24

3 Noites com pequeno-almocgo buffet

Tratamento Vip nos quartos

Domingo dia 29
Jantar servido G mesa

Segunda-feira dia 30
Jantar servido @ mesa
Noite de Fados

Terca-feira dia 31

Porto de Fim de Ano

Jantar de Réveillon

Bolo-rei, passas e espumante
Fogo-de-artificio

Buffet aberto

Animagao

Quarta-feira dia 1
Almoco de Ano Novo
Animagdo

Quarto Single | 1 pessoa | 459€
Quarto Duplo | 2 pessoas | 708€
Quarto Triplo | 3 pessoas | 1060€

Sector Financeiro

Casal do Zote - Béco

2240-208 Ferreira do Zézere
Tel.: 249 360 200
centroferias.formacac@mais.pt




Combater a inflagao
sem prejudicar o con



tripuiNte

Os bancos centrais pagam bilides de euros
em juros aos bancos comerciais através
de reservas remuneradas, o que levanta
questoes sobre a justica e a eficacia das
politicas de combate a inflagao. Neste
artigo, Paul De Grauwe e Yuemei Ji*
apresentam uma solugao onde é possivel
combater a inflagao sem ser a custa dos
contribuintes

PAUL DE GRAUWE E YUEMEI JI

Os principais bancos centrais pagam juros sobre as
reservas dos bancos comerciais. Para combater a
inflagéo, esses bancos centrais comegaram a aumentar
as taxas de juro no final de 2021.
Veja-se 0 exemplo do Eurosistema: as reservas bancarias
mantidas por instituicdes de crédito nos bancos centrais
nacionais e no BCE ultrapassaram 3,6 trilides de euros em
setembro de 2023. Desde abril de 2024, esse nimero caiu
significativamente, mas em agosto de 2024 permaneceu
num nivel substancial de 3,15 trilides de euros.
Em setembro de 2023, a taxa de remuneracéo dessas
reservas mantidas por bancos comerciais foi elevada para
4% e posteriormente reduzida para 3,75% em junho de
2024. 1sso significa que o Eurosistema pagou pelo menos
126 bilides em juros para instituicdes de crédito entre
setembro de 2023 e agosto de 2024.
Outros bancos centrais, em particular a Reserva Federal
e 0 Banco de Inglaterra, seguem a mesma pratica
de aumentar a taxa de juro aumentando a taxa de
remuneragao das reservas bancarias.
Para dar uma ideia do tamanho dessas transferéncias
na zona euro considere-se o seguinte: com uma
transferéncia de 126 bilides pelo Eurosistema para

" bancos da zona euro entre setembro de 2023 e agosto
de 2024, aproximamo-nos do gasto total anual da Unido
Europeia (UE), que chega a 168 hilides.
Esta situagdo é ainda mais notavel considerando que as
transferéncias de uma instituicao europeia para bancos
séo decididas sem nenhum debate politico e concedidas
sem anexar nenhuma condigao. Isso contrasta com 0s

VISTO DE FORA@

gastos da UE, que resultam de um elaborado processo
de tomada de deciséo politica e geralmente sdo
acompanhados por condi¢des rigorosas.

Mudanga de cenario**

Hoje muitos economistas e banqueiros centrais tomam
como certo que as reservas bancdrias sao remuneradas.
No entanto, essa remuneragao € um fendmeno recente.
Antes do inicio da zona euro, em 1999, a maioria dos
bancos centrais europeus nao remunerava os saldos de
reserva dos bancos. Durante as décadas de 70 e 80, por
exemplo, o Bundeshank usou requisitos muito altos de
reserva minima nao remunerada para desviar grandes
entradas de dinheiro para o pals.

0 BCE iniciou a pratica de remunerar reservas bancarias
em 1999. A Reserva Federal s¢ introduziu a remuneragao
dos saldos de reserva dos bancos em 2008. Assim, antes
de 2000, a pratica geral era ndo remunerar os saldos de
reserva dos bancos. Isso fazia sentido: bancos comerciais
ndo remuneram depdsitos a vista mantidos pelos seus
clientes. Esses depdsitos a vista tém a mesma fungao
que as reservas bancarias no banco central: fornecem

E dificil justificar por que os
banqueiros devem ser pagos
quando detém liquidez enquanto
todos 0s outros devem aceitar
nao ser remunerados.

1]

liquidez para o setor ndo bancario. Nao sdo remunerados.
E dificil justificar por que os banqueiros devem ser pagos
quando detém liquidez enquanto todos os outros devem
aceitar nao ser remunerados. Além disso, a remuneragao
substancial das reservas bancarias cria varios problemas.
Primeiro, quando o banco central faz pagamentos de
juros para bancos comerciais, transfere parte dos seus
lucros para o setor bancario. Os bancos centrais fazem
lucro (senhoriagem) porque obtiveram um monopdlio ©
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do Estado para criar dinheiro. A pratica de pagar juros de pagamento de juros sobre os saldos de reserva dos

a bancos comerciais equivale a transferir esse lucro bancos equivale a um subsidio aos bancos, pago pelos

do monopdlio para instituicdes privadas. Esse lucro do bancos centrais a custa dos contribuintes.

monopdlio deve ser devolvido ao governo que concedeu Em segundo lugar, a natureza problematica da

os direitos de monopolio. Nao deve ser apropriado pelo remuneracao das reservas bancarias também emerge do

setor privado, que nada fez para o ganhar. seguinte. Os bancos “recebem a curto-prazo e emprestam
a longo-prazo’. Por outras palavras, 0s bancos mantém
ativos longos (com taxas de juros fixas) e passivos

l curtos.

Os bancos centrais fazem lucro
(senhoriagem) porque obtiveram
um monopolio do Estado para criar
dinheiro. A pratica de pagar juros
a bancos comerciais equivale a
transferir esse lucro do monopolio
para instituicoes privadas. Esse
lucro do monopdlio deve ser
devolvido ao governo que concedeu
os direitos de monopalio. Ndo deve
ser apropriado pelo setor privado,
que nada fez para o ganhar.

1]

Na verdade, é pior. As transferéncias séo agora tao altas
que ndo apenas todos os lucros dos bancos centrais sdo
transferidos para 0s bancos, mas os bancos centrais
também incorrem em perdas significativas que terdo

de ser suportadas pelos contribuintes. A situagao atual
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A remuneracao das reservas
bancarias nao € inevitavel. Ha uma
alternativa. Propomos implementar um
sistema por escaldes. Isso consiste
em definir um nivel 1 de reservas
ndo remuneradas e um nivel 2 que €
remunerado.

Como exemplo, vamos supor que

um banco detém 100 unidades de
reservas bancarias. O banco central
poderia definir o nivel 1 para consistir
em 50 unidades e o nivel 2 para
consistir em 50 unidades. A parte do
nivel 2 também pode ser denominada
reservas excedentes e € remunerada
a mesma taxa de deposito que o BCE

aplicou. ”

Como resultado, um aumento nas taxas de juro
normalmente leva a perdas e reduz os lucros dos bancos
porque o custo dos juros dos seus passivos aumenta
rapidamente, enquanto as receitas dos juros levam mais
tempo a aumentar.

Espera-se que 0s bancos protejam esse risco de taxa

de juro. No entanto, tal é dispendioso, entao geralmente
ficam relutantes a adquirir esse seguro. Ao remunerar
as reservas bancdrias, 0s bancos centrais forneceram
cobertura de juros gratuita. Os bancos receberam
compensacao imediata dos bancos centrais quando as
taxas de juros aumentaram.

Resgates
Paradoxalmente, quando os bancos centrais combatiam
ainflagdo aumentando as taxas de juro, os bancos

evitaram o perfil de perdas oneroso, pois obtiveram lucros

substanciais durante o periodo de aumentos das taxas
de juro em 2022-23. Isso foi possivel porque os bancos
centrais assumiram esse fardo dos bancos comerciais.
E dificil entender a logica econdmica de um sistema em
que as autoridades publicas fornecem seguro gratuito
para os riscos de taxas de juro dos bancos a custa dos
contribuintes. Também vale a pena notar que quando
0s bancos centrais aumentaram as taxas de juro nas
décadas de 70 e 80 para combater a inflagdo nao
incorreram em perdas. Em vez disso, aumentaram os
lucros. Uma das principais razdes para isso foi que ndo
remuneraram as reservas bancarias.

VISTO DE FORA@

Pode argumentar-se que, embora as grandes
transferéncias para os bancos fossem injustas, eram
inevitaveis no combate efetivo a inflagdo. Na verdade, o
oposto é verdadeiro. O atual sistema de reservas bancarias
remuneradas aumenta os lucros dos bancos e, ao fazé-lo,
fortalece a sua posigao patrimonial quando o banco central
aumenta as taxas de juro para combater a inflagéo.

Como resultado, esse sistema incentiva 0s bancos a
aumentarem a oferta de empréstimos bancarios. Assim,
0 sistema atual reduziu a eficacia da transmissao

de politicas monetarias, que, durante 2021-24, se
concentraram na redugéo da inflagéo.

Sistema mais justo

A remuneragao das reservas bancarias nao € inevitavel.
Ha uma alternativa. Propomos implementar um
sistema por escaldes. Isso consiste em definir um

nivel 1 de reservas ndo remuneradas e um nivel 2 que é
remunerado.

Como exemplo, vamos supor que um banco detém

100 unidades de reservas bancarias. O banco central
poderia definir o nivel 1 para consistir em 50 unidades e
o nivel 2 para consistir em 50 unidades. A parte do nivel
2 também pode ser denominada reservas excedentes

e é remunerada a mesma taxa de depdsito que o BCE
aplicou.

Esse sistema por escaldes permite uma redugao
significativa na transferéncia dos lucros dos bancos
centrais para agentes privados, permitindo que o0s bancos
centrais mantenham os seus procedimentos operacionais
atuais.

Assim, quando o banco central quer aumentar a taxa

de juro para combater a inflagdo, aumenta a taxa de
depdsito aplicada as reservas de nivel 2. Esse aumento
na taxa de depdsito tem o mesmo efeito na taxa de juro
de mercado que o sistema atual, mas resulta em menos
transferéncias para os bancos, tornando o sistema mais
justo, a0 mesmo tempo que aumenta a eficacia das
politicas monetarias. b

-
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Paul De Grauwe  Yuemei Ji

*Q professor Paul De Grauwe ocupa a cétedra John Paulson
em Economia Politica Europeia no Instituto Europeu da
London School of Economics;

Yuemei Ji é professora de Economia Politica e Finangas na
Escola de Estudos Eslavos e do Leste Europeu, University
College London (UCL);

**Subtitulos da responsabilidade da Redagéo
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Socios em viagem dupla
por Porto santo

0 Mais Sindicato levou dois grupos de sdcios a conhecerem as
maravilhas da ilha de Porto Santo. As duas viagens esgotaram

PEDRO GABRIEL

As viagens decorreram entre os dias
6 e 13 de outubro e entre 13 e 20 de
outubro.

Ao longo destes dias, 0s sécios
puderam usufruir de uma praia
maravilhosa, com o bom tempo

a aliar-se a dgua quente e 6tima
gastronomia regional.

Mas ndo so de praia se faz a ilha

de Porto Santo. Tendo os dias
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inteiramente livres para atividades
de carater pessoal, 0s socios
aproveitaram para visitar outras
atracdes como o Pico de Ana
Ferreira, o Porto das Salemas,

a Quinta das Palmeiras ou o
Museu do Cardiga. As belas
paisagens, observadas a partir
de miradouros, fizeram com que
as maquinas fotograficas e os
telemoveis estivessem sempre a
trabalhar.

Os dois grupos
de sécios foram
descobrir a

| belezadailha

Os apaixonados por atividades
radicais tiveram a oportunidade de
fazer caminhadas, passeios de barco
e snorkling.

Com a boa disposi¢éo a ser uma
constante ao longo dos dias, este foi
0 cendrio ideal para retemperar forgas
para o resto do ano.

Cristina Trony e Pedro Soares,
membros da Dire¢ao do Sindicato,
acompanharam 0s sOcios nesta
jornada dupla. b
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Uma viagem a0 reino da magia

0 Mais Sindicato elaborou um programa que vai deixar os mais
novos em pulgas. Uma viagem a Disneyland de Paris com
estadia no hotel local que nao vai deixar ninguém indiferente

PEDRO GABRIEL

A viagem vai realizar-se entre os dias
22 e 25 de abril de 2025, com partida
do aeroporto de Lisboa em diregéo

a Orly e transporte até ao Dream
Castel Hotel, o alojamento na propria
Disneyland. Logo no primeiro dia,

0 grupo tera acesso aos passes de
entrada nos dois parques tematicos.
0O segundo e o terceiro dia serdo
completamente livres para visitarem
o0s dois parques, onde poderao
desfrutar de cinemas, lojas e
restaurantes, diferentes espetdculos
e atragdes.

No ultimo dia ainda havera tempo
para uma visita rapida ao centro de
Paris antes do regresso a Lishoa.

Inscrigoes

As inscrigdes encontram-se abertas
até ao dia 15 de janeiro de 2025 e 0s
precos por pessoa sao 0s seguintes:
= Quarto Quadruplo - 1.045€;

= Quarto Triplo - 1.100€

= Quarto Duplo - 1.165€

= Quarto Individual - 1.435€

= Criangas dos 2 aos 11 anos a
partilhar o quarto (-50€).

f""

k
=

Os passageiros com idade igual ou
superior a 18 anos estéo sujeitos

ao pagamento local da City Tax, no
montante de 24,90%;

0s inscritos podem optar por

efetuar trés jantares no hotel (sem
bebidas), contra 0 pagamento de um
suplemento de 115€/adulto e de 55€/
crianga.

Programa elaborado para um minimo
de 24 participantes.

Condicoes

0 pagamento pode ser efetuado de
uma so vez, por cartdo de débito ou
transferéncia bancaria para o IBAN
PT50 0018 0000 0029 5061 0019

6. E obrigatdrio enviar o documento
comprovativo para a Secgdo
Administrativa (administrativa@mais.
pt).

Também pode optar por pagar em
prestacBes mensais, até a0 maximo
de cinco, através de débito direto.
Para esta modalidade de pagamento
€ necessario que nos entregue o
documento SEPA, que pode obter nos
servigos, completamente preenchido.
0 débito é efetuado no dia 26 de cada
més.

;f“

E obrigatdrio ter cartdo de cidado
valido e cartdo europeu de seguro de
doenca.

Os pregos incluem os seguintes

Servicos:

= Passagem aérea Lisboa/Paris/
Lisboa, em classe econdémica e
com direito a uma mala de pordo
até 23kgs/pessoa;

= Taxas de aeroporto, seguranga e de
carbono;

m Transfer privado para o Hotel e
do Hotel para o centro de Paris e
aeroporto;

= Assisténcia 24 horas por
representante da agéncia;

= Almogo em Paris;

= Alojamento no Hotel indicado,
incluindo pequeno-almogo;

= Trés dias de entradas nos dois
parques (22, 23 e 24 de abril)

= Seguro Assisténcia Multiviagens
Silver;

= Taxas de Turismo, servigos e IVA.

N&o inclui bebidas as refeigdes,

bagageiros e tudo o que néo estiver

mencionado.

Para mais informagdes entre em

contacto através do enderego

administrativa@mais.pt. b
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Karting
Nuno Miguel Rosa

e lider regional

O piloto do Millennium bcp foi o melhor
concorrente da primeira fase e confirmou o
estatuto de lider na derradeira prova

PEDRO GABRIEL

0 kartodromo do Montijo serviu de 38,35, uma pontuagéo que Ihe concorrentes. Destaque para as
palco para a final do Mais Sindicato garantiu o titulo. trés Ultimas provas da primeira

do Bankarting 2024 — Campeonato Domingos Coragem (CCAM) fase. José Luis Feliciano triunfou
Interbancério de Karting, prova que se  terminou em segundo, com um total na Batalha no dia 12 de outubro e
realizou no dia 16 de novembro. de 30,5 pontos (23+7,50) enquanto Domingos Coragem fez 0 mesmo
0 regulamento determina que todos José Luis Feliciano (Unicre) em Palmela no dia 26.

os pilotos transitam para a final foi terceiro, com 29,25 pontos Ja o novo campedo Nuno Miguel
com metade dos pontos obtidos na (22,75+6,50). Rosa obteve a vitoria em Leiria, no
primeira fase. dia 9 de novembro, tendo liderado
Assim, Nuno Miguel Rosa chegou Equilibrio o grupo de pilotos para a final.

a prova decisiva com 28,25 pontos, O campeonato pautou-se por Amadlia Varela, do Mais Sindicato,
tendo juntado mais 10 para perfazer um grande equilibrio entre os marcou presenga no evento.b

4 N

Pesca de Alto Mar

Luis Ferreira sagra-se campeao

A derradeira prova consagrou o concorrente oriundo do Mais
Sindicato como novo campeao nacional da modalidade

PEDRO GABRIEL

A Final Nacional do Campeonato
Interbancario de Pesca de Alto Mar
2024 teve lugar no dia 20 de outubro,
ao largo de Setubal, com a presenca
de dez concorrentes.

Luis Ferreira, do Mais Sindicato,
capturou 52 exemplares que valeram
880 pontos e o primeiro lugar da
classificagéo geral.

Ana Paula d’Ajuda, também do
MAIS, terminou na segunda posicao,
com 28 exemplares e 730 pontos.

0 Ultimo lugar do pddio ficou para

Luis Ferreira com o prémio entregue por Ménica Gomes

Jodo Miguel Lopes, do SBC,com 25  com 25 pontos, diferindo apenas Destaque ainda para Carlos
exemplares e 700 pontos. no total de pontos. Virgilio Santos Fernandes, do MAIS, que capturou
0 SBN colocou concorrentes no conseguiu 660 pontos e Manuel 0 maior exemplar do dia, um pargo
quarto e quinto lugares, ambos Oliveira alcancou 0s 610 pontos. com 32 centimetros. b
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O Mais Sindicato tem trés
propostas de passagem

de ano para entrar da melhor
maneira em 2025. O mais dificil
vai ser escolher, mas existe
uma certeza: a alegriae a
boa-disposi¢ao nao vao faltar

PEDRO GABRIEL

Estd na altura de escolher o locar
para se despedir de 2024 e dar as
boas-vindas ao novo ano. 0 MAIS
tem trés propostas para que tenha
possibilidade de escolher qual a que
mais se adequa a si.

A primeira proposta € no Centro

de Férias e Formagéo do MAIS em
Ferreira do Z&zere. Aqui vai desfrutar
de quatro dias e trés noites que
incluem noite de fados, o jantar de
réveillon e almogo de ano novo,
sempre com muita animagao.

A segunda proposta € a Quinta do
Escaroupim, em Salvaterra de Magos,
onde além do menu variado tera fogo-
de-artificio e animagao musical pelo
saxofone de Joel Santos e pela banda
TGV.

E a ultima sugestéo é na Quinta do
Monte Redondo, em Negrais, onde a
musica estara a cargo de Paulo Pereira
e também havera fogo-de-artificio.

Inscrigoes

No Centro de Férias, 0 prego em quarto
single (1 pessoa) é de 459€, em quarto
duplo (2 pessoas) é de 708€ e no caso
do quarto triplo (3 pessoas) o valor é de
1060€. Cada inscricdo fica limitada ao
maximo de dois quartos por sécios.

No caso das duas quintas, o preco por
pessoa € de 95€. Criangas dos 5 aos
10 anos pagam 50% do valor e até aos
4 anos ndo pagam.

As inscrigdes sdo limitadas e por ordem
de chegada devendo ser feitas para o
endereco administrativa@mais.pt onde
podera saber mais sobre estes eventos.
Relna a familia e 0s amigos e entre
com o pé direito em 2025! D

COIMBRA
BUSINESS
SFHOOL
nkee.

ISCAC - Coimbra Business
School, com sede em Coimbra,

na Quinta Agricola 3045-601
concede desconto de 20% sobre
0 prego anual em todos 0s cursos
ndo conferentes de grau (Pds-
graduagdes, Cursos Breves, etc.) a
todos os sdcios, colaboradores e
seus familiares diretos.

a farmacia
Grupo A Farmacia (Farmacia Unido,
Farmadcia Pinto, Farmacia Salutar,
Farmacia Sousa, Farmacia Duque

O Sindicato e a Febase celebraram mais protocolos que garantem aos associados e seus
familiares, bem como aos beneficiarios do SAMS, condig6es mais favoraveis

D'Avila, Farméacia Palma) concede
10% de desconto em receitas
meédicas no valor a pagar pelo utente.
Em medicamentos com PVP superior
a 69,03€ o valor méaximo de desconto
¢ de 5€ por unidade; 10% de desconto
sobre 0 PVP em medicamentos

ndo sujeitos a receita médica, em
produtos de Filoterapia, Homeopatia
e artigos de Ortopedia e em produtos
de Dermocosmética/Higiente.

Os produtos do protocolo da diabetes
estao excluidos deste protocolo.

Fitness Hut, com sede em Lisboa,
na Rua D. Jodo V, n.° 24, Escritério
1,01 concede inscri¢do inicial

de 10€; Seguro de Acidentes
Pessoais incluido; ONE OFF 5,50€
Acesso Gindsio + horério parcial +
aulas virtuais + acesso ao Clube
Alexandre Herculano; ONE 6,60€
tudo Igual + horario total; MOVE
PREMIUM 7,70€ tudo igual + aulas
de grupo + acesso aos Clubes
Fitness Hut.

o
2=

Hortel

whww

Rossio Hotel, com sede em
Portalegre, na Rua 31 de Janeiro
n.° 6 concede desconto de 10%
em quase todos os quartos a
sdcios, colaboradores e respetivos
agregados familiares.

26 | novembro | 2024




Os que nos deixaram no 2.° sem

Banco BPI

Afonso Antdnio Cantuarias Costa
Alberto Carlos M. Ribeiro da Cunha
Amadeu Américo Barros Veloso
Anténio Gouveia Fernandes
Antdnio José Miranda Garcia
Armando Serra do Amaral

Carlos Manuel Alexandre Lourengo
Carlos Manuel Cansado Fonseca
Eugénio Correia

Fernando de Oliveira Pereira
Gilberto Silvestre Brazéo

Idalina G. Tenreiro Teles Calvédo Silva
Isidoro Manuel Santos Delgado
Jodo Antdnio Evangelista Rocha
Jodo Manuel A. Silva Cruzeiro
Jodo Paulo Abrantes Pinto

Jodo Rafael Pratas Dias Ferreira
Joaquim A. F. de Brito Henriques
Joaquim Miguel Patinhas Mendes
José Carlos Ribeiro da Silva

José Ferreira Faria

José Jodo Marreiros Chagas
José Rodrigues Pimentel

Manuel Antonio Martins de Carvalho
Manuel Jorge Relvas

Manuel Jose Castro Carvalho
Manuel Santos Valério

Maria Carlos Simplicio Ribeiro
Sequeira Nunes

Maria Cristina Russell Ferreira
Maria Joana Calhau Mira S. Andrade
Maria José Ramos

Maria Luisa Oliver Gongalves de
Melo de Lencastre Fiuza

Maria Lurdes Raquel Oliveira
Mario Guilherme Rebelo

Martinho Fialho Nunes Rocha
Maximiano A. Conceigao Barradas
Raul A. Xavier Brito Neuparth Vieira
Saul Martins dos Santos

Sérgio Fernando Duarte Roque
Victor Manuel Gongalves Costa

Vitor Machado Fernandes
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Banco de Portugal

Alfredo José Morgado Aparicio
Antonio Carlos Murteira Silva
Anténio de Sousa Valente

Antoénio Gongalves Alexandre
Carlos Joaquim Conceigao Rocha
Carlos Manuel Ramos Silveira
Carlos Mdrio Duarte Santos
Eduardo Alberto Carapeto Rosado
Eduardo Augusto Sabino Galhardo
Eduardo da Silva Mendes Cardoso
Fernando Jorge L. Antunes Ribeiro
Fernando José Langa Costa
Fernando Manuel M. Fernandes
Francisco Serras Catarino

Jodo Cebola Lima

Jodo Matias Filipe

Jo&o Trindade Tomaz

Joaquim Alberto Correia Salvado
José Eduardo Morais Pinto

José Fernandes Ramalhoso

José Joaquim Chambel Cardoso
José Lomelino Aratjo

José Martins Areias

José Salvador Cabrita Rosa

Luis Fernando G. Pinto M. Carvalho
Luis Ferreira Alves

Manuel Couchinho Baptista
Manuel Pereira Sousa

Maria Alcina Pires Oliveira Pinto Silva
Maria Conceigao P. Bebiano Coimbra
Maria de Jesus da Ribeira Barros
Maria Fatima Oliveira Machado
Maria Leonor Aimeida Braz

Maria Teodora O. Pereira Cardoso
Maria Zulmira G. R. Gomes Ribeiro
Norberto Vilela Senas

Rosélia Maria Guerreiro Martins
Vitor Manuel Duarte Cardoso

Yolanda Augusta Calderon P Costa

Banco Millennium BCP
Adalberto Machado Alves
Afonso Teixeira Alves Pereira

Aires Jodo Ribeiro Ferreira

Alberto Barbosa

Alberto Cerca Rebolo

Albino Edmundo Vieira Melo
Alvaro da Fonseca Neves
Anabela Silva Pauleta Moreira
Anibal Fernandes Vieira

Antonio Adalberto Luz Xavier de Brito
Antonio Domingos R. Macarico
Antonio Gongalves Neves
Antdnio Joaquim M. Silva Dionisio
Antdnio Joaquim Matos Faleiro
Anténio José Monteiro Freire
Anténio José Rocha Alves
Anténio Manuel Rodelo Tormenta
Artur da Conceigao G. Rodrigues
Bento Valente Bardo

Carlos Alberto Horta Silvério
Carlos Antonio G. Silva Moreira
Carlos Gongalves

Custodio Alves Janudrio

Daniel José Aquino R. Menezes
Felicissimo Maia Pinhal
Fernando José P. Preto Ramos
Fernando Manuel Teixeira Amaral
Fernando Vieira Cabrita

Firmo Anténio da Silva

Francisca Parreira Macias
Francisco Augusto Mendes
Francisco José Vaz Rato Esperanca
Francisco Manuel Esteves da Costa
Gabriel Jorge Silva Aimeida Ribeiro
Gregorio Manuel Vicente Inés
Hélder de Matos Martins
Henrique Silva Gomes Marto
Herminio Dias Alemé&o

Hilario Vieira da Silva Sequeira
Jodo Carlos R. Gongalves Natario
Jodo Dias dos Santos Sardela
Jodo Manuel Nunes Sampaio
Jodo Mariano Ginja

Joao Torres Baiao Pereira
Joaquim Fernandes C. Malaquias
Joaquim Gongalves Tomas
Joaquim Jacinto da Conceigéo
Jorge Alberto Valente de Almeida

Jorge Manuel Santos Carpinteiro
José Alberto Matias Viegas

José Anténio Antunes Santos

José Augusto Pais Pintelos

José Domingos Sousa Santos
José Malveiro Ricardo Gomes
José Manuel Urceira Silva

José Pereira Valente

José Victor Fraido Alves

Julio Alberto Matos das Neves
Julio Fernandes Maia

Lino Augusto dos Santos Solposto
Luis Filipe Pereira Brites

Luz Rosa Miranda Lopes

Manuel Alexandre Moura M. Ferreira
Manuel Anténio Esquetim Vintém
Manuel Antonio Félix

Manuel Augusto Gomes Cardoso
Manuel Cirilo Freitas Gongalves
Manuel Ferreira da Silva

Manuel Ferreira da Silva

Manuel Gongalves Ferreira

Manuel Joaquim Bajanca Figueiredo
Manuel José Mendes Chaveiro
Manuel Luis Paredes Ledo

Manuel Medeiros Pinto

Marcos Robalo Ramos

Maria Arlete L. S. Fernandes Ferraz
Maria Aurora Chaves

Maria Céandida F. Canas M. Freitas
Maria Cristina F. Martins Camacho
Maria de Jesus Filipe Pereira Barata
Maria Lourdes B. Sa Carneiro Beirao
Maria dos Anjos Cardiga Bento
Maria Eduarda Tavares Courella
Maria Emilia M. R. C. Seara Oliveira
Maria Felisbela de Aimeida Mendes
Maria Joao Teixeira Caldeira Jardim
Maria Luisa M. Mendes Farinhas
Maria Luzia Miranda Pacheco
Martins dos Santos

Mério Moreira Félix

Mateus Fernandes Correia

Miguel de Oliveira Fernandes

Octavio da Silva Gomes Minhava



Paulo José de O. Ferreira Raposo
Ramilo Ferreira Ribeiro

Rosa Pereira Mendes

Victor Manuel Bras Neves Teodoro
Victor Manuel Santos Mineiro
Vitor Anténio Lima

Vitor Manuel Paiva da Graga
Vitor Manuel Rijo Silva

Vitor Manuel Santos Caio

Banco Santander

Amado Xavier Pereira

Anténio Francisco de Oliveira
Carrigo

Anténio Joaquim Barbeito
Anténio Manuel Medeiros Aimeida
Belarmino Gongalves Vieira

Carlos Alberto Gomes de Aimeida
Carlos Alberto Rodrigues Cruz
Carlos Pires Pernas

Custddia Maria

Dério Orlando Zeferino Santos
Eduardo Ribeiro Rodrigues
Fernandino Lourengo Simdes
Fernando Joaquim de Sousa
Fernando José de Freitas Anselmo
Fernando Patricio Bento

Fernando Silva Carvalho

Flavio Mendonga da Silva

Jo&o Barata

José Anténio da Silva Pedroso
José da Cruz Ramos

José Manuel Teixeira dos Santos
José Maximino Calgada

Josué Francisco Carona Proenga
Leonel Ferreira Major

Libanio Augusto Carapinha Oliveira
Luciano Francisco Moniz Soares
Luis Alberto Barcelo Silveira Ramos
Luis Filipe Jorge Artiaga

Manuel Cachado Rodrigues
Manuel Costa Batista

Manuel de Aimeida Alves Barbosa
Manuel Gomes Duarte

Manuel Isaias Dionisio Couto

estre de 2023

Maria Aliete Mateus Ilha

Maria da Assungao Ferreira Teles
Maria do Carmo Antdnio F. Lopo
Maria Fatima Alves Santos

Maria Helena Sequeira F. Lopo
Maria Luz Colaco Dias

Maria Margarida Silva R. Domingues
Mariana Cruz Nunes Ribeiro

Maério Valente Tavares

Miguel Monteiro Figueiredo

Orlando Andrade Dias Pais

Bankinter
Cristina Isabel V. M. Almeida da Silva

José Frederico Dias Brito

C.C.A.M. da Costa Azul

Maria Lurdes Silva Santos

C.C.A.M. de Aljustrel e
Almodovar

Manuel Luis Costa Baptista

C.C.A.M. de Elvas,
Campo Maior e Borba

Luis Manuel Santana Candeias

Caixa Econ. Mis. Angra
do Heroismo

Luis Rafael Martins do Carmo

Caixa Geral de Depésitos
Agostinho Moreira Ramos
Alexandre Pinto André

Alvaro Padréo Seca

Anibal da Conceigéo Prazeres
Anténio Menor Silva Baido
Antonio Ribeiro Rodrigues
Antonio Santa Rita Cavaco
Anténio Sequeira Bento Luis
Arminda Amélia Castro Campos
Armindo Lopes

Arnaldo da Fonseca Camneiro
Aurélia Maria Feio Brotas

Domingos Manuel M. Matos Silva

Eduardo Santos Gongalves
Emerenciano Jesus Salvador
Fausto Carmo Xavier

Fernando Augusto C. Amaral
Francisco Xavier Valeriano de Sa
Gaspar Pinto

llidio Severino Conceigdo Fernandes
Joao Manuel Militdo Lavadinho
Joaquim Rocha Mateus

José Antonio Pola Jesus

José da Piedade Damiaes

José Domingues

José Fernando Conceigdo Simdes
José Maria Carrajola Vicente

Julio Jose Miranda Dias

Luis Nascimento G. Vildo Antunes
Manuel Correia Neves

Maria Carolina Sa Costa Ferreira
Maria Eugénia M. Pinto Serradas
Maria Liduina M. Batista Bettencourt
Maria Lilia Piedade Sousa Rodrigues
Maria Lizete Antonia Rebelo Amaral
Maria Luis da Costa

Maria Luisa Amaral Ribeiro Oliveira
Maria Luzia Mariano

Maria Natdlia da Cunha Santos
Noel Ferro Vera-Cruz

Raul Barbosa

Sebastido José Faisca Teixeira

BBVA

Antonio Joaquim Mendes Sousa
Camilo Branco Miguel

Gaspar Dores Margarida

Manuel Anténio Salgueiro

Maria Alice Madeira Martires Ferrao
Maria Berta Moreira Dias C. Siefener
Maria Gabriela O. Gomes Ferrdo

Nuno Hugo S. Castelo Branco Silva

.LEA.P./ LN.G.A.
Fatima Quedas

Banco Montepio
José Jodo Cunha Ferreira Branddo

Paulo Manuel Roque Ferreira

NECROLOGIA@

Novo Banco dos Acores

Artur Manuel Régo Lopes

Novo Banco

Abflio Nunes Afonso

Agostinho de Jesus Rodrigues
Aguinaldo Casimiro Baptista Grades
Anténia Pereira Nunes Machado
Anténio Carlos Fialho M. Asseiceiro
Anténio Silva Dias Nascimento
Carlos Manuel Fernandes
Edmundo Angelo Souteiro

Eugénio Luis Ferreira Verga

Gabriel Simdes Teixeira Lino

Jodo Luis C. Baptista de Gouveia
Jodo Paulo da Silva

Joaquim Couteiro Pestana
Joaquim Parreira Dores

Joaquim Tavares Ferreira

José Alberto Batista Barata

José Antonio Martins Reis

José dos Santos Antunes

José Ernesto Martins Ramos

José Maria Martins Canhoto

José Miguel de Morais

Luis Gil Dias

Luis Manuel Correia Reis

Luis Pedro Evangelista Victor
Manuel Anténio

Maria Augusta Machado

Maria da Graga C. D'Assuncao Reis
Maria Fernanda S. R. Campos Silva
Maria Irene Ferreira de Andrade
Maério Ferreira Duarte

Mério Rodrigues Branco

Mateus Lambelho Correia

Pedro Gouveia Melo Borges Gama
Pedro Manuel Neves Cardoso
Renato Ribeiro Godinho

Rui Jorge de Carvalho Pires
Serafim Miguel Manso

Silvério Augusto Pires Morais
Victor Mauricio Severo Costa

Vitor Manuel da Silva Dias
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Foi por amor

No Carmo

Ao entrar na Igreja

Pela porta central que o seja

Um homem, com pregos fixado,

Numa cruz de madeira martirizado...dizimado,
ensanguentado,

Suscita a curiosidade de um petiz filho que coloca a
seguinte questao:

- Papa, quem € aquele homem, na cruz pregado, a quem
trespassaram o coragao?

O pai meditou, pensou na resposta a dar, e respondeu:

- Sabes, querido filho. Olhal Tu ndo, certamente, és tenro no
pecado. Talvez, também, tenhas sido tu.

Seguramente eu! E, mais certo um qualquer povo judeu!

0 filho, taciturno, um tanto impressionado, voltou a
perguntar:

- Pail Como assim? Entdo ndo haveria outra forma desta
questao solucionar?

- Sem um terem de matar?

Sempre assertivo, 0 pai faz uma longa pausa,

Para explicar o significado desta cristé causal

- Filho, a morte de Cristo Jesus,

Mortificado no calvario, pregado numa cruz,

Talvez tenha uma Unica e exclusiva razao:

Por amor, e s6 por amor, Ele doou a propria vida para salvar
todo e qualquer um nosso irmao...!

Por amor, e s6 por amor, imolou a sua propria e Unica vida,
Meu querido filho, para ao amor dar guarida!

Por acaso, conheces outra forma mais sublime de amar?
Se sim, entdo faz o favor de a divulgar...!

- Pail Mas se de facto Deus é o proprio Jesus,

Porque é que as suas gentes das trevas Ihe retiraram a luz?
- Homens desumanos — diz-lhe o pai! - uns pecadores...!
Que cometeram, cometemos, desumanos horrores...!

Ele - continua pensativo o pai — veio anunciar a toda a gente
Que gozamos da mesma paternidade, somos irmaos!
Queres fundamento mais consistente e convincente

Da obrigagéo e necessidade de todos darmos as maos?

Todo Ele é amor, todo Ele é bondade!

Ele ndo morreu! Deixou-se, em vida, crucificar.
Para dar 0 exemplo e mostrar o valor da verdade,
Ao ponto de, por amor, se deixar imolar...!

0 amor pode ser e é o presente da nossa felicidade!

0 amor é o estarmos proximos de todos com mais ou
menos idade!

0 amor é o sentirmos que por amor podemos morrer!
0 amor € o sentirmos

José M. S. Caria
Sécio n®. 17496
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@ TALENTO A PROGMA.

T,

é o limite

Os associados do MAIS tém nesta pagina oportunidade
de publicar poemas, pequenos contos e desenhos da
sua autoria. A sele¢ao das obras enviadas rege-se por

critérios editoriais. Os textos para publicagao nao podem
exceder os dois mil carateres

Flores de Outono

Cores de outono, suaves e doces

Dos amarelos aos castanhos e aos roxos
As arvores ficam sem rostos

Despidas e nuas no frio inverno

Os seus bragos esguios espantam o frio

Bonitas e limpidas aguas correm no rio

As geadas congelam o vento, que nao floriu

As manhas brancas séo perfume, que sorriu

Ja ninguém lava a roupa no brilho das aguas, que correm a fio
As aves fazem acrobacias nos ares aquecidos pelo sol

Ha uma paleta de cores na sombra de um assobio

0 outono tem um sol muito fugidio

Aparece, desaparece, volta a aparecer, vai se embora sem nada dizer
Quem o quiser apanhar tem de estar atento, mas ndo o consegue
prender

A qualguer momento, foge, vai-se deitar com o vento

Cada vez deita-se mais cedo, gosta muito do sossego

Do escuro ndo tem medo, quer ficar no seu aconchego

Nestes dias de chuva, de vento e frio cinzento

Em que para enfrentar o mau tempo, € preciso muito talento
Soltar as amarras do vento, por as nuvens em movimento
Aparar com as duas maos as suas prateadas lagrimas

Para, a todos dar de beber e 0 mundo ver viver

A Agua é um tesouro, é ouro a correr.

José Silva Costa
Sécion.° 17296
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Emanuel Magno Correia

Correspondéncia: Praceta Palmira Bastos, 2- 1.° F - 2650-153 Amadora | Tel.: 21 474 11 21 - e magno@sapo.pt

Dizer a bhem dizer...

Quais as definigdes certas?

nl ...Corresponder a um galanteio? J
B  Dparsorte | Sorrir 8
EI:Passar o fio de espada? ]
B Afiarogume | Exterminar |
IL.Estar na fresca ribeira? _—l
B[ Estarmolhado || Estarbem @
B[...0ar o cascarrao? a
B[ Zangar-semuito || Morrer |8
|:Estar com o rabo tefe-tefe? ]
El Estara tremer || Estar com medo ]E
B[...voz publica? A
a] Opovo || Boato a

| -..Sofrer tratos de polé? |
E[ Ser despedido " Ser sovado ]E

A sortear: Prémio MAIS

As Duas Palavras

Os digitos indicam quantas letras estdo no lugar
certo. Seguindo esta ldgica e pelo sistema de
eliminagao, descubra as duas palavras.

>O|—|m|O|>|Nn|—
OO x| >[N

Ol m|>|>|m|x(m

N[Ol O|lwvn|r

rI'I)>OOI'I'II'I'I—|'I'|~

w|lr-|N|[Z|wn|o|lx|xT

o[> |wm|lo(>|Z|N
mwnwn|lo|>|o|(m|Oo
o Z[>|Z|r|—|n|=o
Z|—|O|—|—|N|H|C

>N [>|H|H|[>|m|m
—rfmwn|>O0|lwn|x|r

A sortear: Prémio MAIS
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Palavras-cruzadas
Problema 456

HORIZONTAIS: 1 2 3 45 6 7 8 9 1011
1 — Prego de ferradura. Propriedade
rdstica. 2 — Singular [fig.]. Conjunto
de algas marinhas langadas a praia
pelo mar e que s&o aproveitadas
para adubo. 3 — Imposto de Selo.
Margem de um rio. Mi [arc.].

4 - Criada de quarto. Falta de juizo.

5 - Mais pequeno. O mais [ant.].

6 - Pesar. Peso indiano (de 147 a
330 quilogramas). 7 - Pertences.
Preco. 8 — Armagao que protege uma
planta de ser comida [regionalismo].
Vadiagem [pop.]. 9 - Badana.

Alas. A unidade. 10 — Favorece.
Composigoes poéticas liricas de assunto elevado, proprias para serem cantadas.
11 = Praia. Dividir ao meio.

VERTICAIS:

1 - Refeicdo leve depois da meia-noite. Conjunto de dez livros. 2 — Certamente.
Paladar. 3 — Atmosfera. Agéncia Europeia de Defesa. Arroz cozido. 4 — Valor Anual
Liquido. Mulher em relagéo aos pais do respetivo conjuge. Lava dspera e escoridcea
constituida por fragmentos irregulares. 5 — Pregador. Normas Interpretativas.

6 — Aroma. Exuberancia. 7 — Grito de dor ou alegria. Pega para piano. 8 — Essas.
Relativo a dois. Prep. que introduz expressdes que designam falta. 9 — Prefixo que
exprime a ideia de metade. Lista. Desde que. 10 — Aguga. Culpado. 11 — Pequena
lamina. Humedecer [regionalismo].

A sortear: Prémio Porto Editora
Dicionarios adotados: da Lingua Portuguesa e dos Verbos Portugueses, da Porto Editora.

“Poe tudo o que és na mais pequena coisa que fagas."

Corte de Citera

lugar de galantaria,
de sedugao

A Citera (hoje Cérigo) é uma ilha grega do Arquipélago, onde Vénus tinha um templo
magnifico. Na linguagem poética, Citera € uma ilha cheia de encantos, patria alegérica
dos amores, donde provém o nome batalhdo de Citera: mulheres de vida facil. As
excursdes a Citera eram verdadeiras festas de amor. O pintor francés Jean-Antoine
Watteau (1684-1721) deixou entre os seus quadros mais famosos um que se intitulava
«0 Embarque para Citera». Descrevendo o sr. de Valois, em La Vieille Fille (primeiro
romance publicado em Franga em folhetins, no jornal La Presse, em 1836), diz Balzac:
«Se seu rosto oferecia algumas rugas, se seus cabelos eram prateados, um observador
atento teria visto nessas coisas os estigmas da paixao e os sulcos do prazer. Com
efeito, 0s pés de galinha caracteristicos mostravam essas rugas elegantes, tao
apreciadas na corte de Citera.»



Sudoku

As casas vazias devem ser preenchidas com os algarismos de 1 a 9 mas de forma a que

cada um dos algarismos surja somente uma vez em cada linha, em cada coluna e em
cada quadrado.

Facil 414 Médio 414 Dificil 414
2[ 17 9 6 4 B 8[9
3 2[4 1 91 4 2 5] [9 1
5 1 8 41 3 8| (4 3[5
7] |8 ) 5 8 1
9 5 8| | [5]7 15 6
3 2] 1[5 3[6 1
9 5 1 9 7 53 4] |9
8| [3]o 4 2 9 4 1 3
6 3] |9 4 3 92 7
Facil 415 Médio 415 Dificil 415
3] o] [6[8 9[a 5| 9 5
7 ABE 1 7 8 7
52 11 [7][8 2 3 1
3| |4 7 7 1
96 3|7 5
11 |9 6 2 7
3 4|5| 9] |3 8 7 4
2] 14 8| |5 9 6 8
5(71 [8] [3 8|2 4 2 9

Enigma Figurado

(expressdo corrente)

A sortear: Prémio MAIS

2L

PASSATEMPOS @

Cidades Nossas

Complete os seus nomes

BREIEIELE

A sortear: Prémio Porto Editora
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«Tempo Livre» 456

Ano XXX

Respostas até 20 . dezembro . 2024
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